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7v«Hv«B<vMSUNÉ)«éX•M
FéJvM:V«éJkkBJBM
tBÓúvM:UVJHVM
wvÓéJ<BJvM7v«<■JékM
7v«■vM9■vM7v<<vM
wé«“JBávM7v<U•M
/vGUéÓM8ÓévM
1ÓBvJvM8«<éHvM
wé«“JBávM8ZNvJM
-«vJáB•ávM9=«ékM
tvz«BéÓvM9B•á)éúúvM
/V•v«BVM9UHvM
wBáWXM6UéÍéúVM
mVJ•<vJkvM/vU«Bá)M
4éÓÓXM/Bá)v«úM
9vUÓvMx—ékM
tUvúvÓUÉéMxvJ<vMm«UkM
PÓéTvJú«vMwvÓú=•M
g•vzéÓMwvÓéJkUéÓvM
9é«ÓvMKBÓ•VJ
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A8á<Uz«é'5BáBéNz«éMpooa 

I

P57g4gx@/Pmgí4

9é«ÓvMKBÓ•VJMP«éJv•
Cy-víg-éEx
,BNéJvMPk”vM/■V•
uíb- Cy-víg-éEx
9vUÓvMx—ékMP«éÓÓvJV
p-by-Exyíx A-v2y-yx
/V•v«BVM9UHvM7VÓÓé«
níy-bE2yx

xÍéJWvMP«éJ•zU«HMmv•<éÓÓBM
9é«ÓvMKBÓ•VJMP«éJv•

íé«Jv«úB<vMlÍBÓvM
-=ÓBZMíÓ—kGUékM
7vXvMmYBÓBá)M
wBá<V«BvMtvHVM
mv«NéJMxéÉ”ÓÍéúv

d2éExg2yxM
u-éExvM
p-by-ExyíxM
R-b-,bí2éívExM
iñMíFíxy

:V«éJvM-«■é•M7VJÓé“J
il2fxgx e c-Jx Iy-x g- díñgxgxé"x
9v<•BÓBM@VÓéúVMw—•GUék
il2fxgx
FéJvM:V«éJkkBJBM:V«éJkkBJB
CvíbNF2fx
mv«VÓvMmv««é«vM-é««é«
CvíbNF2fx
tvz«BéÓvMtVJk—ÓékMwBÍvJáV
CvíbNF2fx ?c-Jx Iy-x g- pxFñg
wvÓéJ<BJvM7v«<■Jék
A-yx,-ñEx axmíFíxy e c-Jx Iy-x g- pxFñg
7váv«éJvMxBÓÍvMxVÓv«B
CvíbNF2fx
7v«Hv«B<vMSUNÉ)«éX•M8•<é«<vH
CvíbNF2fx
5vJBéÓvMmvUáV<VM@«VJáV•V
C-yí2gívEx
-vzBVÓvMtU<B=««ékMtVJk—Óék
C-yí2gívEx
7v«áBvM-v«Á—JM:é“J
A“béíbx -é v2éíg2
7vU«BáBVMmv•<«VM/éX
A“béíb2 -é v2éíg2
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ba
é•ÉváBV•MÉ”zÓBáV•0MáVJÍVáv<V«Bv•MX

RjMRh%WpL“MLWMóx“Mx/(L”ñhx“M
C“”w%”£-ñpx“MÑLóMuó%WMNwñ%Wí%ócM
TñW%Wpñ%áñLW”xMgxhñ/M
UmEM9Vcoo9iVo

:vMúBÍé«•BúvúMéJMÓv•MÓ■Jév•MúéMéTéáUáB“JMúé•v««VÓÓvúv•MÉV«M:vM7V«vúvMéJMpooa0M•éM<«vúUTVMéJMUJvM
NvXV«MÉV<éJáBvÓBúvúMéJMéÓMúé•v««VÓÓVMúéMÓV•MÉ«VXéá<V•MáV«ÉV«v<BÍV•MXMéJMUJMÉÓvJMúéMvááB“JMGUéM
«éáVHB“MÓv•MúB•<BJ<v•MéZÉé«BéJáBv•MúéMÓv•M—«év•MXMÓvM«vúBV0MÓÓéÍvJúVMvúéÓvJ<éMUJvMHé•<B“JMGUéM
áVJ•VÓBú“MÓvMÉ«é•éJáBvMBJ•<B<UáBVJvÓ0Mv•■MáVNVMÓv•MvÓBvJkv•MáVJMV<«v•MV«HvJBkváBVJé•MúéMÓvM•VáBéúvúM
áBÍBÓMÓVávÓMXMHÓVzvÓ3

SváéMÉv«<éMúéMÓvMéZÉé«BéJáBvMúéÓMv;V0MÓvMéÓéááB“JMúéÓM5B«éá<V«BV0MéÓMúB•é;VMXMÁUJáBVJvNBéJ<VMúéMUJM
JUéÍVMNVúéÓVMV«HvJBkváBVJvÓ0MUJvMmVNB•B“JM1•ÉéáBvÓMGUéMÉ«é•éJ<“MÉ«VÉUé•<vMúéM«éúéÁBJBáB“JMúéÓM
l«évMúéMxvÓUú0MÓvMÉv«<BáBÉváB“JMúéMÓv•M•VáBv•MéJMúBÍé«•v•Mvá<BÍBúvúé•0MéÓM«é•HUv«úVMúéÓMÉv<«BNVJBVM
BJ•<B<UáBVJvÓ0MÓvMvU<VJVN■vMúéMÓvMHé•<B“JMXMéúB<V«BvÓBúvúMúéM/vúBVM@Bé««v0MáVNVMNUé•<«v•MúéÓM
ÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéMÓvMV«HvJBkváB“J0MÁUJáBVJvNBéJ<VMXMúé•v««VÓÓVMBJ<é«JV•0MGUéMÉé«NB<éJM)váé«MúéM
ÓvM7V«vúvMUJMé•ÉváBVMvzBé«<VMvMÓvMáBUúvúvJ■v3

5U«vJ<éMéÓMv;VMpooaM)UzVMBNÉV«<vJ<é•M«é•UÓ<vúV•MÉv«vMúB•<BJ<v•MéZÉ«é•BVJé•MúéMÓvMáBUúvúvJ■vM
BNÉUÓ•vúv•Múé•úéM:vM7V«vúv3M1ÓMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéMÓv•MáVNUJBáváBVJé•MBJúéÉéJúBéJ<é•0MÓvM
éNB•B“JMúéMávNÉv;v•MúéMzBéJMÉ”zÓBáVM«éÓv<BÍv•MvMÓvMNéNV«BvM)B•<“«BávMXMvMÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•M
úéMÓv•MNUTé«é•0Mv•■MáVNVMÓvMÉ«é•éJ<váB“JMúéM«éáU«•V•MvMÁvÍV«MúéMNUTé«é•MéJMÓvMmVNB•B“JM
gJ<é«vNé«BávJvMúéM55SÓMg0M•VJMNUé•<«v•MúéMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéÓMéTé«áBáBVMáBUúvúvJVMvÓMv•UNB«MÓV•M
«é<V•M)B•<“«BáV•MXMáVXUJ<U«vÓé•MáVJ<«vMÓvMéZáÓU•B“JMXMÓvMúB•á«BNBJváB“J3

PÓMNB•NVM<BéNÉV0MÓvMÉv«<BáBÉváB“JMéJMé•ÉváBV•MÉ”zÓBáV•0MáVJÍVáv<V«Bv•MXMvá<V•MúéMÓv•MúB•<BJ<v•M
P«év•MXMÓvM«vúBV0Mv•■MáVNVMÓvMúBÍUÓHváB“JMúéÓMGUé)váé«MáV«ÉV«v<BÍVMHéJé«“MVÉV«<UJBúvúé•MéM
BJ•<vJáBv•MúéMáVJÍVáv<V«BvMXMáVJÁV«NváB“JMúéM«éúé•0MvÓBvJkv•MXMáVJÍéJBV•MáVJMV<«v•M
V«HvJBkváBVJé•3M1•<vMÉ«VXéááB“JMÉVÓ■<BávMXM•VáBvÓMúéM:vM7V«vúv0MTUJ<VMvM•UM<«vXéá<V«Bv0M
áVJ•BHUBé«VJM«éÓéÍv«M<éNv•MéNé«HéJ<é•0MÉ«VzÓéNv•M•VáBvÓé•MXMé•<«Uá<U«vÓé•M•Vz«éMÓvMÍvÓV«váB“JMúéM
ÓvMúéNVá«váBvMXMéÓMéTé«áBáBVMúéMÓvMÉVÓ■<Báv3

:V•M«é•UÓ<vúV•MúéÓMÉ«Váé•VMvJUvÓMéJUJáBv«VJMBJúBávúV«é•MÁvÍV«vzÓé•M«é•Ééá<VMvÓMÓUHv«MGUéMVáUÉvM
:vM7VBvúvMéJMÓvMáVJÁBHU«váB“JMJváBVJvÓMúéÓMNVÍBNBéJ<VM•VáBvÓMV«HvJBkvúV0M•B<U—JúV•éMúé•úéMéÓM
<é«áé«M•éá<V«0MáVNVMUJMé•ÉváBVMúéMúB—ÓVHVMXMvU<VJVN■v0MúBÍé«•VMéMBJúéÉéJúBéJ<é3

1ÓMv;VMpooaMNv«ávMÓV•MpoMv;V•MúéM:vM7V«vúvMXMÓV•MaoMv;V•MúéÓMHVÓÉéMNBÓB<v«MéJMm)BÓé3M1•<V•M)B<V•M
úéMÓvMNéNV«BvMÉVÓ■<BávMXM•VáBvÓMÁUé«VJMUJMBNÉUÓ•VMÉv«vMÓÓéÍv«MvúéÓvJ<éMÓv•MvááBVJé•MXMÓBJávNBéJ<V•M
ÉVÓ■<BáV•MGUéMáVJÁV«NvJMÓV•MVzTé<BÍV•Mé•<«v<=HBáV•MúéMÓvMmV«ÉV«váB“J3
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Txw”%óLpñáñLW”xMÑLML“”wíp”íw%Mxw-%WñK%”ñh%

I,

1ÓMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéMÓvMé•<«Uá<U«vMV«HvJBkv<BÍvMé•MáVNÉ«éJúBúVMXM«évÓBkvúVMáVNVMUJMVzTé<BÍVM
<«vJ•Íé«•vÓMvM<VúvMÓvMmV«ÉV«váB“J3MxéM<«v<vMúéMÁV«<vÓéáé«MUJvMBJ•<B<UáB“JMGUéMáUéJ<vMáVJMUJvM
v•vNzÓévMúéMadM•VáBv•0MUJMúB«éá<V«BV0M—«év•M<éN—<Báv•MXMUJvM«vúBV0MúVJúéM)B•<“«BávNéJ<éMJVM)vM•BúVM
•BNÉÓéM«é•VÓÍé«MÓvMáVJTUJáB“JMXM«éÓváB“JMéJ<«éMÓv•MúB•<BJ<v•Mé•Áé«v•MGUéMÁV«NvJM:vM7V«vúv3

◄C-PP' ■■

r

(■Cms§s

Txw”%óLpLwMó%MBNvHéJMñW“”ñ”ípñxW%ó
XMÓvMé•<«v<éHBvMúéMHéJé«váB“JMúéM«éáU«•V•MéáVJ“NBáV•

5U«vJ<éMéÓMpooaM•éMÓÓéÍv«VJMvúéÓvJ<éMéJáUéJ<«V•MGUéMÉé«NB<Bé«VJMUJMúB—ÓVHVMéJ<«éMÓv•MúB•<BJ<v•M
•VáBv•MXMÓv•MÉ«VÁé•BVJvÓé•MúéM:vM7V«vúv0MÉV<éJáBvJúVMÓvMP•vNzÓévMáVNVMv•VáBváB“JMúéMNUTé«é•0M
Év«<éMBNÉV«<vJ<éMúéMÓvMBúéJ<BúvúMúéMÓvMmV«ÉV«váB“J3

8<«v•MNUé•<«v•MúéMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMBJ•<B<UáBVJvÓM•VJMÓvMéÓéááB“JMXMÁUJáBVJvNBéJ<VMúéÓM5B«éá<V«BV0M
áVNVMBJ•<vJáBvMúéMúB«éááB“JMXM«éÉ«é•éJ<váB“JMÉVÓ■<BávsMÓvMÉUzÓBáváB“JMúéMÓvM7éNV«BvMgJ•<B<UáBVJvÓsM
éÓMÓÓvNvúVMÉv«vMÉV•<UÓváB“JMvÓMáv«HVMúéMhéÁvMúéÓMl«évMúéMxvÓUúM7éJ<vÓsMéÓM•éHUBNBéJ<VMúéÓMÁVJúVM
41x@sMÓvMÉv«<BáBÉváB“JMúéMÓv•M•VáBv•MéJMúBÍé«•v•Mvá<BÍBúvúé•sMÓvMvá<UvÓBkváB“JMNéJ•UvÓMúéMÉ—HBJvM
YézMYYY3ÓvNV«vúv3áÓ3MéÓM«é•HUv«úVMúéÓMÉv<«BNVJBVMBJ•<B<UáBVJvÓM)váéJMÉv«<éMúéÓMúé•v««VÓÓVMBJ<é«JVM
GUéMÉ«VXéá<vJMvMÓvMmV«ÉV«váB“J3

1JMé•éMÉÓvJVMúéMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéMÓvMé•<«Uá<U«vMBJ<éNvM•éMBJ•é«<vMÓvMúé•BHJváB“J0MÉV«MÉv«<éMúéÓM
5B«éá<V«BV0MúéMUJvMmVNB•B“JM1•ÉéáBvÓMGUéMé•<UúBv«vMUJvMÉ«VÉUé•<vMGUéM«éúéÁBJBé«vMéÓMP«évMúéM
xvÓUú0MBJáÓUXéJúVMéÓMúB•é;VMúéMvU<VÁBJvJáBvNBéJ<V0MÁvá<BzBÓBúvúMXMÉ«VXéááBVJé•MúéÓMméJ<«VMúéM
xvÓUú3M8<«V•Mv•Ééá<V•MvM«é•VÓÍé«MÉV«Mé•<vMmVNB•B“JMÁUé«VJDMv«<BáUÓv«MUJM•é«ÍBáBVMúéMv<éJáB“J0M
áVJ•VÓBúvúVMáVJMÁÓUTVMé•<vzÓéMúéMúéNvJúvMvMzvTVMáV•<VMXMáVJMÉvHVMúBÁé«éJáBvÓ0MáVJMÓvMÁV«NváB“JM
úéMé•<UúBvJ<é•MXMÓvM«éÁÓéZB“JMÉ•BáVvJvÓ■<Báv0MéJMéÓMNv«áVMúéMÓV•MVzTé<BÍV•MBJ•<B<UáBVJvÓé•3

1ÓM5B«éá<V«BVMpoor'pooa0MÉ«VÉU•VMvMÓvMP•vNzÓévMéJM«éUJB“JMáéÓéz«vúvMéJMVá<Uz«éMpooaMUJMJUéÍVM
NVúéÓVMV«HvJBkváBVJvÓ3M:vMJUéÍvMÁ“«NUÓvMáVJ<éNÉÓvMGUéMéÓM5B«éá<V«BVMé•<=MáVNÉUé•<VMÉV«MÓvM
héÁvMúéMl«évMúéMmBUúvúvJ■vMXM5é«éá)V•MSUNvJV•0MÓvMhéÁvMúéÓMl«évMúéMxvÓUú0MÓvMúB«éá<V«vMúéM/vúBVM
@Bé««v0MUJvM•VáBvMéZ<é«JvMXMÓvM9«é•BúéJ<v0MGUéMvMÉv«<B«MúéMé•éMNVNéJ<VMv•UNéMvúéN—•MÓvMúB«éááB“JM
éTéáU<BÍv3M1JMÓvMNB•NvMP•vNzÓévM•éMéÓBHB“MéÓMJUéÍVM5B«éá<V«BVMúéMváUé«úVMvÓMNVúéÓVMÉ«VÉUé•<V0M
vÉ«VzvúVMÉV«MNvXV«■v3

1JMVá<Uz«éMpooa0MÓvMmV«ÉV«váB“JM«éB<é«vMÓvMNvúU«ékMBJ•<B<UáBVJvÓMvÓávJkvúvMvÓM«évÓBkv«MUJM
9«V<VáVÓVMúéMPáUé«úVMúéÓM5B«éá<V«BV0MéJMéÓMGUéM•éMvÉ«UézvMGUéM/vúBVM@Bé««vM•é«—MúB«BHBúvMÉV«MÓvM
Éé«BVúB•<vM9é«ÓvMKBÓ•VJ0MGUBéJM•éMNvJ<éJú«—MéJMé•vMÁUJáB“JMÉV«MiMv;V•3M1ÓM5B«éá<V«BVM«évÁB«N“MÓvM
ÉVÓ■<BávMúé•v««VÓÓvúvMXMV<V«H“MvMÓvMúB«éááB“JMúéM/vúBVM@Bé««v0MvU<VJVN■vMéJM•UMHé•<B“JMXMÓvM
úéÁBJBáB“JMúéM•U•MÓ■Jév•MéúB<V«BvÓé•3M1JMÓvMVÉV«<UJBúvú0MéÓM5B«éá<V«BVMÍvÓV«“MXMvH«vúéáB“MvM7v«■vM
9■vM7v<<vMÓvMHé•<B“JM«évÓBkvúv0M«éáVJVáBéJúVMÓV•MÓVH«V•MéJMÓvMáVJ•VÓBúváB“JMúéM/vúBVM@Bé««vMáVNVM
UJMNéúBVMBJúéÉéJúBéJ<é0MáBUúvúvJVMXMÉÓU«vÓB•<v3

:vMÉ«é•éJáBvM•VáBvÓMXMÉVÓ■<BávMúéM:vM7V«vúvM•éMÉÓv•NvMúé•úéMÓV•MúB•<BJ<V•MÓUHv«é•MXMÓ■Jév•MúéM
<«vzvTVMBNÉUÓ•vúv•MÉV«MÓv•M—«év•MXMÓvM«vúBV3MxéM<«v<vMúéMvááBVJé•MXMvá<BÍBúvúé•0MáVJÍVáv<V«Bv•MXM
ávNÉv;v•MúVJúéM•éMÉVJéMéJMé•áéJvMÓV•M<éNv•MáéJ<«vÓé•MúéÓMGUé)váé«MXMÓV•MVzTé<BÍV•M
BJ•<B<UáBVJvÓé•3

http://www.lamorada.cl
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ÓV•MJUéÍV•MáVJ<éZ<V•MúéMvááBVJé•M
ÁUJáBVJvNBéJ<VMBJ•<B<UáBVJvÓMúéM

éÓMé•ÉváBVMÉ”zÓBáV0MÉv«<BáBÉvJúVMéJM
áVJMBJ•<vJáBv•M•VáBvÓé•0MéNÉ«é•v«BvÓé•MX

1«éJ<éMvMÓv•MúBÍé«•v•MÁV«Nv•MúéMúB•á«BNBJváB“J0MÓvMmV«ÉV«váB“JM)vMáVJ•éHUBúVMÉ«VNVÍé«MÓV•M
úé«éá)V•MéáVJ“NBáV•0M•VáBvÓé•MXMáUÓ<U«vÓé•MúéMÓv•MNUTé«é•MéJMéÓMNv«áVMúéMÓvMéZÉ«é•B“JMáBUúvúvJv3M
-V«<vÓéáé«MÓvMáBUúvúvJ■vMúéMÓv•MNUTé«é•M«éGUBé«éMéÓMúB—ÓVHV0MÓvMÉ«VúUááB“JMéMBJÍé•<BHváB“JMvÓ«éúéúV«M
úéMÓV•MáVJÁÓBá<V•0MÍBVÓéJáBv•MXM•é;vÓé•MúéM•U•MNvÓé•<v«é•MÉ«BÍvúV•MXMÉ”zÓBáV•0M«éÁV«kvJúVMÓV•M
É«Váé•V•MúéMúB•áU•B“JMXM«éÁÓéZB“JMúé•úéMÓV•MúB•<BJ<V•MÁéNBJB•NV•MéJMéÓMÉv■•MXMéJMéÓMNUJúV3M1JM
áVJ•VJvJáBvMáVJMé•<V•M•éJ<BúV•0M•éMBJ•á«BzéMÓvMÍB•B<vMúéMwBá<V«BvMxéJú“JMúéM:é“J0Múé•<vávúvM
<é“«BávMúéÓMÁéNBJB•NV0MBJBáBv<BÍvMúéÓMl«évMúéMmBUúvúvJ■vMXM55grrr3

9«VXéá<v«MXM•V•<éJé«MÓvM<«vúBáB“JMÁéNBJB•<v
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7VJvM:B•vsM@«váéXM7VÁÁv<0MJváBúvMéJMí«B•zvJé0MPU•<«vÓBv3MwBÍéMXM<«vzvTvMéJMxXúJéXMXM4éYMñV«W30M
ÓvMÁBÓNváWé«MXMÁV<“H«vÁvMé•MNB<vúMvzV«BHéJMXMÁUéMvúVÉ<vúvMÉV«MUJvMÁvNBÓBvMzÓvJávMXMá«BvúvMéJMUJM
)—zB<v<MvU•<«vÓBvJV3MxUM<«vzvTVMé•MÉV=<BáVMXM•U««évÓB•<v0MTUéHvMáVJMÓvMzvJvÓBúvúMáÓBá)=MBNÉUé•<vMÉV«M
ÓvM•VáBéúvúMVMÓvMÉVÓ■<BávsMmíÉw%WMéxw%óiMJváBúvMéJM@U«GU■vMé•MUJvMv«<B•<vMéTéNÉÓVMúéMÓvMJUéÍvM
NéJ<vÓBúvú0MNUÓ<B'=<JBávMXMNUÓ<B'BúéJ<Búvú0MGUéM)vMBJ<«VúUáBúVMUJvMJUéÍvMNé<VúVÓVH■vMéJMÓvMé•Áé«vM
Éé«ÁV«Nv<BÍvMúéÓMv«<é3M/évÓBkvMÍBúéV'úVáUNéJ<vÓé•Mv«<■•<BáV•M•Vz«éMáVJúBáB“JMúéMÓvMNUTé«MéJM
@U«GU■v3M-BÓN“MUJMÉ«V•<■zUÓVMéJM1•<vNzUÓ0MéÓMNvJBáVNBVMÁéNéJBJVMúéM1•<vNzUÓ0MéÓMzv;VM<U«áVM
tvÓv<v•v«vX3



g/MhgKí■B5S

6)m)NRMECMY}gE)EdMSFBJOd0ml)M
éñLá/wxMmLpwL”%wñ%ÑxMTxwxMmxpñ%óMéíWÑñ%ó

FRE)dNCRNFdMab%Méxw%Ñ%rF%ÑñxMNñLww%jM
¿bRMCuduCBRMT)gRbMECMmRb6REdFMRbbCgEC•

UJVMúéMÓV•MÁUJúvúV«é•MúéÓM-V«VMxVáBvÓM7UJúBvÓMúéM9V«<VM
DMBJ•<vJáBv•MúéMÉv«<BáBÉváB“JMXMúézv<éMúéÓMNVÍBNBéJ<VMNUJúBvÓ

m—JúBúVMt«XkzVY•WBMé•M•VáB“ÓVHVMXMúB«éá<V«MúéMÓvM84tMz«v•BÓé;vMyíPx1MAgJ•<B<U<VMí«v•BÓé;VMúéM
PJ—ÓB•B•MxVáBvÓé•MXM1áVJ“NBáv• MXMBM
PÓéH«é0Mé•ÁUé«kVMáVÓéá<BÍVMÉv«vMá«év«M
úéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓ3

1JMpooaMÓvMáVJNéNV«váB“JMúéMaoMv;V•MúéÓMtVÓÉéM7BÓB<v«MvÓávJk“MÁUé«<éMBNÉvá<VMéJMÓvM•VáBéúvúM
á)BÓéJvMXMéJMÓvMáVNUJBúvúMBJ<é«JváBVJvÓ0MáVNVMUJMéTé«áBáBVMúéMNéNV«BvMXMÉé«NB<B“M«é•B<Uv«MÓV•M
•éJ<BúV•MúéMÓvMÉVÓ■<Báv0MÓvMúéNVá«váBvMXMÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•3

:vMBJÍB<váB“JMúéMt«XkzVY•WBMé•<UÍVMéJNv«ávúvMéJMÓvMáVJNéNV«váB“JMúéMÓV•MaoMv;V•MúéÓMHVÓÉéM
NBÓB<v«MXMÓvMáéÓéz«váB“JMúéMÓV•MpoMv;V•MúéMÓvMmV«ÉV«váB“JM:vM7V«vúv0M«é•UÓ<vJúVMUJMvÉV«<éMvMÓvM
«éÁÓéZB“JM•Vz«éMéÓMúé•v««VÓÓVMúéNVá«—<BáVMúéMJUé•<«VMÉv■•MvMrpMv;V•MúéÓM«é<VNVMúéMÓvMúéNVá«váBv3

xéM«éUJB“MáVJMV«HvJBkváBVJé•MúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓMúéMm)BÓéMXMúéÓM-V«VMxVáBvÓMm)BÓéJVMéJMéÓM
PUúB<V«BVMwVáé•MmBUúvúvJv•MúéM/vúBVM@Bé««vMéÓMrrMúéM•éÉ<BéNz«éMúéMpooaMéJMUJMúB—ÓVHVMáVJM
tVJkvÓVMúéMÓvM7v•vMúéM-.4PxP98MXM7v«Hv«B<vMgHÓé•Bv•MúéMP@@PmMm)BÓé0MNVúé«vúVMÉV«M
/V•v«BVM9UHv3M1ÓMúB—ÓVHVM•éMv«<BáUÓ“MvÓ«éúéúV«MúéMÓvMáBUúvúvJ■v0MÓvMÉv«<BáBÉváB“JMÓVávÓ0MéÓMúé•vÁ■VMvM
ÓvMúéNVá«váBvM«éÉ«é•éJ<v<BÍvMXMV<«V•M<éNv•M«éÓv<BÍV•MvMÓvMÉv«<BáBÉváB“JM•VáBvÓMXMéÓMéTé«áBáBVMúéMÓvM
áBUúvúvJ■v3

PMaoMv;V•MúéÓMHVÓÉéMNBÓB<v«MXMéJMéÓMáVJ<éZ<VMúéMÓvMBNÉV«<vJáBvMGUéMvÓávJk“MéÓMNéúBVM«vúBvÓ0MJVM•“ÓVM
éJMÓv•M)V«v•MÉ«éÍBv•MvÓMvÓkvNBéJ<V0M•BJVM<vNzB=JMúU«vJ<éMéÓMúé•v««VÓÓVMúéMÓV•Mú«vN—<BáV•M•Uáé•V•M
úéMrenaMXMéJMÓv•MTV«Jvúv•MÉV•<éJV«é•MvMÓvMáv■úvMúéM:vM7VJéúv0M•éMá«évMXMÉ«VúUáéMUJM/vúBV<év<«VM
áVJMÓv•MrpM”Ó<BNv•M)V«v•MúéÓM9«é•BúéJ<éMxvÓÍvúV«MPÓÓéJúé0M•UMéJ<V«JVMÉVÓ■<BáVMXMvÁéá<BÍV0MÓV•M
<é•<BNVJBV•MúéMGUBéJé•MÓVMváVNÉv;v«VJM<vJ<VMéJM@VN—•M7V«VMáVNVMéJMÓvMáv•vMÉ«é•BúéJáBvÓMX0MÉV«M
áBé«<V0M<vNzB=JMÓV•M«éÓv<V•MúéMGUBéJé•MávNzBv«VJMÍBVÓéJ<vNéJ<éMÓvM)B•<V«BvMúéNVá«—<BávMúéÓMÉv■•3

8<«v•Mvá<BÍBúvúé•Múé•v««VÓÓvúv•MÉV«Mt«XkzVY•WBMÁUé«VJMéJ<«éÍB•<v•MvMNéúBV•MúéMáVNUJBáváB“JM
áVNVM9V«<vÓMúéM9ÓU«vÓB•NVMANéúBVMéÓéá<«“JBáV 3M/éÍB•<vM/VáBJvJ<éMXM/vúBVM@Bé««v3M@vNzB=JM
Év«<BáBÉ“MéJMéJáUéJ<«VMáVJMéÓMéGUBÉVMúéM/vúBVM@Bé««vMéJMÓvMéNB•B“JMúéÓM/vúBV<év<«VM_:vM”Ó<BNvM
éÉVÉéXvMúéMxvÓÍvúV«MPÓÓéJúé‘MXMéJMéÓM-V«VMxéá«é<V•MvMwVáé•0MúB—ÓVHVM«vúBvÓM•Vz«éMÓvMéZÉé«BéJáBvM
úéMNUTé«é•Má)BÓéJv•M<V«<U«vúv•MéJMéÓMvUúB<V«BVMúéM/vúBVM@Bé««vMéÓMroMúéM•éÉ<BéNz«éMúéMpooa3

1ÓMú■vMrpMúéM•éÉ<BéNz«éMéJMéÓMNB•NVMé•ÉváBVMPUúB<V«BVMwVáé•MúéMÓvMmBUúvúvJ■vMúéM/vúBVM@Bé««v0M
m—JúBúVMt«XkzVY•WBMáVNÉv«<B“MBúév•MáVJMéÓM)B•<V«BvúV«M7v«BVMtv«á=•3M8«HvJBkváBVJé•MJVM
HUzé«JvNéJ<vÓé•0MvUúB<V«é•MúéM/vúBVM@Bé««v0MÓ■úé«é•M•VáBvÓé•M)BáBé«VJMÉv«<éMúéÓMÁV«VMúVJúéMÓvM
ÉVJéJáBvMúéÓMz«v•BÓé;VMvÓUúBé«VJMvMÓV•MáVJÁÓBá<V•MéJ<«éMÓvMBJéGUBúvúMúéÓMNVúéÓVM•VáBvÓMXMÓvMÁvÓ<vMúéM
É«—á<Báv•MúéMÉv«<BáBÉváB“JMXM«é•B•<éJáBvMGUéMáVNÉ«VNé<éJMéÓMúé•v««VÓÓVMúéMÓvMáVJÍBÍéJáBvM
úéNVá«—<Báv0MéJMéÓMáv•VMúéMJUé•<«VMÉv■•MvMaoMv;V•MúéÓMHVÓÉéMNBÓB<v«MXMvMrpMúéÓM«é<VNVMúéMÓV•M
«éH■NéJé•MúéNVá«—<BáV•3



H

sSeCXüfss

” 

Ydg6CFmRY)dgCmMY)UERERgRmMCgM6)6dMab%Méxw%Ñ%tF%ÑñxMNñLww%j

/évÓBkvúVMúéÓMróMvÓMpoMúéMTUJBVMúéÓMpooa0MV«HvJBkvúVMÉV«MéÓM•éá«é<v«BvúVM<=áJBáVMúéÓM-x73

1ÓM«vúBV<év<«VM_:vM1ÉVÉéXvM-BJvÓMúéMxvÓÍvúV«MPÓÓéJúé‘MÁUéM<«vJ•NB<BúVMÉV«M/vúBVM@Bé««vMéÓMrrMúéM
•éÉ<BéNz«éMúéMpooaMLWMávúéJvMáVJM«vúBVéNB•V«v•MJváBVJvÓé•MéMBJ<é«JváBVJvÓé•3p

uRFN)Y)uRY)®gMCg
TdFdMmdY)RbMNCé}N)YdMY%w”%-LW%MÑLM)WÑñ%“M'MYxóxá/ñ%

1•<vMBJBáBv<BÍvMÉé«NB<B“M«éÓváBVJv«MéÓM<é•<BNVJBVMúéMÓv•MÍ■á<BNv•0MéÓMÉ”zÓBáVMÉ«é•éJ<éMXMÓvMvUúBéJáBv0M
úVJúéMé•<vMJv««v<BÍvM«vúBvÓMáVJ•BHUB“MáVJáBÓBv«MéÓM)vzÓvM<é•<BNVJBvÓMúéMÓv•MNUTé«é•MáVJMUJvM
«éÁÓéZB“JMáVÓéá<BÍvMúéMÓvMáVJNéNV«váB“JMúéMÓV•MaoMv;V•MúéÓMHVÓÉéMNBÓB<v«3

PMÉv«<B«MúéMUJMHUB“JMúéMÓvMé•á«B<V«vM7“JBávM1á)éÍé««■v0MÉv«<BáBÉv«VJMéJMé•<éMéTé«áBáBVMúéMNéNV«BvM
zvTVMÓvMúB«éááB“JMúéMmVJ•UéÓVMmv•<BÓÓV0M«éJVNz«vúV•Mvá<V«é•MXMvá<«Báé•MúéÓM<év<«VMJváBVJvÓMáVNVM
PNÉv«VM4VHUé«v0MS=á<V«M4VHUé«v0M1úUv«úVMív««BÓ0M9v<«BáBVMmVJ<«é«v•0M1•Éé«vJkvMxBÓÍv0M4=•<V«M
mvJ<"ÓvJv0M-éÓBÉéM/■V•0MSV«váBVMwBúéÓv0MPJ■zvÓM/éXJv0MPÓéTvJú«VM@«éTV0M9vÓ<vM7éÓ=Júék0MtvzBM
Sé«J—JúékMXMUJMH«vJMéÓéJáV3M:vM)B•<V«BvMé•M)BÓÍvJvúvMÉV«MÓvMJv««váB“JMúéM7B«éÓÓvM:v<V««é3M:vM
á«éváB“JM•VJV«vMé•MúéMmU<■MP•<éMXMÓvMN”•BávMúéMPJHéÓvMPáU;v3

s /vúBVM1•<«éÓÓvMúéÓM37v«MPJévúMP7MXM-7sM/vúBVM1•<«éÓÓvMúéÓM7v«MéJMmv•<«VsM/vúBVM1•<«éÓÓvMúéÓM7v«MúéM6UéÓÓ“JMsM/vúBVM1•<«éÓÓvMúéÓM
7v«MúéMmv)B«éJsM/vúBVM1•<«éÓÓvMúéÓM7v«MúéMPá)BÓVsM/vúBVM1•<«éÓÓvMúéM7v«MúéM9v<éJvsM/vúBVM1•<«éÓÓvMúéM7v«MúéM7éÓBJávsM/vúBVM
4vU)UéÓzU<vMúéMmU«vJBÓv)UésM/vúBVM7v«BvJVM:v<V««éMúéMmU«vJBÓv)UésM/vúBVM:V«éJkVMP«éJv•MúéMmVJáéÉáB“JsM/vúBVMmvJ«vBMúéMxvJ<vM
ÓUvJvDM/vúBVM1ÓMíV•GUéMúéMÓvMmVNUJvMúéÓMíV•GUésM/vúBVMmv<BJ”MúéMxvJ<vMÓUvJvsM/vúBVM4é<vMúéMwvÓÉv«v■•VsMP«áV•0MP•VáBváB“JM/vúBV•M
mVNUJB<v«Bv•MúéMÓvMwM/éHB“JsM/vúBVM9«BNé«vMúéMgJúéÉéJúéJáBvsM/vúBVM1ÓM1JáUéJ<«VMúéM9é;vÓVÓ=JsM/vúBVMmvÓéBúV•áVÉBVMúéMmVJá)vÓBsM
/vúBVM1ZÉé«BNéJ<vÓMúéMg*M1•ÉéTVsM/vúBVMr°3MúéM7vXVMúéMÓvMwBá<V«BvsM/vúBVMwBÓÓvM-«vJáBvsM/vúBVMív««vJGUBJvMúéM9Uúv)UéÓsM/vúBVMxvJM
/vN“JM-70MúéMxvJM/vN“JsM/vúBVM1•<váB“JMúéÓM9v«v■•V0MúéÓMgMóx“$ñ”%óMív««V•M:UáVsM/vúBVMÓM$NÓB«vÓMúéMwBÓá■NMúéMÓvMg,M/éHB“JsM/vúBVMgIM
úéMm)B<éMúé$ÓvM.JBÍé«•BúvúMúéMm)B<ésM/vúBVM:vM@«BzUMúéMíUéJV•MPB«é•0MP«HéJ<BJvsM/vúBVM:vMmBUúvúMúéMíUéJV•MPB«é•0MP«HéJ<BJvsM/vúBVM
1ÓMÉ■ÓéNéMúéM7VJ<éÍBúéV0M.«UHUvXsM/vúBVM7BÓéJBvMúéM:BNvM0M9éJBsM/vúBVMíBÓBJH"éMúéMmvÓBÁV«JBv0M1•<vúV•M.JBúV•sM/vúBVMxvNvMí—«zv«v0M
úéMxvJ<vMí—«zv«v0M1•<vúV•MgIJBúV•sM/vúBVMúéMÓvM.JBÍé«•BúvúM4váBVJvÓMúéMíVHV<—0MmVÓVNzBvsM/vúBVM1•ÉVJ<—JévMúéMÓvMmV•<vMúéMxvJM
9éú«VMúéMÓvM9vksIM/vúBVMreMúéMPz«BÓ0MúéMtV<«éJzU«HMéJMxUéáBvsMPÓ31/0MP•VáBváB“JM:v<BJVvNé«BávJvMúéM1úUáváB“JM/vúBVÁ“JBáv0M
<«vJ•NB•B“JM•v<éÓB<vÓMÉv«vMPN=«BávMméJ<«vÓ0M9v«vHUvXMXMíVÓBÍBvsM/éúM1/í8:0MíVÓBÍBvsMm4/0MmVV«úBJvúV«vM4váBVJvÓMúéM/vúBVMúéÓM9é«”sM
/vúBVM-7M:vM:UJvMúéM6UB<V0M1áUvúV«3

9v«vMúBÁUJúB«MÓvMBJÍé•<BHváB“JM¿b%“Máí(LwL“Mh?p”ñá%“MÑLMhñxóLWpñ%M“LÁí%óMpxáxM”xw”íw%M
Ñíw%W”LMó%MwL$wL“ñÍWM$xó?”ñp%MLWMYyñóLiM2.I4r2..o7MUWMmLpwL”xM%MwVáé•‘MXMáVNVMUJMéTé«áBáBVM
úéM«éáVJVáBNBéJ<VMXM«éÉv«váB“JMvMÓv•MNUTé«é•MÍ■á<BNv•MúéMÓvMÍBVÓéJáBvM•éZUvÓ0M•éM«évÓBk“MUJM
É«VH«vNvM«vúBvÓMéJMúB«éá<VMvM<«vÍ=•MúéM/vúBVM@Bé««v0MéJMáVV«úBJváB“JMáVJMéÓMl«évMúéMmBUúvúvJ■vMXM
5é«éá)V•MSUNvJV•3M9v«<BáBÉv«VJMN—•MúéMpoMNUTé«é•MÍ■á<BNv•MúéMúé<éJáB“JMXM<V«<U«v0MGUBéJé•M
ÁUé«VJM«éÓv<vJúVM•UMéZÉé«BéJáBvMéJMUJMáÓBNvMváVHéúV«MXMúéM«é•Éé<V3

1JávzékvúVMÉV«MéÓMáVJ•V«áBVMúéMV«HvJBkváBVJé•MJVMHUzé«JvNéJ<vÓé•MáVÓVNzBvJVMwBÍvMÓvM
mBUúvúvJ■v0MáVJ<«vÉv«<éMúéMÓvMmV«ÉV«váB“JMéJMÉ«VXéá<V•MÉv«vMéÓMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéMÓvMáBUúvúvJ■v3

-UéMUJMÓVH«VMé•áéJBÁBáv«M«vúBvÓNéJ<éMUJMNVNéJ<VMá«UáBvÓMéJMÓvM)B•<V«BvMúéMm)BÓéMáVJMÓvM
É«VúUááB“JMúéÓM/vúBV<év<«VM_:vM1ÉVÉéXvMÁBJvÓMúéMxvÓÍvúV«MPÓÓéJúé‘MGUéMÓVH«“MBNÉvá<VMJváBVJvÓMéM
BJ<é«JváBVJvÓ3M1•<vMÉ«VúUááB“JM«vúBVÁ“JBávMÁUéMUJMvÉV«<éMÉv«vMÉ«VNVÍé«MÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•MXM
ÓvMNéNV«BvM)B•<“«Báv0Mv•■MáVNVMÉVJé«MéJMé•áéJvMUJvM«éúMúéMéNB•V«v•MáVNUJB<v«Bv•3



gíMhgíí5ÁB

:vMNUé•<«vM«éáVHéMéÉB•VúBV•MÁ«vHN=J<vÓé•MúéMÓV•MváVJ<éáBNBéJ<V•MNéNV«vzÓé•MÉV«MéÓM«é<VNVMvMÓvM
úéNVá«váBvMúU«vJ<éMéÓMm)BÓéMúBá<v<V«BvÓ0MúVJúéMNUTé«é•MXM)VNz«é•MÁUé«VJMáVJ•<«UXéJúVM
áBUúvúvJ■vMéJMéÓMáV<BúBvJVM«éÉ«é•BÍV3

5é•úéMÓv•MÉv«<BáUÓv«Búvúé•MúéMH=Jé«V0MéÓMúVáUNéJ<VM«é•vÓ<vMÓvMÓéHB<BNBúvúMúéÓMúé«éá)VMvMÓvM•vÓUú0M
áVNVM«éáÓvNVMúéMÓv•MNUTé«é•MÉv«vMéTé«áé«M•UMTU•<VMúé•éVMúéMÍBÍB«3

9V«MéÓMáv«—á<é«MúVáUNéJ<vÓMúéMÓvMÁV<VH«vÁ■v0M•UMáv«—á<é«MúéM<é•<BNVJBV0MéJMÉ«UézvMúéMÍé«váBúvú0MéJM
éÓMúVáUNéJ<VMúéMÓVMGUéM«éÉ«é•éJ<v0MvÓMVÉ«BNB«MéÓMúB•Év«vúV«0MFéJvM:V«éJkkBJBMÉÓv•NvMÍvJV•M
Á«vHNéJ<V•MúéMÓvMÍBúvM•VáBvÓMúéMÓV•MdoMáVJMUJMH«vúVMúéMÁBúéÓBúvúMúBÁ■áBÓMúéMvÓávJkv«MáVJMV<«V•M
NéúBV•MúéM«éHB•<«V3

1ÓMBNÉvá<VMéJMÓvM•vÓUúMúéMÓv•MNUTé«é•MúéMÓvMÍBVÓéJáBvM•Vz«éMéÓMáUé«ÉV0MÓV•Múé•éV•MXMÓV•M•éJ<BúV•0M
áéJ<«vMéÓM<éNvMéJMéÓMáVJáéÉ<VMúéM•vÓUúMáVNVMUJMúé«éá)VMáVJ<éZ<UvÓBkvúVMéJMm)BÓé3M5é•<vávJúVMÓvM
Á«v•éMváU;vúvMéJM:vM7V«vúvM)váéMv;V•MéJ<«éM_éÓMúé«éá)VMvMúé•év«MXMéÓMúé•éVMúéMúé«éá)V•‘MGUéM
éZÉ«é•vMUJMÉ«VÁUJúVMúé•éVMúéMáVJ•<«UááB“JMúéNVá«—<Báv0M<vNzB=JMÉv«<éMúéMÓv•MÉ«éVáUÉváBVJé•MúéM
ÓvM«éUJB“JMúéÓM-V«V3M:vM•VÓBúvJúvúMúé•<vávúVMáVNVMV<«VMúé•éVMÉ«VÁUJúVMéJMÓvMvÓVáUáB“JMéZÉ«é•vM
ÓvMJéáé•BúvúMúéMÓvMáVJáBéJáBvMúéMÓV•Múé•éV•3MxvÓUúMXMúé•éV•M•VJMéÓMNv«áVMúéMvJ—ÓB•B•MúéMÓv•M
úBÁé«éJáBv•MúéMvááé•VMvMÓV•Múé«éá)V•MúBÁé«éJáBvúV•MúéMÓv•MNUTé«é•MGUéMÓ—ÍéJMéJMáVJúBáBVJé•MúéM
áVJÁÓBá<V•0MáVNVMéÓMáVJÁÓBá<VMv«NvúVMGUéM•éMÍBÍéMéJMmVÓVNzBv0MúVJúéMÓv•MNUTé«é•M•VÉV«<vJM
ÍBVÓéJáBv•MúBÍé«•v•0Múé•ÉÓvkvNBéJ<V•0Múv;V•MÁ■•BáV•0MÉ•BáVÓ“HBáV•0MvNzBéJ<vÓé•0MéJ<«éMV<«V•0MGUéMÓv•M
áVJÍBé«<éJMéJMÍ■á<BNv•M•BJMGUéMÓV•MHVzBé«JV•Mv•UNvJMNéúBúv•MÉv«vMéÍB<v«Mé•<éMúé<é«BV«VMúéMÓvMÍBúvM
úéMÓv•MNUTé«é•3

^M?HrsM PMr

hGUMc\

éUvCFCmMCgMbRMéCédF)RMÑLMlCgRMbdFCgJJ)g)M
C,udm)Y)®gMTdNdSF}T)YR

8<«VMéTéMáéJ<«vÓMÁUéMÓv•M-V«Nv•MúéM/é•B•<éJáBvMvMÓvMtUé««vMXMmVJ•<«UááB“JMúéMÓvM9vk0MúVJúéM
/V•v«BVM9UHv0MNBéNz«vMúéÓM5B«éá<V«BV0MÉv«<BáBÉ“MáVJMÓvMÉVJéJáBvM_5é•éV0MáUé«ÉVMXMHUé««v‘M
«é•ÉVJúBéJúVMvMUJvMBJÍB<váB“JMúéMÓvM/éúMúéMxvÓUúMúéMÓv•M7UTé«é•M:v<BJVvNé«BávJv•MXMúéÓMmv«Bzé3M
PM<«vÍ=•MúéMUJMNVúéÓVMúéMáVNÉv«váB“JMéJ<«éMÓvMéZÉé«BéJáBvMá)BÓéJvMáVJMUJvMvNÉÓBvMBJ•é«áB“JMúéM
Óv•MNUTé«é•MéJMÓvM«é•B•<éJáBvMvMÓvMúBá<vúU«vMXMUJM«VÓMN—•MzBéJMNv«HBJvÓMéJMéÓMNVúéÓVMúéM
JV«NvÓBkváB“JMúéNVá«—<Báv0MvMÓvMÓUkMúéÓMúé«éá)VMvMÓvM•vÓUúMúéMÓv•MNUTé«é•MXMéÓMBNÉvá<VMúéMÓvMHUé««vM
éJM•U•MáUé«ÉV•0M•U•Múé«éá)V•MXMÉV«M•UÉUé•<VM•UMáVJ•<«UááB“JMúéMÉv«<BáBÉváB“J3

5U«vJ<éMéÓMNé•MúéM•éÉ<BéNz«éMpooaM•éMÉ«é•éJ<“MéJMÓvMáv•vMúéM:vM7V«vúv0MÓvMéZÉV•BáB“JMéí(LwL“M
LWMó%MéLáxwñ%iMáVNVMÉvJV«—NBávMúéMÓvMNéNV«BvMúéMÓvMáBUúvú0Múé•úéMéÓMÓéJ<éM•UzTé<BÍVMXM
NBÓB<vJ<éMÉV«MÓvMúéNVá«váBvMúéMFéJvM:V«éJkkBJB3

1ÓMÉ«BJáBÉvÓMVzTé<BÍVMúéÓMéTéM5é«éá)V•MSUNvJV•MÁUé«VJMÓv•MÍv«Bvúv•MÁV«Nv•MéJMGUéMÓV•MúBÍé«•V•M
vá<V«é•M•VáBvÓé•M•éM)vJMvÉ«VÉBvúVMúéÓMÓéJHUvTéMXMúéMÓv•MBJ•<B<UáBVJé•MúéMÓV•M5é«éá)V•MSUNvJV•M
Év«vMúéÁéJúé«M•U•MávU•v•MéMBJ<é«é•é•3MgHUvÓNéJ<é0M•éM«éÁÓéZBVJ“M•Vz«éMÓv•MÉV•BzBÓBúvúé•MúéM
BJ<é«vááB“J0MúéMvááB“JMVMúéM«é•B•<éJáBv0Múé•úéMÓV•M5é«éá)V•MSUNvJV•0MÁ«éJ<éMvMÓV•MáéJ<«V•MúéM
úéáB•B“JMXMúéMÉVúé«3

vH«UÉvMvMUJvM•é«BéMúéMV«HvJBkváBVJé•Mú=MÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓMáVÓVNzBvJvMúéM—NzB<V•MáVNVMúé«éá)V•M
)UNvJV•0MTU•<BáBv0MéúUáváB“JMXMH=Jé«V3M:vMáVJÍVáv<V«BvM•éM«évÓBk“MéJMéÓMáVJ<éZ<VMúéÓMH«vÍéM
áVJÁÓBá<VM•VáBvÓMGUéMÍBÍéMmVÓVNzBvMXMÓÓvN“MvMÉv«<BáBÉv«MvMV«HvJBkváBVJé•MvMJBÍéÓMNUJúBvÓMÉv«vM
úB•áU<B«MéÓM<éNvM5éNVá«váBv0M5é«éá)V•MSUNvJV•MXM4v«áV<«—ÁBáV3
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ÓVávÓé•3MxéMúéÁBJB“MUJMáVNB<=MúéMáVV«úBJváB“J

PU<V«vMúéMp2ly- gí2vxvr xmxíéxv á h-vExF-v Abé«VMbX, 0M:»CMtv,xLx Á-y“Eíbx AgmP/gP 0MTjv xFFj g- ÁxbxM
AgmP/gP 0Mif-égx ,xfxéx ASV«v•MXM)V«v• 0MéJ<«éMV<«v•3

iTn

Ó■ÓMhítS88S

1ÓMÍBé«Jé•MiMúéM•éÉ<BéNz«éM•éM«évÓBk“MéJM:vM7V«vúvMUJMáVJÍé«•v<V<BVMáVJMwBá<V«BvMxéJú“JMúéM
:é“J0MáVJMv•B•<éJáBvMúéMpoMNUTé«é•3MgJÍB<vúvMvMm)BÓéMÉV«MéÓMl«évMúéMmBUúvúvJ■vMXM5é«éá)V•M
SUNvJV•MúéMÓvMmV«ÉV«váB“JM:vM7V«vúvMvMÉv«<BáBÉv«MáVNVMÉvJéÓB•<vMéJMéÓMxéNBJv«BVM:V•M
5é«éá)V•M1áVJ“NBáV•0MxVáBvÓé•MXMmUÓ<U«vÓé•MúéMÓv•M7UTé«é•MéJMéÓMmVJ<éZ<VMúéMÓvMtÓVzvÓBkváB“J3M
UJMúé•vÁ■VMáBUúvúvJV‘M0MÓvMÁBÓ“•VÁvMúéáÓv«vM_M333MÓvMé•á«B<U«vMJVMé•MN—•MGUéMNBMJéáé•BúvúMúéMÍBÍB«M
Ó”úBávMXMáVNÉ«VNé<BúvNéJ<é333‘

:vMvHéJúvMúéM1./P:P@Mpooa'poocM•éMv«<BáUÓvMvÓ«éúéúV«MúéMúV•MéTé•DMvá<BÍBúvúé•MúéMÓvM«éúMÉv«vM
ÁV«<vÓéáé«MéÓMNVÍBNBéJ<VMÉV«MUJvMáBUúvúvJ■vMHÓVzvÓMXMúéMá«B<BávMvMÓvMHÓVzvÓBkváB“JMJéVÓBzé«vÓMA-V«VM
xVáBvÓM7UJúBvÓ0MP:mP0Mé<á MX0Mvá<BÍBúvúé•MúéMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéMÓvM«éúMXMÉ«VÁUJúBkv«—üMúéM•U•M
éTé•M<éN—<BáV•DMáVVÉé«váB“JMBJ<é«JváBVJvÓ0M«éÓváB“JM•VáBéúvúMáBÍBÓMXM«éÉ«é•éJ<váB“JMÉVÓ■<Báv0MéÓM
úé•v««VÓÓVMÓVávÓMXM<é«áé«M•éá<V«CéáVJVN■vM•VÓBúv«Bv3

gMÓváéMÉv«<éMúéÓMáVNB<=MÉ«VÍB•V«BV0MGUéMé•<vzÓéáé«—MvHéJúvMúéMÁU<U«V•MéJáUéJ<«V•MúéMÓvM/éú0M9é«ÓvM
KBÓ•VJMAm)BÓé MTUJ<VMvMmv«Bé•M/Bé«vMA1•Év;v 0MwBá<V«BvMOñ-ñxiMtBvNÉé«VM/M/v•BNéÓÓBMAg<vÓBv 0M9éú«VM
xvJ<vJvMAmVÓVNzBv 0MmÓvUúBvMív«v<<BJBMAg<vÓBv 0MxVvJvM@V«<V«vMAg<vÓBv 3

5é•vÁBvJúVMÓvMúé•á«BÉáB“JMáVJMÉvÓvz«v•0MáVJMUJMáVJTUJ<VMúéMÉ«VÉV•BáBVJé•MBNÉÓ■áB<v•MéJMÓv•M
BN—HéJé•MúéM_7UTé«é•MéJMÓvM7éNV«Bv‘0MÓvMv«<B•<vMáVJ•BHUéM«évá<UvÓBkv«MéÓMáVJVáBNBéJ<VMXM
éZÉé«BéJáBvMúéÓMNUJúVMéJMUJvMéZÉV•BáB“JMGUéM«éáVHéM•BNz“ÓBávNéJ<éMÓvMé•Éé«vJkvMXMHéJé«V•BúvúM
úéMáBéJ<V•MúéMNBÓé•MúéMá)BÓéJV•MGUéMÓUá)v«VJMÉV«MéÓM«é<VNVMúéMÓvMúéNVá«váBv3

1ÓÓv0MvMNVúVMúéMzBVH«vÁ■vM•é;vÓvM_7éMÉ«é•éJ<VMXMNéM«éÉ«é•éJ<VDMNUTé«'ÁéNBJB•<v'áBUúvúvJvMúéÓM
NUJúV3Mm«éVMGUéM•é«BvM•UÁBáBéJ<é0MÉé«VMv;vúVMÉV«MáVJáéúé«MvÓHVMvM_ÓvM•VáBéúvúMúéÓMé•Ééá<—áUÓVM3M
ÁBÓ“•VÁvMúéMÁV«NváB“J0MÍBúév•<vMúéMvúVÉáB“J0Mé•á«B<V«vMúéMáV«vk“JM3330MúéMNVNéJ<V3M4“NvúvMúéM
ÍVáváB“JMA333 ‘

:V•Máv•BM•éB•Mú■v•MúéM<«vzvTVMúéM1./P:P@MéJM9é«UHBv0Mg<vÓBv0MéJ<«éMéÓMeMXMrcMúéMTUÓBVMpooa0M•éM
v«<BáUÓ“MéJM<«é•M•é•BVJé•MBJ<é«Jv•MúéM<«vzvTVMéJ<«éMÓV•M•VáBV•MÁUJúvúV«é•MXM<«é•Mú■v•MXMNéúBVMúéÓM
xéNBJv«BVMgJ<é«JváBVJvÓM_1U«VÉv'PN=«BávM:v<BJvDM1•<«v<éHBv•MúéMúé•v««VÓÓVMúéNVá«—<BáVMéJMÓvM
HÓVzvÓBkváB“J‘3

9é«ÓvMKBÓ•VJ0MéJ<VJáé•M9«é•BúéJ<vMúéM:vM7V«vúvMXM7v«■vM9■vM7v<<v0M«éÉ«é•éJ<vJúVMvMP7P/mM
P:m0Mé•<UÍBé«VJMTUJ<VMvM«éÉ«é•éJ<vJ<é•MúéMPN=«BávM:v<BJvMXM1U«VÉvMGUéMúB•áU<Bé«VJMXMvÉ«Vzv«VJM
éÓMPá<vMúéMmVJ•<B<UáB“JMXM1•<v<U<V•MúéM1./P:P@0MéJMÓvMBúévMúéMÓéHvÓBkv«MÓvMV«HvJBkváB“JM
É«BNé«vNéJ<éMéJMg<vÓBvMXM•Uáé•BÍvNéJ<éM)váé«ÓVMéJMPN=«BávM:v<BJv3M:vM«éúMGUéú“MáVJ•<B<UBúvMÉV«M
V«HvJBkváBVJé•MúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓMXMÉé«•VJv•MJv<U«vÓé•MáVNÉ«VNé<Búv•MáVJM•U•MVzTé<JMV•0M
GUéúvJúVMvzBé«<vMvMÓvMÉv«<BáBÉváB“JMúéMHVzBé«JV•MÓVávÓé•3MxéMúéÁBJB“MUJMáVNB<=MúéMáVV«úBJváB“JM
É«VÍB•V«BVM)v•<vMÓvMÉ«“ZBNvMv•vNzÓév3
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:vMÉv«<BáBÉváB“J0MvúéN—•MúéMNvJ<éJé«MÓv•MÉUzÓBáváBVJé•MúU«vJ<éM<VúvMÓvMNUé•<«vM•B«ÍB“MÉv«vM
é•<vzÓéáé«MáVJ<vá<VMáVJMV<«vMvH«UÉváB“JMúéMNUTé«é•MGUéM<«vzvTvM<éNv•MúB«éá<vNéJ<éM«éÓváBVJvúV•3

1JMéÓMÍBvTéM•éMúé•v««VÓÓv«VJMV<«V•MáVJ<vá<V•MBJ•<B<UáBVJvÓé•MáVJMwBáWBMxéNÓé«MúéMgJ<é«Jv<BVJvÓM
KVNéJI•M@é«zUJéMméJ<«éMúVJúéM•éMúB•áU<Bé«VJMBJBáBv<BÍv•MáVNVMÓvMúéNVá«v<BkváB“JMúéMÓvM
BJÁV«NváB“J0M«vúBV0MU•VMúéMáVNÉU<vúV«é•MXMYéz0MV«HvJBkváBVJé•MúéMzv•é0MéÓMU•VMúéM<éáJVÓVH■vMúéM
BJÁV«NváB“JMÉV«MNUTé«é•MvJvÓÁvzé<v•0Mé<á3M@vNzB=JMáVJM7v«■vMm«B•<BJvM/vN■«ékMúéÓM/éHBVJvÓM
xUÉÉÓBé•M8ÁÁBáé«MvJúMmVUJ<«XM7vJvHé«MúVJúéMéÓM<éNvMÉ«BJáBÉvÓMÁVéM•Vz«éM•vÓUúM•éZUvÓMXM
«éÉ«VúUá<BÍvvMXMÉ«VH«vNv•MvÁBJé•3MxéM«évÓBk“M«éUJB“JMáVJMPBÓééJMPÓBéJ0M8ÁBáBvÓMúéM9«VH«vNv•M
xéááB“JMÉv«vMPN=«BávM:v<BJvMXMéÓMmv«BzéMúéM:$4g-17M4éYMñV«W0M•Vz«éM<éNv•M«éÁé«BúV•MvM
úé«éá)V•MéáVJ“NBáV•MXM•VáBvÓé•3

:V•MéTéNÉÓv«é•MÓÓéÍvúV•MvMÓvM-é«BvMÁUé«VJMúéM«é•ÉVJ•vzBÓBúvúMúéM9«VÓBz«V0Mv•■MáVNVM•U•MÍéJ<v•MXMÓv•M
ÉUzÓBáváBVJé•MJVMÍéJúBúv•0MáVNVMé•MU•UvÓMÁUé«VJMúVJvúv•3M1ÓM•B•<éNvMúéMúVJváB“JMBJ•<vÓvúVMÉV«M
9«VÓBz«VMúBáéMGUéMÓV•MÓBz«V•MÍvJMvMÓv•MéNzvTvúv•0M•BJMéNzv«HV0M•éM«évÓBk“MHé•<B“JMÉv«vMúVJv«MvM
V<«V•M•éá<V«é•MvMGUBéJé•MéÓMáVJ<éJBúVMúéMÓV•MÓBz«V•MÁUé«vMúéMNvXV«MU<BÓBúvú0Mvz«BéJúVMv•■MÓvM
ÉV•BzBÓBúvúMúéMáVJ•<B<UBNV•MáVNVMUJM«éÁé«éJ<éMéJMvÓHUJv•MNv<é«Bv•3

:V•MÓBz«V•MGUéMJVMÁUé«VJMÍéJúBúV•MÁUé«VJMúVJvúV•MvÓMméJ<«VMmUÓ<U«vÓM/VTv•0MúéMÓvM.JBÍé«•BúvúMúéM
íUéJV•MPB«é•MXM•éMváV«ú“MáVJMÓvM1úB<V«BvÓM:VNMm)BÓé0MGUéMÓV•MÓBz«V•MéJ<«éHvúV•MéJMáVJ•BHJváB“JM
JVMÍéJúBúV•M•é«BvJMéJ<«éHvúV•MvM:VNMíUéJV•MPB«é•MÉv«vM•UMúB•<«BzUáB“JMXMÍéJ<v3

7v«Hv«B<vMSUNÉ)«éX•MÉ«é•éJ<“MÓv•MÉ«BJáBÉvÓé•MáVJáÓU•BVJé•M•Vz«éMéÓM1•<UúBVMúéM-vá<BzBÓBúvúMúéÓM
méJ<«VMúéMP<éJáB“JM9•BáVÓ“HBávMéJMéÓMNv«áVMúéÓM<«vzvTVMáVJMéÓM1GUBÉVM41x•@MÉV«MBJÍB<váB“JMúéÓM
ñvÓéMxá)VVÓMVÁM7vJvHNéJ<M?M@)éMtVÓúNvJMxvá)•M-VUJúv<BVJDM_9v«<é«•)BÉMVJM4VJM9«VÁBJ<M
wéJ<U«é•‘MúVJúéM•éMÉ«VNVÍB“MUJMé•ÉváBVMÉv«vM:V•MmvNÉV•M1Né«HéJ<é•MúéÓMxVáBvÓM1J<é«É«B•éMéJM
vÓHUJV•MÉv■•é•3

:vMéZÉé«BéJáBvMÉ«é•éJ<vúvMÁUéMm)BÓé?:vM7V«vúvMXMxÓVÍvWBv'wBú«vMGUéMÉ«é•éJ<vzvMÉÓvJMúéMJéHVáBV•M
<«vzvTvúVMáVJM41x•@3MxéMÉ«é•éJ<“MéÓM<«vzvTVM«évÓBkvúVMXMÓvMéZB•<éJáBvMúéMUJMáéJ<«VMúéMv<éJáB“JM
É•BáVÓ“HBávMéJMUJvMV«HvJBkváB“JM•VáBvÓ3MxéMéJÁv<Bk“MÓV•Mv•Ééá<V•MéáVJ“NBáV•MGUéMBNÉvá<v«■vJMÓvM
ÉUé•<vMéJMNv«á)vMúéMUJMÉÓvJMúéMJéHVáBV•0Mv•■MáVNVM•U•<éJ<vzBÓBúvúMúéÓMéGUBÉVMXMéÓMvÉVXVM
BJ•<B<UáBVJvÓ3

5U«vJ<éMÓvMáéÓéz«váB“JMúéMÓvMperM-é«BvMgJ<é«JváBVJvÓMúéÓM:Bz«VMéJMíUéJV•MPB«é•0M7v«Hv«B<vM
SUNÉ)«éX•MéJM«éÉ«é•éJ<váB“JMúéM:vM7V«vúvMÉv«<BáBÉ“MéJMÓvMNUé•<«vMáVJMvÓHUJv•MúéMÓv•M
ÉUzÓBáváBVJé•MN—•M«éÓéÍvJ<é•0MÉV«MáV'Hé•<B“JMáVJM9«V':Bz«V0MúvúvMÓvMÉv«<BáBÉváB“JMúéMÓvM
mV«ÉV«váB“JMáVNVMUJvMúéMÓv•MéúB<V«BvÓé•MúéÓMmv<—ÓVHVMúéM1ZÉV«<váBVJé•3
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:vMéúB<V«BvÓBúvúMvM<«vÍ=•MúéM•UMÉ«VH«vNváB“JMúBv«BvMáVJM•UMÉ«VÉUé•<vMNU•BávÓ0MávNÉv;v•0M
É«VH«vNv•Mé•ÉéáBvÓé•MXMÁ«vJTv•Mé•MÓvMVÉáB“JMGUéMÉé«NB<éMÉVJé«MéJMé•áéJvMéÓMÉéJ•vNBéJ<V0MÉUJ<VMúéM
ÍB•<vMXMGUé)váé«é•MúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓMV«HvJBkvúvMXMv•UNB«MéÓMúé•vÁBVMúéM)váé«MáVNUJBávzÓé•Mé•<V•M
úB•áU«•V•0MáVNÉv<BzBÓBk—JúVÓV•MáVJMÓv•MúBNéJ•BVJé•MÉ«VÉBv•MúéMÓV•MNéúBV•M«vúBvÓé•0MÓvMBJNéúBv<ék0M
«é«éJJ■vMÓV•Mv•Ééá<V•MúéM•é«ÍBáBV0MÓvMéJ<«é<éJáB“J0MÓVMÓ”úBáV0MéÓM«B<NVMéMBúéJ<BúvúMGUéMúézéJM
áv«vá<é«Bkv«MUJMNéúBVM«vúBvÓ3MPÓávJkv«MúBá)V•MVzTé<BÍV•MéJMÓv•MV«HvJBkváBVJé•0Má«ééNV•MáVJ<«BzU■MéM
vMáVJ•<«UB«MUJM<éTBúVM•VáBvÓMGUéM•éMvÉ«VÉBéMúéMÓvMúBNéJ•B“JMáVNUNáváBVJvÓ0MéJMéÓM•éJ<BúVMúéM
éTé«áBáBVMúéMúé«éá)VMéMBJÍVÓUá«éMvMÓv•MvUúBéJáBv•MéJMé•<vMÓvzV«3

1ÓMúB•é;VMúéMÓvMÉ«VH«vNváB“JMúéM/vúBVM@Bé««vMáVJMrpM)V«v•MúéMéNB•B“JMéJMÍBÍV0M•éMÁV«NUÓvMáVJM
«é•Éé<VMXMáVJ•Búé«váB“JMúéM•U•MvUúBéJáBv•0MáVJÁV«NvúvMÉV«MNUTé«é•MXM)VNz«é•MGUéMzU•ávJM
•éJ<BúV•MXM«éÉ«é•éJ<váBVJé•Mv<«vá<BÍv•0MGUéMúéJMáUéJ<vMúéMÓv•MáVNÉÓéTBúvúé•MXM<éJ•BVJé•MúéMÓv•M
•VáBéúvúé•MáVJ<éNÉV«—Jév•3M1ÓM«éáV««BúVMúéMraMv;V•MúéM/vúBVM@Bé««vMáVNVMNéúBVM
BJúéÉéJúBéJ<é0MáBUúvúvJV0MGUéMéTé«áéMUJMUÉVMúéMáVNUJBáváB“JMáéJ<«vúvMéJMÓVM•VáBvÓ0MBJ•<vÓvúVM
úé•úéMmV«ÉV«váB“JM:vM7V«vúv0MBJ•<B<UáB“JMJVMÓUá«v<BÍv0MJéáé•B<vM•B<Uv«•éMéJMUJMé•áéJv«BVMGUéM
«é•BHJBÁBGUéMXMáVJ<«v•<éMéÓM•éJ<BúVMúéM•UMÓvzV«MáVNUNáváBVJvÓMXMáVJ<«BzUXvMv•BMvM«éNVÍé«MÓvM
BJé«áBvMúéÓMvá<UvÓM•B•<éNvMúéMáVNUJBáváBVJé•3

1ÓMv•UJ<VMúéMÓvMÉ«VÉBéúvúMúéMáv«—á<é«MáVÓéá<BÍVMXMJVMÓUá«v<BÍV0Mé•M•U•<vJ<BÍVMvMÓvM)V«vMúéMÓvM
BJ•<vÓváB“JMÉ”zÓBávMúéM/vúBVM-Bé««v0MéJM<vJ<VM•BJHUÓv«BúvúMéJMéÓMNUJúVM•VáBvÓMV«HvJBkvúVMBMé•M
éÁéá<VMúéNV•<«v<BÍVM«é•Ééá<VMúéMÓvMÍBvzBÓBúvúMúéMÓÓéÍv«MvúéÓvJ<éMNéúBV•MáVJMvU<VJVN■v0M•BJM
É«BNvá■vMBúéVÓ“HBáv0MáVJMéúB<V«BvÓBúvúé•MBJúéÉéJúBéJ<é•0MúéMáv«—á<é«M•VáBvÓMXMúéNVá«—<BáV3M1ÓM
v;VMpoodMáV««é•ÉVJúéM«éJVÍv«MÓvMáVJáé•B“JMúéM/vúBVM@Bé««vMXMéÓM«éáV««BúVM)v•<vMé•vMÁéá)vMúézBé«vM
Íé«BÁBáv«MUJvMúB•áU•B“JMÉ”zÓBávM•Vz«éMÓvMzv•éMúéMUJvMáVJáéÉáB“JMvNÉÓBvMúéMúé«éá)V•M)UNvJV•M
BJáÓUXéJ<éMúéÓMúé«éá)VMvMÓvMBJÁV«NváB“JMXMÓvMÓBzé«<vúMúéMéZÉ«é•B“J0MÉÓU«vÓBúvúMéJMÓvMvúNBJB•<«váB“JM
é•<v<vÓMúéÓMé•Ééá<«VM«vúBVéÓ=á<«BáV0MÉv«<BáBÉváB“JMúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓMV«HvJBkvúvMéJM•UMU•VMXMHVáé0MXM
Ává<BzBÓBúvúMúéMÓv•MBJ•<B<UáBVJé•M•VáBvÓé•MAmV«ÉV«váB“JMÓvM7V«vúvMC/vúBVM@Bé««v MÉv«vMHé•<BVJv«M
NéúBV•MXMvááéúé«MvMáVJáé•BVJé•MéJMÓvMzvJúvM-70MzvJúvMGUéMáVJáéJ<«vM)v•<vMv)V«vM
NvXVJ<vJvNéJ<éMÓvMÉUzÓBáBúvúMXMávÉ<U«vMÓv•MvUúBéJáBv•MNv•BÍv•3

SvzÓvNV•MúéMBJ•<vÓv«MéJMÓvMé•áéJvMÉVÓ■<BávMéÓMúézv<éM•Vz«éMÓvM«vúBVúBÁU•B“JMÉ”zÓBáv0MBJúéÉéJúBéJ<é0M
áVNUJB<v«Bv0MúéMáv«—á<é«MJVMÓUá«v<BÍV0MÉ«VNVÍBéJúVMNv«áV•MÓéHvÓé•MGUéMÉé«NB<vJM•UMúé•v««VÓÓV0Mv•■M
áVNVMÉV<éJáBv«Mé•<«v<=HBávNéJ<éMvMÓV•MNéúBV•MáVNUJB<v«BV•MéJMÓv•MÉV•BzBÓBúvúé•MGUéMVÁ«éáéJMÓv•M
JUéÍv•M<éáJVÓVH■v•0MÉv«vMÓvMBJ•<vÓváB“JMúéMUJvMNv«ávM•VáBvÓMGUéMúéNVá«v<BáéMÓvMxVáBéúvúMúéMÓvM
gJÁV«NváB“JMBJáV«ÉV«vJúVMvMÓV•M•éá<V«é•MéZáÓUBúV•3M1JMé•vMÓ■Jév0MéÓM-V«VM9v«vÓéÓVMvMÓvMmUNz«éMúé

1ÓMVzTé<BÍVMáéJ<«vÓMúéM/vúBVM@Bé««vMé•MúéNVá«v<Bkv«MÓv•MáVNUJBáváBVJé•MÉv«vMúéNVá«v<Bkv«MÓvM
•VáBéúvú0MúB•ÉU<vJúVMÓvM)éHéNVJ■vMúéMÓvMÉvÓvz«vMvMÓV•MH«vJúé•MáVJ•V«áBV•MNéúB—<BáV•0MzU•ávJúVM
áVJÍé«<B«•éMéJMUJM«éÁé«éJ<éMáVNVMNéúBVMúéMáVNUJBáváB“JMáBUúvúvJV0MáVNUJB<v«BVMéM
BJúéÉéJúBéJ<é0MúéMáv«—á<é«MJVMÓUá«v<BÍV3

2’u’Mv•'

?
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ÓvMxVáBéúvúMúéMÓvMgJÁV«NváB“J0MV«HvJBkvúvMÉV«M44..MéJMtBJéz«vMéJMúBáBéNz«éMpooa0MÉU•VMáVNVM
éTéMáéJ<«vÓMúéMÓvMxVáBéúvúMúéMÓvMgJÁV«NváB“J0MÓV•M5é«éá)V•MSUNvJV•3

uwLW“%
YdgNRYNdMRMN)CFFR

<éNvMúéMvá<UvÓBúvú0M•BéNÉ«éMúé•úéMUJvM
Éé«BVúB•<vMXMáVJúUá<V«vM9é«ÓvMKBÓ•VJ0

1•MéÓMNv<BJvÓMúéM/vúBVM@Bé««v0MaM)V«v•MúéMáVNÉv;■vMéJ<«éMÓv•MeMXMÓv•MrpM)V«v•MvMáv«HVMúéÓMéGUBÉVM
É«VÁé•BVJvÓMúéMÓvMéNB•V«v3M:vMÉé«BVúB•<vM-vzBVÓvMtU<B=««ékMvz«éMéÓMzÓVGUéMNv<BJvÓMáVJMBJÁV«Né•M
É«éÉv«vúV•MÉV«MéÓM5éÉv«<vNéJ<VMúéM9«éJ•v0MJV<BáBv•0MN”•BávMXM•é«ÍBáBV•3M1•MUJvM)V«vMúVJúéM•éM
z«BJúvMUJvMÍB•B“JMBJúéÉéJúBéJ<éMúéÓMváVJ<éáé«MÉVÓ■<BáV0M•VáBvÓMXMáUÓ<U«vÓMúéMxvJ<BvHVMXM•U•M
áVNUJv•3

.JMBJÍB<vúVMVMBJÍB<vúvMávúvMú■vMÉv«vMáVJÍé«•v«MUJM
Éé«•Ééá<BÍvMáBUúvúvJvMéMBJúéÉéJúBéJ<éMváVNÉv;vMvMÓvMÉé«BVúB•<vMXMáVJúUá<V«vM9é«ÓvMKBÓ•VJ0M
úVJúéMÓvMN”•BávMá«UkvM<vNzB=JMé•<éMzÓVGUéMúéMáVNÉv;■vMéJM/vúBVM@Bé««v3MwVáé•MúéMÓvM@Bé««vM)vM
éNB<BúVMáBéJ<V•MúéM)V«v•MéJMÍBÍVMáVJMéJ<«éÍB•<vúV•MXMéJ<«éÍB•<vúv•M<vNzB=JMéJMÍBÍVM•Vz«éM
úBÍé«•V•M<éNv•MúéMBJ<é«=•3

5V•MéúBáBVJé•MBJÁV«Nv<BÍv•MúéMriMNBJU<V•MúéMúU«váB“J0MvMáv«HVMúéÓM5éÉv«<vNéJ<VMúéM9«éJ•vMúéMÓvM
/vúBVMéJMÁV«Nv<VMúéM«é•UNéJMBJÁV«Nv<BÍVMéJ<«éHvúVMéJMúV•M)V«v«BV•DMraDooMXMrnDooM)V«v•0MáVJM
úé•Évá)V•MéJMÍBÍV3M5éJ<«VMúéMÓV•MBJÁV«Né•MúéMmVJ<vá<VMvM@Bé««v0M•éM)BkVMÉ«éÍBVMvúéÓvJ<VMúéMÓv•M
JV<BáBv•MéJMÓV•MHVÓÉé•MBJÁV«Nv<BÍV•MúéJ<«VMúéÓMNvHvkBJMwVáé•MúéMÓvM@Bé««v0MéJMÁ«vJTvMGUéMúé•úéMÓv•M
eDooMúéMÓvMNv;vJvM)v•<vMéÓMNéúBVMú■v3M/éÉV«<é•MVM•éHUBNBéJ<VMúéMJV<BáBv•M•VJMáVÓvzV«váB“JMÉv«vM
P:-3/MXMéÓM<«vzvTVMé•M«éáéÉáBVJvúVMéJMP:MXM1ÓMmv«Bzé0MáVJMBJ<é«ávNzBVMúéMBJÁV«NváB“JMáVJMÓV•M
NéúBV•MBJúéÉéJúBéJ<é•3

:v•MÉé«BVúB•<v•MúéMÓvM/vúBV0M5vJBéÓvMmvUáV<VMXM-vzBVÓvMtU<B=««ék0MáUz«Bé«VJMÓvMÉvU<vMVÁBáBvÓM
«é•áv<vJúVMÓV•M<éNv•MÉ«é•éJ<é•MúéMJUé•<«vMéúB<V«BvÓBúvúDMNUTé«0Múé«éá)V•M)UNvJV•0MNBJV«■v•M
=<JBáv•MXM•éZUvÓé•0Múé«éá)V•MéáVJ“NBáV•MXMáUÓ<U«vÓé•3M@vNzB=JM•éM)BkVM•éHUBNBéJ<VMúéMvÓHUJV•M
<éNv•MúéM«éÓéÍvJáBvMJváBVJvÓMáVNVMÓvM:éXMúéM5BÍV«áBV0M@«BzUJvÓé•MúéM-vNBÓBv0M9«VXéá<VMúéM
5é«éá)V•MrMÓUNvJV•MXMvJ—ÓB•B•MúéMÓV•Máv•V•MTUúBáBvÓé•MN—•MzUÓÓvúV•3M1JMéÓM«éÉV«<éVMéJM<é««éJV0MÓv•M
Éé«BVúB•<v•MzU•áv«VJM<éNv•MvÓ<é«Jv<BÍV•MvMÓvMÉvU<vMVÁBáBvÓ0M«éáVHBéJúVM«évááBVJé•MáVJMÓV•Mvá<V«é•M
ÉVÓ■<BáV•MXM•VáBvÓé•M•Vz«éM)éá)V•MGUéM•Uáéú■vJMNéJV•MÍB•BzBÓBkvúV•MBJ•<vÓvJúVMáBé«<v•MJV<BáBv•MGUé

/V•v«BVM9UHvMáVJúUáéMUJM•éHUJúVM•éHNéJ<VMáVJMUJMÍv«BvúVM«éÉé«<V«BVMNU•BávÓ0Múv<V•MXM
•éJ'BáBV•3M1úUáváB“J0M•vÓUú0Múé•v««VÓÓVM)UNvJV0Mv«<éMXMáUÓ<U«vM•VJMÉv«<éMúéMÓvMÉ«VÉUé•<vMÉv«vMUJvM
)V«vMúéMáVNÉv;■vMéJMNéúBVMúéMÓv•Mvá<BÍBúvúé•MúéMÓvMNv;vJv3M1J<«éÍB•<v•0MJV<v•MXMúé•Évá)V•MúéM
É«éJ•vMÉv«vMéJ<«é<éJé«•éMXMzU•áv«MÓvMBJÁV«NváB“JMÉ«éáB•vMÉv«vMUJB«MvMÓvMvUúBéJáBvMáVJMÓv•M
vÓ<é«Jv<BÍv•MúéMÓvMáBUúvú3

A A

1JMé•éM•éJ<BúV0M/vúBVM@Bé««vM)vMÉV<éJáBvúVMÓv•M«éÓváBVJé•MáVJMÓvM«éúMP7P/mMm)BÓé0Mv•■MáVNVMúéM
PN=«BávM:v<BJv0MBNÉUÓ•vJúVMvááBVJé•MáVJTUJ<v•MÉV«MéÓMúé«éá)VMvMÓvMáVNUJBáváB“JMXMUJvM
vúNBJB•<«váB“JMÉÓU«vÓB•<vMá úéNVá«—<BávMúéÓMé•Ééá<«VM«vúBVéÓ=á<«BáV3
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s

1JMéÓM7UJúVMé•MUJvMNB«vúvMúBv«BvMvMÓvMvá<UvÓBúvúMJV<BáBV•vMBJ<é«JváBVJvÓ0MáVJMvGUéÓÓV•M
É«V<vHVJB•<v•MNUá)v•MÍéáé•MVÓÍBúvúV•DMÓV•MNVÍBNBéJ<V•M•VáBvÓé•3

áVJMTUJ<v•MúéMÍéáBJV•MX/vúBVM@Bé««vM«éáBzéMúéM•UMÉ«VÉBvMvUúBéJáBvsM<«vzvTVMáVNUJvÓ0M
V«HvJBkváBVJé•MúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓ3

1•ÉváBVMúéMáVJÍé«•váB“JMéMBJ<é«vááB“JMáVJMÓvMvUúBéJáBvMéJM<éNv•MúéMvá<UvÓBúvúMXMáVXUJ<U«v3M
5BÍé«•V•M<éNv•MáVNVMÓvMmUNz«éMúéMÓvMxVáBéúvúMúéMÓvMgJÁV«NváB“J0MNéúB<é««vJéBúvúMúéMíVÓBJv0M
5é«éá)V•MrMÓUNvJV•0MáUé«ÉV•MúéMúé•vÉv«éáBúV•sMmVXUJ<U«vMÉVÓ■<Báv0MvB•ÓvNBéJ<VMúéMm)BÓéMÉV«Máv•VM
•vÓBúvMvÓMNv«MúéMíVÓBÍBv0MéÓMÉ«éNBVMPÓ<vkV«sMávNÉv;v•MúéMÉ«éÍéJáB“JMúéÓMxg5P0MÓBzé«<vúMúéM
éZÉ«é•B“J0MéJ<«éMV<«V•0MÁUé«VJM<éNv•MúéMv<éJáB“JMáVNÉv«<BúV•MáVJMÓvMvUúBéJáBv3

xéM<«vzvTv«VJMá«“JBáv•MÉv«vMJU<«B«MéÓMÉ«BNé«M•éHNéJ<VMúéMwVáé•MúéMÓvM@Bé««vMAeDoo'roDoo MGUéM
ÁUé«VJM<«v<vúV•MéJMéZ<éJ•V0MáVJMáVJ<vá<V•M<éÓéÁ“JBáV•MXMéJ<«éÍB•<v•MéJMé•<UúBVM•Vz«éMNv<é«Bv•M
ÉVÓ■<Báv•0M•VáBvÓé•0MáBUúvúvJv•MXMéáVJ“NBáv•0MéJ<«éMV<«v•3M:v•MNB•Nv•MéJ<«éÍB•<v•M«évÓBkvúv•MéJM
wVáé•MúéMÓvM@Bé««v0M•B«ÍBé«VJMÉv«vMJU<«B«MV<«V•Mé•ÉváBV•MúéMBJÁV«NváB“J0MáVNVMmVJ<vá<VMvM@Bé««v3M
xéM<«vzvTv«VJMN—•MúéMaoM«éÉV«<vTé•M•Vz«éDM7BH«váB“J0M:éXé•M:vzV«vÓé•0M7éúBVMPNzBéJ<é0M
5é«éá)V•MSUNvJV•0M9UÓ•VM1áVJ“NBáV0M:éXMúéM5BÍV«áBV0Mtv•<VM1Óéá<V«vÓ0MmV«<éM9éJvÓM
gJ<é«JváBVJvÓ0MxvÓUúMXM7UTé«0Mm15PK0MwBVÓéJáBvMgJ<«vMÁvNBÓBv«0MPzU•VM9VÓBáBvÓMéJM5éNVá«váBv0M
:Bzé«<vúMúéM1ZÉ«é•B“JM@V«<U«v0MéJ<«éMV<«V•3

1ÓM•éHUBNBéJ<VMúéMÓVMGUéMÉv•vMéJMéÓMNUJúVMúé•úéMUJvMÉé«•Ééá<BÍvMúBÁé«éJ<é0MúvMÁV«NvMvMé•<éM
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/P5g8M1x@Pmg84M9P/Phx83M/vúBVM1•<váB“JM9v«v■•VMé•MUJMé•ÉváBVMúVJúéM•éMéNB<éJMÓV•M
É«VH«vNv•MúéMÓvMéNB•V«vMúéMN■JBNvMáVzé«<U«vMúéÓMNB•NVMJVNz«é3M1ÓMÉ«VXéá<VMé•MBJ<éH«vNéJ<éM
úé•v««VÓÓvúVMÉV«MUJMH«UÉVMúéMÉváBéJ<é•M•BGUB—<Jáv•MúéMUJMrMÓV•ÉB<vÓM9”zÓBáVMáVNVMUJvMÁV«NvMúéM
É«VNVÍé«MUJvMNB«vúvMúBÁé«éJ<éMvM_ÓV•MÓVáV•‘0MGUéM<VNvJMÓvMÉvÓvz«vMÉv«vMúBÁUJúB«M•UM«évÓBúvúMXM
•U•MávÉváBúvúé•MXM•éMéJáUéJ<«vJMáVJMÓvMvUúBéJáBvMúéM/vúBV

/15M51Mm871/mg8M@.x@83M4VM•“ÓVMÓBz«éMáVNé«áBVM•BJVMáVNé«áBVMTU•<V3MívTVMé•vMÉ«éNB•vMXM
Év«vMúv«MUJMé•ÉváBVMúéMúBÁU•B“JMvÓMBJáBÉBéJ<éMNVÍBNBéJ<VMáBUúvúvJVMúéMáVNé«áBVMTU•<VMéJMm)BÓéM•éM
BJÍB<VMvMÓvM/15M51Mm871/mg8Mh.x@8MvM•é«MÉv«<éMúéMÓvMÁ«vJTv3M:vMV«HvJBkváB“JMúBÁUJúéMÓv•M
vÓ<é«Jv<BÍv•MvÓMáVNé«áBVMáVJÍéJáBVJvÓ3M1ÓMmVNé«áBVMhU•<VMé•MUJMNVÍBNBéJ<VMNUJúBvÓMGUéMzU•ávM
ÓvMv•VáBváB“JMáVNé«áBvÓMÉv«vMéÓMúé•v««VÓÓVM•U•<éJ<vzÓé3M9v«vMÓV•MÉ«VúUá<V«é•MéZáÓUBúV•MVMáVJM
úé•ÍéJ<vTv•MéJMÓV•MH«vJúé•MáB«áUB<V•MúéÓMáVNé«áBVM<«vúBáBVJvÓMPMÉ«VÉ“•B<VMúéMÓv•MBJBáBv<BÍv•M
BJ•<vÓvúv•M•éMúézv<éMvúéN—•M•Vz«éMéÓMá«év«MÁV«Nv•MúéMv•VáBváB“JMáBUúvúvJv0MéJM<VNVMvMÓV•M
É«VzÓéNv•MúéÓMáVNé«áBVMNUJúBvÓMáVNVMÓV•MNVJVÉVÓBV•0MÓvMÉ=«úBúvMúéM«éáU«•V•MJv<U«vÓé•0MúéM
•Vzé«vJ■vMvÓBNéJ<v«■vMXMV<«V•MáVJM=JÁv•B•MéJMéÓMáv«—á<é«MHÓVzvÓMúéMÓV•MáVJÁÓBá<V•3
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ígí:g8@1mPM51MíPí1:MCmgm:8M141/8M'Mx19@g17í/1MCMcaMS8/Px
.JvMÍékMvMÓvM•éNvJvMUJvMéJ<«éÍB•<vMvMUJMé•á«B<V«MAv MGUéMúvzvMáUéJ<vMúéM•UM<«vzvTV0MUJBÍé«•VM
á«év<BÍVMXMVz•é•BVJé•0Mv•■MáVNVMúéM•U•MÉ«éVáUÉváBVJé•Mé•<=<Báv•3MmVJúUááB“JMmv«ÓV•M7VJHé0MÓV•M
Nv«<é•MúéMre3ooMvMpo3ooM)V«v•

mgrg:1MP:MPt.Pg@1MP4.P:
.JMÉ«VH«vNvM•Vz«éMáUÓ<U«vM<«vúBáBVJvÓMávNÉé•BJvMXMU«zvJv3MmVJMúBÁé«éJ<é•MNvJBÁé•<váBVJé•M
v«<■•<Báv•MÉv<«BNVJBvÓé•

xg179/1M14M:PM@g1//PMP4.P:
:v•MvÓ<é«Jv<BÍv•MúéMÓvMNVÍBúvMJVá<U«JvMúéMxvJ<BvHV3MmVJM•éááBVJé•MúéúBávúv•MvMÓvMN”•BávM
éÓéá<«“JBáv00MVáUÓ<B•NVMXMv«<é•Mé•V<=«Báv•

/vúBVM@Bé««vMúU«vJ<éMéÓMv;VMpooaMúé•v««VÓÓ“MUJvMÁ«vJTvMúéMÉ«VH«vNváB“JMúéúBávúvMvMÓvMÉ«VNVáB“JM
úéÓMÉé«BVúB•NVMBJúéÉéJúBéJ<é3M1JMúBÁé«éJ<é•M—«év•M<éN—<Báv•M•éMáVJ<“MáVJMUJMúé•<vávúVMH«UÉVMúéM
É«VÁé•BVJvÓé•MGUéMúé•v««VÓÓv«VJMáBáÓV•MúéMrpMÉ«VH«vNv•M•Vz«éM«éÓváBVJé•MBJ<é«JváBVJvÓé•0MáUÓ<U«vM
U«zvJv0MÉVÓ■<Báv0MÓB<é«v<U«v0MáBJéMXMúé•v««VÓÓVMÉé«•VJvÓMéJMÓV•MÉ«VH«vNv•MGUéM•éM«é•é;vJMvM
áVJ<BJUváB“J3

7P4.P:M51M:8Mg4.@g:MCmgm:8M7P/b8MPM7Pñ8MCMraMS8/Px
.JMÉ«VH«vNvMúéMá«“JBáv•MúéúBávúVMvMÓvMvá<UvÓBúvúMÉVÓ■<BávMXMvÓM•éHUBNBéJ<VMúéMÓV•MNVÍBNBéJ<V•M
)B•<“«BáV•Mvá<UvÓé•3MmVJúUááB“JM5vUJVM@V<V«VM•éMéNB<■vMÓV•Mú■v•MÓUJé•MúéMre3ooMvMpo3ooM)V«v•3

8h8xM51M91//8MPb.:MP4.P:CMmgm:8M141/8M5gmg17í/1MCMS8/Px
r3vMvá<UvÓBúvúMJV<BáBV•vMBJ<é«JváBVJvÓMvJvÓBkvúvMúé•úéMÓvMÉé«•Ééá<BÍvM)B•<“«BávMXMéÓMÉ«V<vHVJB•NVMúéM
ÓV•MNVÍBNBéJ<V•M•VáBvÓé•3MmVJMÓvMáVJúUááB“JMúéÓMÉé«BVúB•<vM9vzÓVMhVÁ«=0M•éMéNB<éMÓV•MNB=«áVÓé•MúéM
re3ooMvMpo3ooM)V«v•

wgPh1MP:M9/1x14@1
.JMÉ«VH«vNvMúéúBávúVMvMÓv•MvÓ<é«Jv<BÍv•MúéÓMúé•v««VÓÓVM)UNvJVMvM<«vÍ=•MúéMÓvM•vÓUúMvÓ<é«Jv<BÍv0MéÓM
<«vzvTVM<«vJ•Éé«•VJvÓ0Mé<á3

91m1xM51Mmg.5P5Mmgm:8M7P/b8MCNv«kVM'MTUÓBVMC'Vá<Uz«éMúBáBéNz«éCMaaM)«•3
:vMáUÓ<U«vMU«zvJv0MÓvMáBUúvúMXMéÓM«B<NVMúéMÓvMvá<UvÓBúvúMéJMá«“JBáv•MÉé«•VJvÓé•MúéMpMÉé«BVúB•<v•M
GUéMUJvMÍékMvMÓvM•éNvJvMúvJM•UMNB«vúvMvMÓV•MúBÁé«éJ<é•M<“ÉBáV•MU«zvJV•3MmVJMÓvMáVJúUááB“JMúéMÓV•M
Éé«BVúB•<v•M:éVJéÓMñ—JékMXM5BJVM9vJávJB0MÓV•MJéNé•MúéMrd3ooMvMre3ooM)V«v•

51:Mí.14Mmg41MCMmgm:8M7P/b8M'h.:g8CMppMS8/Px
1ÓMá«B<BáVMXMÉ«VÁé•V«MúéMáBJéM:U■•M7V«vMUJvMÍékMvMÓvM•éNvJvMáVNéJ<vMÓV•M<■<UÓV•MNv•M«éÓéÍvJ<é•M
úéMÓvMáv«<éÓé«vMáBJéNv<VH«—ÁBáv3M7v«<é•MúéMrd3ooMvMre3ooM)V«v•3MmVJMUJMé•ÉváBVMéJMávúvMÉ«VH«vNvM
úéúBávúVMvMÓvMÉ«VúUááB“JMJváBVJvÓ3MxU•M«évÓBkvúV«é•MXM•UM)B•<V«Bv
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xéMé•<vzÓéáB“MUJvMÉÓv<vÁV«NvMúéMÓv•MáVNUJBáváBVJé•MBJúéÉéJúBéJ<é•0MÓvMÓBzé«<vúMúéMéZÉ«é•B“JMXMéÓM
ÉÓU«vÓB•NVMáUÓ<U«vÓMúéMÓV•MNéúBV•0MvMÉv«<B«MúéM/vúBVM@Bé««v0M/éÍB•<vM/VáBJvJ<é0M8z•é«Ív<V«BVMÉV«MÓvM
:Bzé«<vúMúéM1ZÉ«é•B“JMXMV«HvJBkváBVJé•MúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓ3

C“”íÑñx
¿TRYN)O)b)EREMARY)RMUgMgUC6dMédECbd
ECMSCmN)dgMRmdY)RN)6dMuRFRMFRE)dMN)CFFR7MA%pLwMF%ÑñxM)W£Ññ”x•

so

1JMé•vMÓ■JévM•éMáVJÁV«NvMéJMpooaMÓvMP•VáBváB“JMúéM7éúBV•MgJúéÉéJúBéJ<é•MúéMm)BÓéMáUXVMvá<VM
BJvUHU«vÓMáVJ<“MáVJMÓvMÉ«é•éJáBvMúéM7BJB•<«VMxéá«é<v«BVMtéJé«vÓMúéMtVzBé«JV3M9V«MV<«vMÉv«<é0M•éM
BJáV«ÉV«vM/vúBVM@Bé««vMvMÓvMÉ«é•BúéJáBvMúéMP7P/mMm)BÓéMXMvMÓvM9«é•BúéJáBvMúéMP7P/mMPN=«BávM
:v<BJvMXMéÓMmv«Bzé0MGUéM)vMÉé«NB<BúVMBJáV«ÉV«v«MÓV•MáVJáéÉ<V•MN—•MNVúé«JV•MéJMáVNUJBáváBVJé•M
XMúé«éá)V•MáBUúvúvJV•MvMÓvMúB•áU•B“JMJváBVJvÓ0M<vJ<VMéJMéÓM—NzB<VMúéMÓv•M4UéÍv•M@éáJVÓVH■v•MúéMÓvM
gJÁV«NváB“JMXMÓv•MmVNUJBáváBVJé•M?4@gm•'MXMÓV•Múé•vÁ■V•MGUéMéJÁ«éJ<vMéÓMNUJúVM•VáBvÓMXMÓvM
«vúBVúBÁU•B“JMáVNUJB<v«BvMvJ<éMÓvMéNé«HéJáBvMúéMÓvMxVáBéúvúMúéMÓvMgJÁV«NváB“J0MáVNVMÓvM
Jéáé•BúvúMúéMÓvMÓBzé«<vúMúéMéZÉ«é•B“JMXMéÓMúé«éá)VMvMÓv•MáVNUJBáváBVJé•3

1JMéÓM•éHUBNBéJ<VM:éXMúéM9«éJ•vMXMúéJUJáBvMúéMvÉÓBáváB“JMúéMÓéXé•M«é•<«Bá<BÍv•MvMÓvMÓBzé«<vúMúéM
éZÉ«é•B“JM•éM«évÓBkv«VJMvááBVJé•MúéMvÉVXVMvMÓvMÁV«NváB“JMúéMUJM7éúBVMúéMmVNUJBáváB“JM
gJúéÉéJúBéJ<éMéJMÁV«Nv<VMé•á«B<VMúéMáB«áUÓváB“JMJváBVJvÓ0MGUBJáéJv«BVM9ÓvJMí3MxéMÁváBÓB<“MÓvM•éúéM
úéM/vúBVM@Bé««vMÉv«vM•UMÁUJáBVJvNBéJ<VMúU«vJ<éMpMNé•é•3MxéM«évÓBkv«VJMvááBVJé•MúéM•VÓBúv«BúvúMXM
úéJUJáBvMÉV«MáéJ•U«vMXMúé•ÉBúVMúéMÉé«BVúB•<v•MúéÓMúBv«BVM:vM4váB“JMÉV«MÉUzÓBáváB“JMúéMv«<BáUÓVM
GUéMBJÍVÓUá«vzvMvMvU<V«Búvúé•MúéMHVzBé«JVMéJMB««éHUÓv«Búvúé•3M8<«v•MvááBVJé•MÁUé«VJMúéMúéJUJáBvM
ávÓÓéTé«vMÉV«Múé<éJáB“JMúéMúB«éá<V«MúéMÉ«éJ•vMávJvÓM<éÓéÍB•BÍVMváU•vúVMÉV«MJV«Nv<BÍv•MGUéMávU<éÓvJM
ÓvMÉ«BÍváBúvú3M-V«V•M«vúBvÓé•MéJM<VNVMvM<éJ•B“JMéJ<«éMÓBzé«<vúMúéMéZÉ«é•B“JDMúé«éá)VMvMÓvM
BJÁV«NváB“JMÍé«•U•Múé«éá)VMvMÓvMÉ«BÍváBúvú3

:v•M«éÓváBVJé•MáVJMéÓMNUJúVMÉVÓ■<BáV0M•VáBvÓMXMéNÉ«é•v«BvÓM•éM)vJM<«vúUáBúVMéJMÓvMBJ<é«ÓVáUáB“JM
áVJMvU<V«Búvúé•MúéMHVzBé«JVMÉv«vMáVJ•éHUB«Mvz«B«MÓvMÉUzÓBáBúvúMé•<v<vÓ0MÉ«BJáBÉvÓNéJ<éMÓv•M
ávNÉv;v•MÉ”zÓBáv•0MvMNéúBV•MúéMáVNUJBáváB“JMáVJMáv«—á<é«MBJúéÉéJúBéJ<ésMáVJMvU<V«Búvúé•MvJ<éM
<éJ•B“JMÓéHB•Óv<BÍvMéJ<«éM:Bzé«<vúMúéM1ZÉ«é•B“JMXMúé«éá)VMvMÓvMÉ«BÍváBúvú3MPúéN—•M/vúBVM@Bé««vM
Év«<BáBÉ“MéJM-V«VMxVáBvÓM7UJúBvÓM9V«<VMPÓéH«é0Mí«v•BÓMXM7UNzvB0MgJúBvsMéJMmUNz«éM9v«vÓéÓvMúéM
ÓvMxVáBéúvúMúéMÓvMgJÁV«NváB“JMéJMtBJéz«v0MxUBkvsMéJMÓvMÉ«éÉv«váB“JMXMÉv«<BáBÉváB“JMéJáUéJ<«VM
É«éÉv«v<V«BVMmUNz«éMúéMÓvMxVáBéúvúMúéMÓvMgJÁV«NváB“JM_m)BÓéM5BHB<vÓMporo‘sMXMéJM7é•vMúéM
@«vzvTVMÉv«vM•UÉé«váB“JMz«éá)vMúBHB<vÓDM•VáBéúvúMáBÍBÓ0MéNÉ«é•vMXM1•<vúV30M«évÓBkvJúVMáBáÓV•M
«vúBvÓé•M_mVJM<VúVMúé«éá)V‘0MÉ«VH«vNv•MúBv«BV•MúéMUJvM)V«vMúé•úéMÓvMmUNz«éMúéMÓvMxVáBéúvúMúéM
ÓvMgJÁV«NváB“JMtBJéz«v‘sMXMúéÓMc M-V«VMxVáBvÓM7UJúBvÓMéJM7UNzvB0MgJúBv0MzvTVMéÓMÓéNvM_8<«VM
NUJúVMé•MÉV•BzÓé0M<vNzB=JMV<«vMáVNUJBáváB“J‘3

xéM<«v<vMúéMUJMé•<UúBVMGUéMzU•ávMÉV•BzBÓBúvúé•MúéMÓvM«éÓváB“JMéJ<«éMv•VáBváBVJB•NVMXMNéúBV•MúéM
áVNUJBáváB“JMBJúéÉéJúBéJ<é•MéJMm)BÓé0MBJáV«ÉV«vJúVMÁV«Nv•MBJJVÍvúV«v•MúéMHé•<B“J0MÉVÓ■<BávM
éúB<V«BvÓMXMUJvMÁV«NvMúB•<BJ<vMúéMÉ«VÉBéúvúMúéÓMNéúBV3M1J<«éHvMBJÁV«NváB“JMÉv«vMNéúB«MÓvM
Ává<BzBÓBúvúMúéMvz«B«MÓvMÉ«VÉBéúvúMúéM/vúBVM@Bé««vMXMÉV•<é«BV«MÉUé•<vMéJMNv«á)vMúéMUJM•B•<éNvMúéM
vzVJvúV•MXMv•VáBvúV•3
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5U«vJ<éMéÓMpooaM•éMÓÓéÍ“MvúéÓvJ<éMÓvM•éHUJúvMÉv«<éMXMÁBJvÓMúéÓM9«VXéá<VMúéM/vúBVM@Bé««vMéJM
áVÓvzV«váB“JMáVJM/éÍB•<vM/VáBJvJ<éMXMáVJMúB•<BJ<v•MV«HvJBkváBVJé•MúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓ0MéJ<«éMÓv•M
GUéMÁBHU«vJMéÓM7VÍBNBéJ<VMúéM.JBÁBáváB“JMúéM7BJV«■v•MxéZUvÓé•0Mm)BÓéMxU•<éJ<vzÓé0MmV«ÉV«váB“JM
úéM9«VNVáB“JMXM5éÁéJ•vMúéM5é«éá)V•MúéÓM9UézÓVM'm8519.0MéJ<«éMV<«v•3

 00!D      

xéM<«v<vMúéMÓvMÉ«VNVáB“JMúéÓMÉÓU«vÓB•NVMÉVÓ■<BáVMXMáUÓ<U«vÓ0MvM<«vÍ=•MúéÓMNéTV«vNBéJ<VMúéMÓvMávÉváBúvúM
úéMBNÉvá<VMáVNUJBáváBVJvÓ0MHéJé«váB“JMúéMVÉBJB“JMÉ”zÓBávMGUéMÍvÓV«BáéMÉV•B<BÍvNéJ<éMÓvM
úéNVá«váBvMXMúBÍUÓHváB“JMúéMÓv•MV«HvJBkváBVJé•MúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓ0MúéJUJáBvMXM•éHUBNBéJ<VMúéMÓv•M
É«—á<Báv•MúéMÍUÓJé«váB“JMúéMÓvMÓBzé«<vúMúéMéZÉ«é•B“J0MNéúBvJ<éMNéúBV•MúéMáVNUJBáváB“JM
BJúéÉéJúBéJ<é•MÍBvzÓé•MXMáVJMÍB•BzBÓBúvúMÉ”zÓBávDM/vúBVM@Bé««vMXM/éÍB•<vM/VáBJvJ<é3

¿éCE)dmMECMYdéUg)YRY)®gM)gECuCgE)CgNCmM
uRFRMbRMY)UERERg\RMBMbRMECédYFRY)RMCgMYA)bC•M
CWM%“xpñ%pñÍWMpxWMwLhñ“”%MFxpñW%W”LiM
UWñÍWMCíwx$L%M
UmMeM281c.94i12

PM•UMÍék0MÓvMáB«áUÓváB“JMúéÓMáVJáéÉ<VM_•BJMÁBJé•MúéMÓUá«V‘MéJMÓv•MáVNUJBáváBVJé•MXMÓv•MJUéÍv•M
ÁV«Nv•MúéMÉv«<BáBÉváB“JMúéMÓvM•VáBéúvúMáBÍBÓMvM<«vÍ=•MúéMÓv•MáVNUJBáváBVJé•0MáVJ•<B<UXéJM
NVúvÓBúvúé•MJUéÍv•MXMNVúé«Jv•MúéMéNÉVúé«vNBéJ<VMXMvNÉÓBváB“JMúéMÓvMáVJáBéJáBvMáBUúvúvJv3M
mVJ•Búé«vNV•MáVNVMÓVH«VMÓvMÉ«é•éJáBvMvá<BÍvMúéMV«HvJBkváBVJé•M•VáBvÓé•MéJMéÓMé•ÉváBVM
áVNUJBáváBVJvÓMvM<«vÍ=•MúéMÓvMBJ•<vÓváB“JMúéÓMmBáÓVMwVáé•MúéMÓvMmBUúvúvJ■vMéJM/vúBVM@Bé««vMXM•UM
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NVúéÓVMv•VáBv<BÍV0MGUéMv•éHU«éMéJMUJMÉV«áéJ<vTéMBNÉV«<vJ<éMÓvM•U•<éJ<vzBÓBúvúMúéMÓvM/vúBV3
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)W”LwW%pñxW%óL“cMPJ—ÓB•B•MvMáv«HVMúéÓM9«VH«vNvMúéM1áVJVN■vMúéÓM@«vzvTVM9é<MáVJMÓvMÉ«VúUááB“JM
úéM/vúBVM@Bé««v0M•Vz«éMÓV•MvÓávJáé•MúéMÓV•MváUé«úV•M•U•á«B<V•MÉV«MJUé•<«VMÉv■•sMÓV•MéÁéá<V•MéJMÓv•M
áVJúBáBVJé•MÓvzV«vÓé•MXMÓV•M•éá<V«é•MN—•MvÁéá<vúV•3



zJ S©

X<prÍXs2oÍ

g

g

o 5

xéMúB•<«BzUXé«VJMaM•é<MúéMiMÉ«VH«vNv•MúéMrM)V«vMúéMúU«váB“JMGUéMÁUé«VJM<«vJ•NB<BúV•MéJMÓvM
É«VH«vNváB“JMúéMacM«vúBV•MáVNUJB<v«Bv•MúéM<VúVMm)BÓé0MéJ<«éMV<«v•0M/vúBVMPÓéH«■vMúéM:VÓVÓMAg3VÓVÓM
«U«vÓ sM/vúBVMPNvJéáé«MúéMmvÓúé«vsM/vúBVM:vM/vúBVJé<vMúéMwvÓÉv«v■•VsM/vúBVMm«év<BÍvMúéMgÓÓvÉéÓsM
/vúBVMP<«vááB“JMúéMwvÓÉv«v■•VsM/vúBVM:vMwVkMúéMÓvM7UTé«MúéÓMívNVM4V«<éMúéMmVJáéÉáB“JsM/vúBVM
mUv«<vMmVÓBJvMúéM9Ué«<VM7VJ<<sM/vúBVM1•ÉVJ<—JévMúéMÓvMmV•<vMúéMxvJM9éú«VMCMmVJáéÉáB“JsM
/vúBVMSUBJ<BÓMúéMgÓÓvÉéÓsM/vúBVM4UéÍvM1«vMúéM@vÓávssM/vúBVM4v)UéÓzU<vMúéMmU«vJBÓv)UésM/vúBVM1ÓM
1JáUéJ<«VMúéMÓvMmVNUJvM9é;vÓVÓ=JsM/vúBVM-ÓV«éáé«MúéMmVNUJvM:vM-ÓV«BúvsM/vúBVM:vMwéJ<vJvMúéM
mVNUJvMxvJMhVvGU■JsM/vúBVMgV3MúéM7vXVMúéMmVNUJvM9éú«VMPHUB««éMmé«úvsM/vúBVM9«BNé«vMúéM
mVNUJvMgJúéÉéJúéJáBvsM/vúBVM6UBÓBáU«vMúéM7UJBáBÉBVM6UBÓBáU«vsM/vúBVM:vM6UBJ<«vÓvMúéMmVNUJvM
:vM/éBJvsM/vúBVMxvJM7v«áVMúéMmVNUJvM7váUÓsM/vúBVM.<VÉ■vMúéMxvJ<BvHVMméJ<«V3

uwxZLp”x
CgMNCFFCgdMYxáíWñp%pñÍWMYñíÑ%Ñ%W%Mu%w%Mmí$Lw%wMb%Mux/wLK%
9FQTQ
.xMxMrc3pdó

◄

mVJ•B•<éMéJMUJMáBáÓVMúéMriMÉ«VH«vNv•M«vúBvÓé•MúéMrM)V«vMúéMúU«váB“JMéNB<BúV•MéJM<é««éJVMXMéJM
é•<UúBV0MBJ•é«<V•MéJMÓvMÁ«vJTvMw8m1xM51M:PMmg.5P5P4hPMúéM/vúBVM@Bé««v0MáVÉ«VúUáBúV•MáVJM
aM«vúBV•MáVNUJB<v«Bv•0MáVJMÉv«<BáBÉváB“JMúéMNUTé«é•MXM•U•MÁvNBÓBv•0MBJ<éH«vJ<é•MúéÓM9«VH«vNvM
9UéJ<éMúéM-8xgxMúéMÓv•MáVNUJv•MúéMgJúéÉéJúéJáBv0M9é;vÓVÓ=JMXMxvJMhVvGU■JMÉv«vMNV•<«v«MX

4éÓ•VJM7é«XMúéMÓvMBJ•<B<UáB“JMÉVÓBáBvÓ0MÓvM•B<UváB“JMTUúBáBvÓMúéMÓvMéZMÉ«é•vMÉVÓ■<BávM8úé<<éMPÓéH«■vMXM
Óv•MváU•váBVJé•MGUéMÉé•vJM•Vz«éMéÓM7BJB•<«VMhUvJMtUkN—JM@vÉBvMÉV«MvzvJúVJVMúéMúézé«é•3M
Y%óL”%MÑLMCWpíLW”wx“cM.JvM«éÁÓéZB“JMúéMÓvMmvÓé<vMxU«MáVJMÓvMÉv«<BáBÉváB“JMúéÓM•VáB“ÓVHVMmÓvUúBVM
5Uv«<é0MéJM<VNVM%MÓvMé•<BHNv<BkváB“JMúéMÓV•MT“ÍéJé•MáVJMÓV•MBJúBávúV«é•MúéMúéÓBJáUéJáBvM
éJ<«éHvúVMÉV«MÓvM-UJúváB“JM9vkMmBUúvúvJvMXM-UJúváB“JM-U<U<V3MugUéRtYdgRéRcM
:vJkvNBéJ<VMúéÓMÉ«VH«vNvMéJM/vúBVM@Bé««vMZM«vúBV•Mv•VáBvúv•M%MP7P/m3MgñMY%“pxMWñM
UWñGxwáLcM.JMÉ«VH«vNvMúéMÓvM/éúMúéM8zTé<V«é•MúéMmVJáBéJáBv3M:V•MávNzBV•MxMNVúBÁBáváBVJé•M
vÓMxé«ÍBáBVM7BÓB<v«M8zÓBHv<V«BV0MÓvM8zTéáB“JMúéMmVJáBéJáBvMáVNVM5é«éá)VMmBUúvúvJV0MÓvM•B<UváB“JM
úéMm)BÓéMúéJ<«VMúéMÓvM«éHB“JMéJMÓV•MáVNéJ<v«BV•MúéM9v<«BáBVMmv«zvÓÓV0MúéÓMáVÓéá<BÍVM4BMáv•áVMJBM
.JBÁV«NésM1úUv«úVMív)vNVJúé•0MúB«éá<V«MúéMx1/9Ph0MXMPJ<VJBVM:évÓ0MúBÉU<vúVMúéÓM9v«<BúVMÉV«M
ÓvM5éNVá«váBv3MELwLpyx“MLWMLóMRñwLcM.JMÉ«VH«vNvMúéMÓvMmÓ■JBávMúéMgJ<é«=•M9”zÓBáVMXM5é«éá)V•M
SUNvJV•MúéMÓvM.JBÍé«•BúvúM5BéHVM9V«<vÓé•3M:vMÓBzé«<vúMúéMéZÉ«é•B“JMáVNVMúé«éá)VMBJvÓBéJvzÓéM
úéM<VúvM•VáBéúvúMXMÓvMúB•áU•B“JM•Vz«éMéÓMúé«éá)VMvMÓvMÉ«BÍváBúvú3MPJ—ÓB•B•MúéMÓV•MvzVHvúV•Mmv«ÓV•M
9é;vMXMm«B•<B—JM/BéHVMáVJMÓvMáVJúUááB“JMúéM9vUÓBJvMPáéÍéúV3Mbx“MYx“”x“MÑLMíW%MELWíWpñ%cM
9é«BVúB•<v•MúéMBJÍé•<BHváB“J0MvzVHvúV•MXMÉv«ÓvNéJ<v«BV•Múézv<éJM•Vz«éMéÓM«VÓMúéMÓvMÉ«éJ•vM
BJúéÉéJúBéJ<éMÁ«éJ<éM%MÓv•Mé•<«v<éHBv•MúéMéJáUz«BNBéJ<VMúéMÓv•M«éúé•MúéMÉéúVÁBÓBv0MéJMUJvM
É«VúUááB“JMúéM/vúBVM@Bé««v3

uwxZLp”x
6dbUgNRF)REdMuRFRMbRMYdéUg)YRY)®gMY)UERERgR
uwx-w%á%Mgx“Dd”wx“M6xóíW”%wñ%ÑxMg%pñxW%ó
UmMeM2c83.

1ÓMÉ«VH«vNvMáVJ<éNÉÓvMÓvMúBÁU•B“JMúéMÓvMéZÉé«BéJáBvMúéMáVNUJBáváB“JMáBUúvúvJvMGUéMÓÓéÍvM
vúéÓvJ<éM/vúBVM@Bé««v0MNéúBvJ<éMÓvMÁ«vJTvMwVáé•MúéMÓvMmBUúvúvJ■vMXMéÓMH«UÉVMúéMáVÓvzV«vúV«é•MGUéM
É«VúUáéJMXMáVJúUáéJMé•ÉváBV•M«vúBvÓé•MéJMÓvMéNB•V«v3M:vMúBÁU•B“JM•éM)BkVMéJMáVJTUJ<VMáVJMÓvM«éúM
úéMacM«vúBV•MáVNUJB<v«Bv•MP7P/mMm)BÓé3

aÍ



4

raMgíK

2

2

o y

FRE)dNCRNFdMab%Méxw%Ñ%rF%ÑñxMNñLww%jM
¿bRMCuduCBRMT)gRbMECMmRb6REdFMRbbCgEC•

1ÓMÉ«VXéá<VMúéMiMNé•é•MúéMúU«váB“J0MáVJMé<vÉv•MúéM9ÓvJBÁBáváB“J0M1TéáUáB“JMXM1ÍvÓUváB“JM
áVJ<éNÉÓvM•é•BVJé•MúéMávÉváB<váB“JM«vúBvÓMáVJMNé<VúVÓVH■vMáVNUJB<v«BvMúéM<vÓÓé«é•MXM
áVNUJBáváB“JMBJ<é«Éé«•VJvÓ0MvúéN—•MúéMÓvMÉ«VúUááB“JMXMéNB•B“JMéJM/vúBVM@Bé««vMúéMpoM
NBá«VÉ«VH«vNv•MvMéNB<B«MúU«vJ<éMpMNé•é•MéJMroM«vúBV•MáVNUJB<v«Bv•0MGUéMáUéJ<éJM)B•<V«Bv•MúéM
ÍBúvMúéMNUTé«é•MBJ<éH«vJ<é•MúéÓM9«VH«vNvM9UéJ<éMúéM-8xgx3M:V•MNBá«VÉ«VH«vNv•MáVJM)B•<V«Bv•MúéM
ÍBúvMé•MUJMÁV«Nv<VMÉ«VzvúVMéJM•UMÉ«VúUááB“JMéMBNÉvá<VMéJM/vúBVM@Bé««v0MvÓMá«év«MUJM<éZ<VM
BúéJÁBávúV«MÉv«vMéÓMÉ«V<vHVJB•<vMáVJMUJvMé•<=<BávM«vúBvÓMGUéMáVNUJBGUéMvÁéá<BÍvNéJ<é3

9V«MÓvMBNÉV«<vJáBvM)B•<“«BávMúéÓMNéúBVM«vúBvÓ0MJVM•“ÓVMéJMÓv•M)V«v•MÉ«éÍBv•MvÓMvÓkvNBéJ<V0M•BJVM
<vNzB=JMúU«vJ<éMéÓMúé•v««VÓÓVMúéMÓV•Mú«vN—<BáV•M•Uáé•V•MX0MéJMÓv•MTVNvúv•MÉV•<é«BV«é•MvMÓvMáv■úvMúéM
r3vM7VJéúv0Mé•<vMÉ«VúUááB“JM«éáVHéMÓv•MrpM”Ó<BNv•M)V«v•MúéÓM9«é•BúéJ<éMxvÓÍvúV«MPÓÓéJúé0M•UM
éJ<V«JVMÉVÓ■<BáVMXMvÁéá<BÍV0MÓV•M<é•<BNVJBV•MúéMGUBéJé•MÓVMváVNÉv;v«VJM<vJ<VMéJM@VN—•M7V«VM
áVNVMéJMÓvMáv•vMÉ«é•BúéJáBvÓMX0MÉV«MáBé«<V0M<vNzB=JMÓV•M«éÓv<V•MúéMGUBéJé•MávNzBv«VJM
ÍBVÓéJ<vNéJ<éMÓvM)B•<V«BvMúéNVá«—<BávMúéÓMÉv■•3

1JMpooa0MÓvMáVJNéNV«váB“JMúéMaoMv;V•MúéÓMtVÓÉéM7BÓB<v«MÓÓvN“MvM«éÁÓéZBVJv«M•Vz«éMÓV•M•éJ<BúV•M
úéMÓvMÉVÓ■<Báv0MÓvMúéNVá«váBvMXMÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•3MxVz«éMÓvMéZÉé«BéJáBvMúéÓM9«VXéá<VM
_/vúBV<év<«VMÉv«vMéNB•V«v•MáVNUJB<v«Bv•‘MéJMéÓM9«VH«vNvM_@BéNÉV•MúéMmUÓ<U«v‘MúéÓMtVzBé«JVM
/éHBVJvÓM7é<«VÉVÓB<vJVMúéMxvJ<BvHV0MGUéMéNB<B“MdM«vúBV<év<«V•MúéMroMávÉ■<UÓV•MávúvMUJV0MáVJMaM
)V«v•MÉV«M«vúBV<év<«VMéJMéÓMv;V0M<«vJ•NB<BúV•MÉV«M/vúBVM@Bé««vMXMN—•MúéMaoMéNB•V«v•M
áVNUJB<v«Bv•0M/vúBVM@Bé««vM•éMÉ«VÉU•VMé•áéJBÁBáv«M<vúBvÓNéJ<éMUJMNVNéJ<VMá«UáBvÓMéJMÓvM)B•<V«BvM
úéMm)BÓéMáVJMÓvMÉ«VúUááB“JMúéÓM/vúBV<év<«VM_:vM1ÉVÉéXvMÁBJvÓMúéMxvÓÍvúV«MPÓÓéJúé‘0MáVNVMÉv«<éM
úéMÓvMávNÉv;vMúéMÉ«VNVáB“JMúéMÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•MáVNVM•éJ<BúVMúéMNéNV«Bv0MÉ«é•éJ<éMXM
ÁU<U«V0MGUéMÓVH«“MBJáV«ÉV«v«MáVNVM•éJ<BúVMéÓMúé«éá)VMvMÓv•MáVNUJBáváBVJé•3

1ÓMÁV«Nv<VMÉ«VÉUé•<VMÁUéMÉ«VzvúVMéJMÓvM-/P4hPMw8m1xM51M:PMmg.5P5P4hP0Mé•ÉváBVM
áVJ•VÓBúvúVMáVJMUJvMéNB•B“JMúéMaMv;V•MéJM/vúBVM@Bé««v0MáVNzBJvJúVMéJ<«éÍB•<v•0MúB—ÓVHVMáVJMÓvM
vUúBéJáBvMXM«éÓv<VMúéMéZÉé«BéJáBv•0MéJMÉ«VH«vNv•MáVJúUáBúV•MXMÉ«VúUáBúV•MÉV«MV«HvJBkváBVJé•M
•VáBvÓé•3M14M@1//148MmVNUJBáváB“JMmBUúvúvJvM9v«vMxUÉé«v«M:vM9Vz«ékvM•éMBJáV«ÉV«“M
v•Ééá<V•MBJJVÍvúV«é•MéJMáUvJ<VMvMÉ«VH«vNv•MáVJMÉ”zÓBáVMéJMÍBÍV0MéNB<BúV•Múé•úéMáVNUJv•MXMéJM
é•<UúBV3M1•<vMÉ«VÉUé•<vMáVJ•Búé«vMéÓM«B<NVMúéMÉ«Váé•V•MúéMéNÉVúé«vNBéJ<VMúéM•U•MÉv«<BáBÉvJ<é•MXM
é•<vzÓéáéMUJvMáV'áVJúUááB“JMúéMÓV•Mé•ÉváBV•3

:V•M«é•UÓ<vúV•MúéMé•<vMÉ«VÉUé•<vM•éM«éÓváBVJvJMáVJMÓvMéÁéá<BÍBúvúMúéMÓV•MÉ«VH«vNv•M•VáBvÓé•MéJM
Nv«á)vMXMÓvMáVJ<«BzUáB“JMGUéMúé•úéMÓv•MáVNUJBáváBVJé•M•éMÉUéúvMÓVH«v«3M/éÁV«kv«0MvM<«vÍ=•MúéMÓv•M
vááBVJé•MáVNUJBáváBVJvÓé•0MéÓM<«—J•B<VMéJ<«éMzéJéÁBáBv«BVMÉv•BÍVMvMÉ«V<vHVJB•<vMúéMÉ«Váé•V•MúéM
•UÉé«váB“JMúéMÓvMÉVz«ékvM3M1ÓMá«UáéMáVJM«vúBV•MáVNUJB<v«Bv•MÓVávÓé•MÉé«NB<éM•B<Uv«MÓvMúBNéJ•B“JM
áBUúvúvJv0Má«UáBvÓMéJM<VúVMÉ«Váé•VMúéM•UÉé«váB“JMúéMÓvMÉVz«ékv0MvMÓvMÍékM«éÍvÓV«BkvMéÓMéTé«áBáBVM
áBUúvúvJVMéJMÓv•MáVNUJBáváBVJé•MvM<«vÍ=•MúéMUJvMÉv«<BáBÉváB“JMúB«éá<vMáVNVMvá<V«M
áVNUJBáváBVJvÓ3

áVNUJBáv«MÓvMéZÉé«BéJáBvMXMúBÁé«éJáBvÓMúéMH=Jé«VMéJMÓV•MÉ«VH«vNv•MúéM•UÉé«váB“JMúéMÓvMÉVz«ékv0M
ÍBJáUÓvJúVMé•<vMÍBÍéJáBvMvÓMÉV<éJáBvÓMáVNUJBáváBVJvÓMGUéMBNÉÓBávMáVJ<«v•<v«MéJMúézv<éMÉ”zÓBáVM
é•<vMéZÉé«BéJáBv0MTUJ<VMáVJMúé•v««VÓÓv«MXM«éÉ«é•éJ<v«MáVJ<éJBúVMÓVávÓM%M<«vÍ=•MúéM«vúBV•M
áVNUJB<v«Bv•3
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_:vM1ÉVÉéXvM-BJvÓMúéMxvÓÍvúV«MPÓÓéJúé‘MÁUéM<«vJ•NB<BúVMÉV«M/vúBVM@Bé««vMéÓMrrMúéM•éÉ<BéNz«éMúéM
pooaMéJMávúéJvMáVJMcoM«vúBV•0MJváBVJvÓé•MXMéZ<«vJTé«v•0MvúéN—•MúéM<«vJ•NB•B“JMÉV«MBJ<é«Jé<3

Pá<UvÓNéJ<éM/vúBVM@Bé««vM•éMé•áUá)vMáVJMUJvMNvXV«MávÓBúvúM<=áJBávMéJMÓv•MáVNUJv•MúéMÓvM/éHB“JM
7é<«VÉVÓB<vJv3MmvzéMúé•<váv«MGUéMÓvMzvJúvMP70MéJMÓvMGUéM•éMéJáUéJ<«vMUzBávúvMJUé•<«vMéNB•V«vM
•UÁ«éMUJMáVJ•<vJ<éMúé<é«BV«VMéJM•UMávÓBúvúMúéMvUúBV3M:v•M«vkVJé•M•VJMúéMáv«—á<é«Mé•<«Uá<U«vÓMXM•éM
úézéMvMÓvMÁV«NvMáVNVM•éMéNB<éMÓvM•é;vÓ3M9V«Mé•<vM«vk“JMÓvMáVNÉU<v«BkváB“JMúéMÓvM•vÓBúvMvÓMvB«éMXMúé

5U«vJ<éMéÓMv;VMpooaM•éM«évÓBkv«VJMUJMáVJTUJ<VMúéMVz«v•MéJMÓvM9ÓvJ<vM<«vJ•NB•V«vM«éÁé«BúV•MvM
NéTV«vNBéJ<VMúéMÓvMPJ<éJv0MúUÉÓéZV«0Mvá<UvÓBkváB“JMXMNvJ<éJáB“JMúéÓMéGUBÉVM<«vJ•NB•V«0M
NéTV«vNBéJ<VMúéÓM<é««éJVMéMBJ•<vÓváBVJé•MÉv«vMUJvMNéTV«M<«vJ•NB•B“JMúéMÓvM•é;vÓ3MP•■MNB•NVM•éM
)vzBÓB<“MéÓMvUúB<V«BVM_wVáé•MáBUúvúvJv•‘MáVJMávÉváBúvúMÉv«vMioMÉé«•VJv•MÉv«vMÉ«VH«vNv•M«vúBvÓé•M
éJMÍBÍV0MGUéMé•MáVJ<BJUBúvúMXMvNÉÓBváB“JMúéMÓvMÁ«vJTvMÉ«VH«vN—<BávMwVáé•MúéMÓvMmBUúvúvJ■v3

’M mvNÉv;vM_PMaoMv;V•M5é«éá)V•MSUNvJV•M7—•MSUNvJV•‘MXM_M-«vHNéJ<V•MúéMÓvMNéNV«Bv‘3M
9«VúUááB“JMXMH«vzváB“JMúéMzv•é•MÉv«vM«vúBV•MúéMáVzé«<U«vMJváBVJvÓMXM/éúMúéM/vúBV•M
mVNUJB<v«Bv•MúéMP7P/mMm)BÓé3

’M mvNÉv;vM-«vHNéJ<V•MúéMÓvM7éNV«Bv0MioMNBá«VÉ«VH«vNv•MáVJM)B•<V«Bv•MúéMÓvMNéNV«Bv0MÉV«M
ÓV•MaoMv;V•MúéÓMHVÓÉéMúéMé•<vúV3

’M mvNÉv;vsM7éNV«BvMéJMÓvMmBUúvú0MáV«<V•MÉé«BVú■•<BáV•M•Vz«éMÓv•MÉ«BNé«v•MNvJBÁé•<váBVJé•MéJM
ÓvMú=ávúvMúéMÓV•MdoMáVJ<«vMéÓM«=HBNéJMNBÓB<v«3

’M 55SSMúéMÓV•MáBUúvúvJV•MB«vGU■é•MéJMéÓMNv«áVMúéMÓvMHUé««vMáVJ<«vMg«vW3
’M 7Bá«VÉ«VH«vNv•MdMúéMNv«kV0M5■vMgJ<é«JváBVJvÓMúéMÓvM7UTé«3
’M mvNÉv;vMáVJ<«vMÓvMHUé««v
’M íVBáV<MÉ«VúUá<V•Mé•<vúVUJBúéJ•é•MéJMéÓMNv«áVMúéMÓvMHUé««vMg«vW
’M 4B;v•M)VXM7UTé«é•MúéÓMNv;vJv
’M mvNÉv;v0MÓvMxVáBéúvúMmBÍBÓMÁ«éJ<éMvMÓvMmUNz«éM7UJúBvÓMúéMÓvMxVáBéúvúMúéMÓvMgJÁV«NváB“J
’M mvNÉv;vMpiMJVÍBéNz«é0M5■vMgJ<é«JváBVJvÓMúéMÓvMJVMÍBVÓéJáBvMáVJ<«vMÓv•MNUTé«é•
’M mvNÉv;vM5■vMgJ<é«JváBVJvÓMúéMÓvMxvÓUúMúéMÓv•M7UTé«é•
’M 5B•<«BzUáB“JMúéMáv<—ÓVHV•M•Vz«éMÉé«BVúB•NVMáBUúvúvJVMXMÉUzÓBáV
’M 9«VúUááB“JMXMúBÁU•B“JMúéMávNÉv;vMÉv«vM«vúBV•MáVNUJB<v«Bv•MáVJMNéJ•vTé•M•Vz«éMÓBzé«<vúMúéM

éZÉ«é•B“JMXMNéúBV•MBJúéÉéJúBéJ<é•
’M mvNÉv;vMvMÁvÍV«MúéMÓvMÉv«<BáBÉváB“JMúéMÓvMáBUúvúvJ■vMéJMÓV•MNéúBV•MúéMáVNUJBáváB“J0MéNB<BúvM

éJM/vúBVM@Bé««vMXMéJM/vúBV•MáVNUJB<v«Bv•MúéMm)BÓé

mVJMHUB“JMúéMÓvMé•á«B<V«vM7=JBávM1á)éÍé««■v0MÉv«<BáBÉv«VJMzvTVMÓvMúB«éááB“JMúéMmVJ•UéÓVMmv•<BÓÓV0M
«éJVNz«vúV•Mvá<V«é•MXMvá<«Báé•MúéÓM<év<«VMJváBVJvÓMáVNVMPNÉv«VM4VHUé«v0MS=á<V«M4VHUé«v0M
1úUv«úVMív««BÓ0M9v<«BáBVMmVJ<«é«v•0M1•Éé«vJkvMxBÓÍv0M4=•<V«M»vJ<BÓÓvJv0M-éÓBÉéM/■V•0MSV«váBVM
wBúéÓv0MPJ■zvÓM/éXJv0MPÓéTvJú«VM@«éTV0M9vÓ<vM7éÓ=Júék0MtvzBMSé«J—JúékMXMUJMH«vJMéÓéJáVM)váéJM
ÍBÍvMé•<vM)B•<V«BvM)BÓÍvJvúvMÉV«MÓvMJv««váB“JMúéM7B«éXvM:v<V««éMGUBéJM•éM«éÉ«é•éJ<vMvM•BMNB•Nv0MáVJM
ÁVJúVM•VJV«VMá«évúVMÉV«MmU<■MP•<éMXMN”•BávMúéMPJHéÓvMPáU;v3

Q
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9v«vMé•<éMÁBJM•éMÉÓvJ<év«VJMÓV•M•BHUBéJ<é•MVzTé<BÍV•Mé•Ééá■ÁBáV•DF

1JM<=«NBJV•MúéMé•<«v<éHBv•MúéMBJ<é«ÍéJáB“J

d

2

•éMÁBTv«VJMÓv•M•BHUBéJ<é•MÓ■Jév•MúéM<«vzvTVD

’M -váBÓB<v«MéÓMéTé«áBáBVMáBUúvúvJVMúéMÓv•MNUTé«é•Múé•úéMUJvMÓ“HBávMúéMúé«éá)V•M)UNvJV•MúéM
Óv•MNUTé«é•MÉv«vMÓVH«v«MNvXV«é•MáV<v•MúéMvU<VJVN■vMÉé«•VJvÓ0M•VáBvÓMXMÉVÓ■<BáV3

’M 9«VNVÍé«MÓBúé«vkHV•MúéMNUTé«é•MÁéNBJB•<v•MXM<éNv•MúéMúé«éá)V•M)UNvJV•MúéMÓv•MNUTé«é•M
éJMéÓMé•ÉváBVMÉ”zÓBáVMáVNVMÁV«NvMúéMáVJ<«BzUB«MvÓMúézv<éMúéNVá«—<BáV3

’M mVJ<«BzUB«MvÓMÁV«<vÓéáBNBéJ<VMúéÓMNVÍBNBéJ<VMÁéNBJB•<vMúéMPN=«BávM:v<BJvMáVNVMUJM
É«V<vHVJB•<vMáÓvÍéMéJMéÓMúé•v««VÓÓVMXMÓvMúéNVá«váBvMúéMÓvM«éHB“JMvMÉv«<B«MúéÓMvÍvJáéMXM
áVJá«éáB“JMúéMÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•MúéMÓv•MNUTé«é•3

’M 9V•BáBVJv«MXMÓéHB<BNv«MéÓMl«évMáVNVMUJMé•ÉváBVM<=áJBáVMÉVÓ■<BáVMéJMNv<é«BvMúéMúé«éá)V•M
)UNvJV•MúéMÓv•MNUTé«é•3

’M:vM•VáBéúvúMáBÍBÓ0MÉ«BJáBÉvÓNéJ<éMNUTé«é•MV«HvJBkvúv•MvMJBÍéÓMJváBVJvÓMXM«éHBVJvÓ0MÉé«VM
<vNzB=JMV<«V•Mvá<V«é•M«é•Ééá<VMúéMÓV•MáUvÓé•M•éMéÍvÓ”vJMáVNVMJéáé•v«Bv•MÓv•MvÓBvJkv•sM
vá<V«é•MáUMéÓM—NzB<VMúéMÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•0Mé•<UúBvJ<é•MúéMúé«éá)VMXMÉé«BVúB•<v•3

v M 9«VúUááB“JMúéMáVJVáBNBéJ<V
/éÁé«BúVMvMÓvMéÓvzV«váB“JMúéMáVJVáBNBéJ<V•MéJM—NzB<V•MGUéMúBáéJM«éÓváB“JMáVJMÓV•M
úé«éá)V•M)UNvJV•MúéMÓv•MNUTé«é•Mv•■MáVNVMáVJMv•Ééá<V•Mé•Ééá■ÁBáV•MúéMÓvMúB•á«BNBJváB“JM
úéMÓv•MNUTé«é•0MÉé«VM<vNzB=JMvMÓvMéÓvzV«váB“JMúéMUJMáVJVáBNBéJ<VMNv•MVÉé«v<BÍV0MvM•é«M
U<BÓBkvúVMáVNVMBJ•<«UNéJ<VMHU■vMÉv«vMÓvMvááB“JMÉVÓ■<BávMAgJÁV«Né•M•VNz«v 

z M -V«NváB“JMÉv«vMÓvMáBUúvúvJ■vMvá<BÍv
mVNVMÁV«NvMúéMá«év«MávÉváBúvúé•MÉv«vMéÓMéTé«áBáBVMáBUúvúvJV3

á M 1ZBHBzBÓBúvúMXMvááBVJé•MáBUúvúvJv•
1JM<=«NBJV•MúéMvÍvJkv«MéJMÓvMéZBHBzBÓBúvúMÉVÓ■<BávMXMTU«■úBávMúéMúé«éá)V•M)UNvJV•MúéMÓv•M
NUTé«é•0MvMÉv«<B«MúéMáv•V•MéNzÓéN—<BáV•MGUéMáVJ•<B<UXéJMÉv<«VJé•MúéMúB•á«BNBJváB“JMéJM
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:vMBNÉÓéNéJ<váB“JMúéMávNÉv;v•MáVNUJBáváBVJvÓé•MXMÓvMJéáé•BúvúMúéM«é•ÉVJúé«MvMÓvMáVJ<BJHéJáBvM
BJÁV«Nv<BÍvMváé«ávMúéM<éNv•MGUéMáVBJáBúéJMáVJMÓV•MVzTé<BÍV•MúéÓM—«év0Mvz«B“MUJMJBá)VMÍBJáUÓvúVMvM
ÓvMJéáé•BúvúMúéMÉV•BáBVJv«MúB•áU«•V•MÁéNBJB•<v•MXMúéMúé«éá)V•M)UNvJV•MúéMÓv•MNUTé«é•MéJMÓV•M
NéúBV•MúéMáVNUJBáváB“J0MGUéMBNÉÓBá“MÓvMJéáé•BúvúMúéMúé•v««VÓÓv«MvááBVJé•MúéMáVNUJBáváB“JM
«évá<BÍv•MXMÉ«Vvá<BÍv•MvMáV«<V0MNéúBvJVMXMÓv«HVMÉÓvkVMvMÉv«<B«MúéÓMúB•é;VMXMúé•v««VÓÓVMÉé«NvJéJ<éM
úéMé•<«v<éHBv•MúéMBJ<é«ÍéJáB“JMXMÉV•BáBVJvNBéJ<VMéJMÓvMÉ«éJ•vMXMNéúBV•MúéMáVNUJBáváB“JM
éÓéá<«“JBáV•0MáVNVMÉV«<vÓé•MBJÁV«Nv<BÍV•3M1JMé•<éM•éJ<BúVMávzéMúé•<váv«MÓvMBNÉV«<vJáBvMGUéM•éMÓéM
)vJMúvúVMvMÓv•MBJÁV«NváBVJé•MúéÓM—«évMéJMéÓM9V«<vÓM@é««v0MGUéM«éáBzéMvÉ«VZBNvúvNéJ<éMUJMNBÓÓ“JMXM
NéúBVMúéMÍB•B<v•MáVNVMÉ«VNéúBVMNéJ•UvÓ3

:vMÉ«é•éJáBvMúéÓMl«évMúéMmBUúvúvJ■vMXM5é«éá)V•MSUNvJV•MéJMÓV•MNéúBV•MúéMáVNUJBáváB“JMé•MUJM
ÓVH«VMúéMÓvMé•<«v<éHBvMGUéMúé•úéMÓvMBJ•<B<UáB“JM•éM)vM«éÓéÍvúVMéJMé•<éMávNÉV3

.JvM<é«áé«vMávNÉv;vMÁUéMÓvM_PMaoMv;V•M5é«éá)V•MSUNvJV•0M7—•MSUNvJV•‘0MBJBáBv<BÍvMGUéM
úé•úéMr3vM7V«vúvMÓVH«“MvJBáUÓv«MUJvM•éJéMúéMvá<V«é•MéJMéÓMávNÉVMúéMÓV•Múé«éá)V•M)UNvJV•MGUéM
)v•<vMéJ<VJáé•MJVM)vz■vJM«évÓBkvúVMvááBVJé•MáVJTUJ<v•DM.JBÍé«•BúvúM5BéHVM9V«<vÓé•0Mm8519.0M
gJ•<B<U<VMúéMÓvM7UTé«0Mgúév•0M:vM7V«vúv0MmVNB•B“JM1<BávMáVJ<«vMÓvM@V«<U«v3

1ÓMéJ•vXVMGUéMVz<UÍVMéÓMÉ«BNé«MÓUHv«MÁUéMÉ«éNBvúVMáVJMÓvM•UNvMúéM.xMxMr3oooMN—•MÓvMÉUzÓBáváB“JM
úéÓM<«vzvTV3MP•BNB•NV0M•éMV<V«Hv«VJM<«é•MNéJáBVJé•M)VJ«V•v•DMré«3M:UHv«MPÓéTvJú«VMwBÓá)é•MS3M
A.JBÍé«•BúvúMúéMwvÓÉv«v■•V M_:vMmVJÁé«éJáBvMúéMíéBTBJHMXMéÓM5é«éá)VMúéMt=Jé«V‘sM7éXÓBJHMFBV<VM
:XMmV«<é•MA.JBÍé«•BúvúMúéM@v«vÉvá— M_:V•M5é«éá)V•MxéZUvÓé•MXM/éÉ«VúUá<BÍV•MéJMm)BÓé‘sM
5vJBéÓvMxBÓÍvMA.JBÍé«•BúvúM5BéHVM9V«<vÓé• M_:vMNU<BÓváB“JMHéJB<vÓMÁéNéJBJvDMÓvMáVJúéJvMéJMÍBúvM
úéMNUá)v•MNUTé«é•‘sM5vJBéÓvMxBÓÍvMA.JBÍé«•BúvúM5BéHVM9V«<vgé• _5é•vÉv«éáéJMÓv•MNUTé«é•MéJM
P•Bv‘3

:vM•éHUJúvMávNÉv;vMÁUéMéJM<VNVMvMÓvM5é•ÉéJvÓBkváB“JMúéÓMPzV«<V0MBJBáBv<BÍvMúé•v««VÓÓvúvMéJM
Év■•é•MéU«VÉéV•MXMP«HéJ<BJv3M1JMm)BÓéMÁUéM•BÓéJáBvúVMÉV«MÓvMÉ«éJ•vMé•á«B<vMvMÉé•v«MúéM•UMÉ«VÁU•vM
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úV•MvááBVJé•MÉé«ÁV«N—<Báv•MéJMéÓMáéJ<«VMúéMxvJ<BvHVMéMBJBáB“MUJvMávNÉv;vMÉV«MgJ<é«Jé<0M•éM«évÓBk“M
UJMBJ•é«<VMéJMUJMNéúBVMúéMÉ«éJ•vMé•éJ<VMéJMéÓMGUéMppoMNUTé«é•M<é•<BNVJBvJM)vzé«•éM•VNé<BúVMvM
UJMvzV«<V3M1•<vMvááB“JMÁBÓéMáVNÉÓéNéJ<vúvMáVJMÉ«VH«vNv•MéNB<BúV•MéJM/vúBVM@Bé««vMúU«vJ<éMéÓM
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1ÓMÉ«éNBVM<BéJéMéÓMVzTé<BÍVMúéM«éáVJVáé«MXMÍB•BzBÓBkv«MvMNUTé«é•MGUéM)vXvJMáVJ<«BzUBúVMéJMÁV«NvM
éTéNÉÓv«MáVJM•UM<«vzvTV0M•V•<éJBúVMéJMéÓM<BéNÉV0MáVJMéZÉé«BéJáBv•MéMBJBáBv<BÍv•MáVJá«é<v•MÉV«MéÓM
úé•v««VÓÓVMXMÉÓéJvMÍBHéJáBvMúéMÓV•M5é«éá)V•MSUNvJV•MúéMÓv•M7UTé«é•MéJMPN=«BávM:v<BJv3MxéM<«v<vM
úéMUJM«éáVJVáBNBéJ<VMéJ<«éMÉv«é•MXMUJvMNvJé«vMúéMBJáéJ<BÍv«MéÓM<«vzvTVMGUéM•éM«évÓBkvMéJMÓV•M
Év■•é•MúéMÓvM«éHB“JMÉV«MÓv•MV«HvJBkváBVJé•MúéMNUTé«é•3M:vMá«éváB“JMúéÓMÉ«éNBVM•éM«évÓBk“MéJMNv«kVM
úéÓMpooaMXMÉv«<BáBÉv«VJMéJMéÓMTU«vúVDM5BvJvM.«BV•<é0MúéMÓvMmVV«úBJvúV«vM9VÓ■<BávMúéM7UTé«é•0M
íV<BJvsMSvXúáéMíB«HBJ0MúéÓMm1P51:0MP«HéJ<BJvsMméáBÓBvMívJávkv0M5B«éá<V«vMúéMxgx7PM7UTé«0M
mVÓVNzBv0MPJvM:Uá■vMSé««é«v0MmVV«úBJvúV«vMmV«ÉV«váB“JMúéM9«VNVáB“JMúéMÓvM7UTé«0M1áUvúV«0MXM
:V«éJvM-«■é•MúéMÓvM7V«vúv0MGUBéJMÉ«é•BúB“MéÓMTU«vúV3

1ÓMÉ«éNBVMÁUéMvúTUúBávúVMvMbLxWxw%MY%“”%fxMGUBéJMúézB“M•vÓB«MúéM•UMÉv■•MúéMV«BHéJ0MmVÓVNzBvMXM
áUNÉÓéMáVJMÓV•MÉv«—Né<«V•MúéMBNÉvá<VM•VáBvÓMúéM•UMvááBVJv«MéJMUJMé•áéJv«BVMJváBVJvÓMúéMéZ<«éNvM
úU«ékvMGUéMé•MJéáé•v«BVMúé•<váv«0Mv•■MáVNVMUJvMÉ«—á<BávM•BHJBÁBáv<BÍvMéJMV«HvJBkváBVJé•MúéMNUTé«é•M
Éé«<éJéáBéJ<é•MvM•éá<V«é•MÍUÓJé«vzÓé•MXM<«vúBáBVJvÓNéJ<éMÉV•<é«HvúV•MúéM•UMÉv■•MXMúéMPN=«BávM
:v<BJv3M-UéMÁUJúvúV«vMúéMÓvMV«HvJBkváB“JMP•VáBváB“JM4váBVJvÓMúéM7UTé«é•MmvNÉé•BJv•0MgJú■HéJv•M
XMPÁ«VMáVÓVNzBvJv•MúéMmVÓVNzBvMAP47.mgm 3M1ÓMN=«B<VMúéM:éVJV«vM)vM•BúVMV«HvJBkv«MvMÓv•M
NUTé«é•M«U«vÓé•0MBJú■HéJv•MXMvÁ«VMáVÓVNzBvJv•0MúéÁéJúé«M•U•Múé«éá)V•MXMáVJÍé«<B«•éMéJM
BJ<á«ÓVáU<V«vMÉ«BÍBÓéHBvúvMúéMvU<VJúvúé•MÓVávÓé•0Mé•<vúUvÓé•MXMÁéúé«vÓé•3M:vMV«HvJBkváB“JMé•MÉv«<éM
úéMÓvMP•vNzÓévM9é«NvJéJ<éMúéMÓvMxVáBéúvúMmBÍBÓMXM)vMáVJ<«BzUBúVMvMúv«MÍB•BzBÓBúvúMvMÓvMÍBVÓéJáBvM
áVJ<«vMÓv•MNUTé«é•MéJMéÓMáVJÁÓBá<VMv«NvúVMvÉV«<vJúVMvMÓvMáVJ•<«UááB“JMúéMUJvMvHéJúvMúéMÉvk0M
úé«éá)V•M)UNvJV•MXMúé«éá)V•M)UNvJV•MúéMÓv•MNUTé«é•3MxUMÓvzV«M)vM<éJBúVMBNÉvá<VMéJMÓvM
ÁV«NUÓváB“JMúéMÉVÓ■<BávMÉUzÓBáv•0MéJMé•ÉéáBvÓ0MÉv«vMÓv•MNUTé«é•M«U«vÓé•0MGUéMVz<UÍBé«VJMéÓM
«éáVJVáBNBéJ<VMÉV«MÓéXMg- Obxl-yx g- JxmíFíx r vááéúBéJúVMvMÓvMÉ«VÉBéúvúMúéMÓvM<Bé««vMXMá«=úB<V•3M1JM
ÍB«<UúMúéM•UMvá<BÍB•NVM)vM•UÁ«BúVMvNéJvkv•MXM)V•<BHvNBéJ<VMúéMÉv«<éMúéMÓV•MúBÍé«•V•Mvá<V«é•MúéÓM
áVJÁÓBá<VMv«NvúV3

9V«MUJvMBJBáBv<BÍv0MÁBJvJáBvúvMÉV«MÓvM-UJúváB“JM-V«úM•éMá«é“MUJvMÉ—HBJvMYézMA5Bv«Bv•3Jé< MGUéM
zU•ávzvMv«<BáUÓv«MÓv•MBJBáBv<BÍv•MéJM<V«JVMvMTU•<BáBvMúéMH=Jé«V3MmvúvMUJvMúéMÓv•MV«HvJBkváBVJé•MGUéM
ÁUé«VJMÉv«<éMúéÓM@vÓÓé«M«évÓBkvúVMéJM/BVMúéMhvJéB«VM•éMáVNÉ«VNé<B“0MvM<«vÍ=•MúéMUJvMáÓvÍé0MvMJU<«B«M
úBá)vMÉ—HBJv3M:vMvúNBJB•<«váB“J0MGUéMéJMÉ«BJáBÉBVMBzvMvM•é«M«V<v<V«Bv0M•éMáVJÁB«N“Múéz■vM
ÉéJJvJááé«MéJM:vM7V«vúvMÉv«vMJVMúBÁBáUÓ<v«MÓvMé<vÉvMúéMáVJ•VÓBúváB“J3

r3vMé•áUéÓvMúéMúé«éá)V•M)UNvJV•MáVJMNUTé«é•MÓBúé«é•MúéMÉv«<BúV•MÉVÓ■<BáV•0MV«HvJBkváBVJé•M•VáBvÓé•M
XMH«éNBvÓé•MÁUéMÉ«VúUá<VMÁBJvÓMúéMUJM<«vzvTVMGUéM•éMÁUéM«évÓBkvJúVMúU«vJ<éMéÓMv;VMéJM<«é•M«éHBVJé•M
úéÓMÉv■•3MxéMv«<BáUÓ“MUJM<«vzvTVMáVJMéÓMx1/4P7MvMÉv«<B«MúéM•UMÉ«BV«BkváB“JMéJMÓvMvHéJúvMúéMÓV•

1ÓMVzTé<BÍVMé«vMúBÁUJúB«MUJMNéJ•vTéMvMÓvMáBUúvúvJ■vMÉV«MÓvMáVJNéNV«váB“JMúéMÓV•MaoMv;V•MúéÓM
HVÓÉé0MzU•ávJúVMvNÉÓBv«MvÓBvJkv•MúéMÓv•MV«HvJBkváBVJé•MúéMNUTé«é•MXM•UMBJáBúéJáBvMéJMéÓM
NVÍBNBéJ<VMúéMúé«éá)V•M)UNvJV•3
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:V•MáVJ<éJBúV•MéJMÓvMávÉváB<váB“JMÁUé«VJD
’M ív««é«v•MÉv«vMÓvMÉv«<BáBÉváB“JMÉVÓ■<BávMúéMÓv•MNUTé«é•DMvÍvJáé•MXM«é<«Váé•V•3
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éÓMJBÍéÓMÓVávÓMúé•úéMUJvMÉé«•Ééá<BÍvMúéMHéJé«V
’M mvNÉv;vM9VÓ■<BávMDMBN—HéJé•MXMúB•áU«•V•MBJáÓU•BÍV•
’M 1•<«v<éHBvMÉv«vMvÍvJkv«MéJMÓvMBJáV«ÉV«váB“JMúéMÓv•MNUTé«é•MvMÓvMÉVÓ■<BávDM:éXMúéMáUV<v•

<éNv•MÍBJáUÓvúV•MvMÓvMÓéXMúéMáUV<v•MÉv«vMBJBáBv«MUJM<«vzvTVMNv•MÉ«VÁUJúVMúéMH=Jé«VMXMúé«éá)V•M
)UNvJV•MXMÓÓéHv«MvÓM<éNvMúéMÓvMÉv«<BáBÉváB“JMúéNVá«—<BávMXMÓvM«éÉ«é•éJ<váB“JMúéMÓv•MNUTé«é•3M:vM
1•áUéÓvM•éM«évÓBk“MéJM9éÓÓU)Ué0MwggM«éHB“J0MéJ<«éMÓV•Mú■v•Mi'nMúéMúBáBéNz«éMúéMpooa3M9v«<BáBÉv«VJM
ipMNUTé«é•MÉ«é'ávJúBúv<v•MvMáVJáéTvÓv•MXMvÓávÓúé•v•MúéM<«é•M«éHBVJé•MúéÓMÉv■•3M1ÓMé•Ééá<«VMÉVÓ■<BáVM
úéMÓv•MÉv«<BáBÉvJ<é•MBJáÓUX“MÓvMPÓBvJkvMÉV«Mm)BÓéMA.5gMXM/4 MXMÓvMmVJáé«<váB“JMA5m0M9/0M995MXM
9x MXMvÓHUJv•MNUTé«é•MúB«BHéJ<é•MúéMV«HvJBkváBVJé•M•VáBvÓé•MXM<é««B<V«BvÓé•3

1ÓMéÍéJ<VMúéMÁV«NváB“JM•éMBJ•á«BzéMéJMéÓMÉ«VÉ“•B<VMúéMÉV<éJáBv«MÓvMvá<V«■vM•VáBvÓMXMÉVÓ■<BávMúéMÓv•M
NUTé«é•3MxéMzU•ávMáVJMé•<v•Mvá<BÍBúvúé•MÁV«<vÓéáé«MÓvMáVJ•<«UááB“JMúéÓM•UTé<VMÉVÓ■<BáVMNUTé«0MéJMéÓM
Nv«áVMúéMÓvMúéNvJúvMXMéTé«áBáBVMúéMÓV•Múé«éá)V•MÉVÓ■<BáV•0MvÉ«VÍéá)vJúVMÓvMáVXUJ<U«vMGUéMvz«éJM
Óv•MÉ«“ZBNv•MéÓéááBVJé•MNUJBáBÉvÓé•MXMÓvMÉ«é•éJáBvMúéMUJMJ”Né«VMBNÉV«<vJ<éMúéMNUTé«é•MÉ«éM
ávJúBúv<v•3
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:V•MVzTé<BÍV•MGUéMÉ«VÉU•BNV•MvÓMBJBáBv«MéÓMv;VMÉv«<Bé«VJMúéMÓvMzv•éMúéMÓvMJéáé•BúvúMúéMBJBáBv«MUJM
<«vzvTVMúéMáVJáBéJáBvMúéMH=Jé«VMvMÉv«<B«MúéMÓvMNBÓB<vJáBvMÉVÓ■<BávMXMúéMÓv•Mzv««é«v•MÉv«vMéÓM
ÉV•BáBVJvNBéJ<VMúéMUJMúB•áU«•VMúéMH=Jé«V3M1ÓMNv«áVMúéÓMvJ—ÓB•B•MÉv•“MÉV«M<«vzvTv«MéJM<VNVMvMÓv•M
«éáVNéJúváBVJé•M«évÓBkvúv•MÉV«MéÓMmVNB<=MúéM5é«éá)V•MSUNvJV•MXMÉV«MéÓMmVNB<=MúéMÓvM
m15PK0MvNzV•MéZÉÓ■áB<V•MéJM<VNVMvMÓV•M<éNv•MúéMÉv«<BáBÉváB“JMÉVÓ■<Báv3M1ÓMéTéMúéÓM<«vzvTVM
é•<UÍVMá«UkvúVMÉV«MÓvMJéáé•BúvúMúéMHéJé«v«MvÓBvJkv•MúéMH=Jé«VM<«vJ•Íé«•vÓé•MÉv«vMÓVH«v«MUJvM
NvXV«MBJáÓU•B“JMúéMÓv•MNUTé«é•MXMUJvMNvXV«MÁUé«kvMvÓMBJ<é«BV«MúéM•U•MÉv<UúV•MÉv«vMéÓM
ÉV•BáBVJvNBéJ<VMúéMÓv•MúéNvJúv•MúéMH=Jé«V3M1•<éMÉ«BNé«M<vÓÓé«M•éM«évÓBk“MéJMÓvMwggM/éHB“JMXMéJMÓvM
wgM/éHB“JMXMÁUéMÉ«éÉv«v<V«BVMúéMÓvM1•áUéÓv3

.JM•éHUJúVMNVNéJ<VMÁUéMéÓMúéMÓvM«évÓBkváB“JMúéMÓvM1•áUéÓvMGUéMzU•á“MáVJ<«BzUB«MvMÓvMÉ«éÉv«váB“JM
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ó%M<«v<vMáVJMÁBJé•MúéMéZÉÓV<váB“JM•éZUvÓMéJMhvÉ“J3M5é•úéMGUéM•éM<BÉBÁBáv«vMéJMm)BÓéMéÓMúéÓB<VMúéM
<«—ÁBáVMúéMÉé«•VJv•0MéJMreei0MáVJ•<B<UXéM«éáB=JMéÓM•éHUJúVMáv•VMéJM•é«MúéJUJáBvúVMXMGUéMÓÓéHvMvMÓV•M
<«BzUJvÓé•MúéMTU•<BáBv0MéJMUJvMNv<é«BvMéJMGUéMJVMéZB•<éMTU«B•É«UúéJáBvMJBMÉ«éáéúéJ<é•3MgJBáBvúVMéJM
hUÓBVMúéMpooa0Mvá<UvÓNéJ<éM•éMéJáUéJ<«vMéJMÓvMÁv•éM•UNv«BVMVMúéMBJÍé•<BHváB“J3

Y%“xMRW”ñpxWpL$pñÍWMÑLMCáLw-LWpñ%cM1•<éMáv•VM•éMV«BHBJ“MéJMUJM«éáU«•VMúéMÉ«V<éááB“JMGUéM
É«é•éJ<v«VJMV«HvJBkváBVJé•MáVJ•é«ÍvúV«v•MéJM7v«kVMúéÓMpoorMéJMáVJ<«vMúéMÓvMáVNé«áBvÓBkváB“JMúéM
UJMvJ<BáVJáéÉ<BÍVMúéMéNé«HéJáBv3M1JM<vÓMÉ«Váé•V0MUJMH«UÉVMúéMNUTé«é•MXMV«HvJBkváBVJé•MúéM
NUTé«é•0MáVV«úBJvúv•MÉV«M:vM7V«vúv0M•VÓBáB<v«VJM)váé«•éMÉv«<é0MéJM•UMávÓBúvúMúéMBJ<é«é•vúv•0MÓVM
GUéMÁUéMúéJéHvúVMÉV«MÓvMmV«<éMúéMPÉéÓváBVJé•MúéMxvJ<BvHV3M9V•<é«BV«NéJ<éMÓvMmV«<éMxUÉ«éNvMúBVM
ÓUHv«MvÓM«éáU«•VMúéMÉ«V<éááB“J0MÉ«V)BzBéJúVMÓvMáVNé«áBvÓBkváB“JMúéÓM«éÁé«BúVMÉ«VúUá<VMéJMm)BÓé3M1ÓM
áv•VMÁUéMÉ«é•éJ<vúVMÉV«M:vM7V«vúvMXMV<«v•MV«HvJBkváBVJé•M%MÓvMmVNB•B“JMgJ<é«vNé«BávJvMúéM
5é«éá)V•MSUNvJV•0MéJMÓvMGUéMXvM•éM)vJM«éáBzBúVMÓv•MVz•é«ÍváBVJé•MúéÓMtVzBé«JVMúéMm)BÓéMXM•éM
úéáÓv«“MvúNB•BzÓéMáVNVMáv•V3

¿A%pñ%MíWMNwñ/íW%óMFL-ñxW%óM$xwMóx“MELwLpyx“
CpxWÍáñpx“iMmxpñ%óL“MZMYíó”íw%óL“MÑLMó%“Méí(LwL“•
d,TRé
.xMxMró3cdo

1ÓMVzTé<BÍVMzU•ávzvMÉV•BáBVJv«MéJ<«éMÓv•MV«HvJBkváBVJé•MúéMNUTé«é•MéJMm)BÓéMÓvM<éN—<BávMúéM
5é«éá)V•M1áVJ“NBáV•0MxVáBvÓé•MXMmUÓ<U«vÓé•MúéMÓv•M7UTé«é•M'51xm3MxéM<«v<vMúéMUJMÉ«VXéá<VM
«éHBVJvÓ0MÉv«<éMúéMÓvMP«<BáUÓváB“JM/éHBVJvÓM-éNBJB•<vMÉV«MÓV•M5é«éá)V•MúéMÓv•M7UTé«é•MXMGUéM
áVJ<éNÉÓvMUJMáVNÉVJéJ<éMJváBVJvÓMXMUJVM«éHBVJvÓ3

¿Rp”xw?%Mmxpñ%óiMuxó?”ñp%MZMvíw?Ññp%MÑLMéí(LwL“Mb%”ñWx%áLwñp%W%“
$%w%MLóMTxw”%óLpñáñLW”xMÑLMó%MYxw”LMuLW%óM)W”LwW%pñxW%óMZMó%Mví“”ñpñ%MÑLMS£WLwx•
1JMv•VáBváB“JMáVJMÓvMmV«ÉV«váB“JM5878xMXMéÓM@vÓÓé«MúéMÓvM7UTé«MúéM1áUvúV«
Ug)®gMCUFduCR
.xMxMrep3ópd0do

1ÓMVzTé<BÍVMúéÓMÉ«VXéá<VMé«vMHéJé«v«MávÉváBúvúé•MéJMH«UÉV•MúéMNUTé«é•MáÓvÍé•MÉv«vMBJáV«ÉV«v«MéJM
ÓV•MÉ«Váé•V•MúéMBNÉÓéNéJ<váB“JMúéMÓvMmV«<éM9éJvÓMgJ<é«JváBVJvÓMéJMÓvM«éHB“J0MéJMÓV•MvÍvJáé•MéJM
Nv<é«BvMúéMTU•<BáBvMúéMH=Jé«VMGUéMé•<vzÓéáéMéÓMé•<v<U<V3

:V•Máv•V•MXM•UM<«vNB<váB“JM«éÁÓéTvJMUJvMé•<«v<éHBvMzv•<vJ<éMéZB<V•vMéJM•UMÉ«é•éJ<váB“J0MéJM
Év«<BáUÓv«MéÓM«éÁé«BúVMvMÓvM9P1MGUéMÉVú«■vM•é«MÓvMN—•MáVNÉÓéTvMúéMváéÉ<v«MÉV«MÓvMmg5S3M5éMávúvM
UJVMúéMÓV•MvÍvJáé•0Mv•■MáVNVMúéMÓv•MúéáB•BVJé•MGUéM•éMv•UNéJMéJMéÓMÉ«Váé•VM•éM)vMJV<BÁBávúVMvMÓv•M
V«HvJBkváBVJé•MBNÉÓBávúv•0MáUvJúVMÓv•M)vX3
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F
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d

¿UWMmLpwL”xM%M6xpL“•
uwL“ñÑLWpñ%MÑLMó%MFL$</óñp%
.xOMró3onr

gJÍé•<BHváB“JMváé«ávMúéMÓvMNvHJB<UúMXMáv«vá<é«■•<Báv•MúéMÓvMÍBVÓéJáBvM•éZUvÓMéTé«áBúvMáVNVM<V«<U«vM
áVJ<«vMNUTé«é•MéJMéÓMÉé«BVúVMúéMÓvMúBá<vúU«vMÉBJVá)é<B•<v3

8
cÍCÚfJÍ■fe

¿A%pñ%MíW%MR-LWÑ%Muxó?”ñp%MELMb%“Méí(LwL“•M
TUgERY)®gMTdFE
G§C§C1jSJJJ

xéM<«v<vMúéÓMÉ«VXéá<VMzv•éMúéÓM—«évMéJM<VNVMvÓMáUvÓM•éMv«<BáUÓvJMÓv•MúB•<BJ<v•MBJBáBv<BÍv•MXMÉ«VXéá<V•3M
1ÓMVzTé<BÍVMé•M
vÍvJkv«M)váBvM
)UNvJV•3

ÁV«<vÓéáé«MÓv•Mv«<BáUÓváBVJé•MéZB•<éJ<é•MvMJBÍéÓMJváBVJvÓMXM«éHBVJvÓ3MxéM<«v<vMúéM
UJvMvHéJúvMÉVÓ■<BávMúéMÓv•MÁéNBJB•<v•MáVJMzv•éMéJMéÓMNv«áVMúéMÓV•Múé«éá)V•

¿C“”%ÑxMELMmñ”í%pñÍW7MNw■GñpxMELMéí(LwL“•
1JMv•VáBváB“JMáVJMéÓMgJ•<B<U<VMúéMÓvM7UTé«
G§NVSJ(B

5BvHJ“•<BáVM•Vz«éMé•<vúVMúéM•B<UváB“JMúéÓM@«—ÁBáVMúéM7UTé«é•MáVJMÁBJé•MúéMéZÉÓV<váB“JM•éZUvÓMéJM
m)BÓé3

prm
íT,

Y%á$%f%MYxáíWñp%pñxW%óMÑLMELwLpyx“MAíá%Wx“
¿RM4oMRfx“McccMELwLpyx“MAíá%Wx“iMé■“MAíá%Wx“•
TUgERY)®gMTdFE
.xMOMrp3ooo
gd6)O
óQDNCjSJJJ

1ÓMVzTé<BÍVMé«vMBJ•<vÓv«MUJMNéJ•vTéMáVNUJBáváBVJvÓMúB«BHBúVMvMÓvMáBUúvúvJ■vMÉV«MÓvMáVJNéNV«váB“JM
úéMÓV•MaoMv;V•MúéÓMHVÓÉéMNBÓB<v«0MzU•ávJúVMvNÉÓBv«MvÓBvJkv•MúéMÓv•MV«HvJBkváBVJé•MúéMNUTé«é•MéJM•UM
«éÓváB“JMáVJMéÓMNVÍBNBéJ<VMúéMúé«éá)V•M)UNvJV•MÉv«vMÁU<U«v•MvááBVJé•MáVV«úBJvúv•3

íD.

Có%/xw%pñÍWM)WGxwáLMmxá/w%MYCER0
ugUErUg)TCé
G§C§C1SJJJ

1ÓMVzTé<BÍVMÉ«VÉU•VMÓvMéÓvzV«váB“JMáVÓéá<BÍvMúéMUJMBJÁV«NéM•VNz«vMXM•UMúBÁU•B“JMvMÓv•MvU<V«Búvúé•M
XMV«HvJBkváBVJé•MúéMNUTé«é•MÉv«vM•é«MÉ«é•éJ<vúVMvÓMmVNB<=MúéMÓvMm15PK3

¿Có%/xw%pñÍWMZMEñGí“ñÍWMÑLM)WGxwáLMmxá/w%M“x/wLMLóMpíá$óñáñLW”x
ÑLóMu%p”xM)W”LwW%pñxW%óMÑLMELwLpyx“MYñhñóL“MZMuxó?”ñpx“•
ST0
G§C§C(jSJJJ

1ÓMÉ«VXéá<VMÉÓvJ<évzvMÓvMéÓvzV«váB“JMúéMUJMBJÁV«NéM•VNz«vMéJMNv<é«BvÓMúéMúé«éá)V•MáBÍBÓé•MXM
ÉVÓ■<BáV•0MáéJ<«vúVMéJMÓvMÉv«<BáBÉváB“JM•VáBvÓMXMÉVÓ■<BávMXM•UMÉ«é•éJ<váB“JMvÓMmVNB<=MúéM5é«éá)V•M
SUNvJV•MéJMéÓMpooi3
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rM9mMáVNÉU<vúV«

g9áMmVNÉU<vúV«

9BJ<U«vMxvÓvMmBUúvúvJ■v

rMgNÉ«é•V«v

rM4V<ézVVW
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uFduUCmNRMECMbRMYdé)m)®g

F

9V«MV<«vMÉv«<é0MéÓMáéJ<«VMúéMv<éJáB“JM1ÓV■•vM5■vkM•éMv«<BáUÓvMáVNVMUJMáéJ<«VMúéM•vÓUúMNéJ<vÓMGUéM
úé•v««VÓÓvMUJvMÉ«vá<BávMúéMv<éJáB“JMáÓ■JBávMXMJU<«éMé•<vMé•áUá)vMúéMÓv•MÍVáé•MúéMÓv•MNUTé«é•3

1JMÉ«BNé«MÓUHv«MáVJ•Búé«vMÁUJúvNéJ<vÓM•B<Uv«MéÓM—«évMáVNVMUJMÓUHv«MúéMé•áUá)vMúéMÓv•MNUTé«é•M
•Vz«éM•U•MNvÓé•<v«é•3M1•vMé•áUá)vMáVNVMUJvMBJ<é«vááB“J0MéJMÓvMNéúBúvMGUéM•éM<«vJ•ÁV«NvMéJMUJvM
É«—á<BávMGUéMúvMBJúBáBV•M«é•Ééá<VMúéMÓvM•UzTé<BÍBúvúMúéMÓv•MNUTé«é•MXMúé•úéMÓvMáUvÓM•éMúB•é;vJM
NVúéÓV•MúéMBJ<é«ÍéJáB“J3

sIl V

:vM7V«vúv0MáVNVMmV«ÉV«váB“JMúéMúé•v««VÓÓVMúéMÓvMNUTé«0MÉV•ééMéJM•U•MÁUJúvNéJ<V•MUJvM
É«éVáUÉváB“JMÉV«MÓv•MáVJ•éáUéJáBv•MúéMÓV•MúB•áU«•V•M)éHéN“JBáV•MXMÓv•MÉ«vá<Báv•M•VáBvÓé•3M.JM
—NzB<VMáVNVMÓvM•vÓUú0MúVJúéMÉé«NvJéJ<éNéJ<éMÓv•MNUTé«é•Mé•<—JM•UTé<v•MvMúéáB•BVJé•MXMÉ«vá<Báv•M
GUéMvÁéá<vJM•U•MáUé«ÉV•0M•éZUvÓBúvúMXMzBéJé•<v«0Mé•MUJMé•ÉváBVMúéMH«vJMBJ<é«=•MÉv«vMéÓMGUé)váé«MúéM
JUé•<«vMBJ•<B<UáB“J3

1JMJUé•<«V•MpoMv;V•MúéMÍBúv0MéÓM—«évMVMé•ÉváBVMúéMÉ«éVáUÉváB“JMúéM•vÓUúM•éM)vM«éÁV«NUÓvúVMÍv«Bv•M
Íéáé•0M•éH”JMÉ«BV«Búvúé•MXMÉ«éVáUÉváBVJé•Mé•<vzÓéáBúv•MéJMÁUJáB“JMúéÓMáVJ<éZ<VMBJ<é«JVMXMéZ<é«JV3M
Pá<UvÓNéJ<éMNvJ<BéJéMéÓMÁUJúvNéJ<VMGUéMÓéMúBVMV«BHéJDMÉVJé«MéJMTUéHVMÓV•Mé•ÉváBV•MúéMÉVúé«MGUéM
é•<vzÓéáéJMÉ«vá<Báv•M)éHéN“JBáv•M«é•Ééá<VMúéMÓv•MNUTé«é•3

1JMpooaMéÓM5B«éá<V«BVMúé•BHJ“MUJvMáVNB•B“JMé•ÉéáBvÓMéJáv«HvúvMúéMÉ«é•éJ<v«MUJvMÉ«VÉUé•<vMúéM
«éúéÁBJBáB“JMúéM—«évMúéM•vÓUúMGUéMúéz■vMáVJ•Búé«v«MÓvMÉV•BzBÓBúvúMúéM«éáBzB«MvÉVXVMÉV«MÉv«<éMúéMÓvM
-UJúváB“JM41x•@MÉv«vMvÁB«Nv«MUJvMé•<«v<éHBvMúéMvU<VÁBJvJáBvNBéJ<VMúéÓMméJ<«VMúéMP<éJáB“JM
mÓ■JBávsMv«<BáUÓv«MUJM•é«ÍBáBVMúéMv<éJáB“J0MÓvMÁV«NváB“JMúéMé•<UúBvJ<é•MXMÓvM«éÁÓéZB“JMÉ•BáVvJvÓBúávM
áVJMÓV•MVzTé<BÍV•MÉVÓ■<BáV•MBJ•<B<UáBVJvÓé•3M1•<éMúé•vÁBVMéJMUJMáVJ<éZ<VMúéMéÍvÓUváB“JMúéMÓvM
v<éJáB“JMÉ•BáVÓ“HBávMáVNVMUJM•éJ'BáBVMáVJ•VÓBúvúV0MáVJMÁÓUTVMé•<vzÓéMúéMúéNvJúv0MéJMÉé«•Ééá<BÍvM
úéMÓVH«v«MÓvM•U•<éJ<vzBÓBúvúMÉv«vMVÁ«éáé«MUJM•éJ'BáBVMvMzvTVMáV•<VMXMáVJMÉvHVMúBÁé«éJáBvÓ0M
VÉ<BNBkvJúVMéÓM•éJ'BáBVMVÁ«éáBúVMÉV«MéÓMéGUBÉVMúéMÉ«VÁé•BVJvÓé•3

5éMvÓÓ■0MéJ<VJáé•MGUéMéÓM—«évM•éMÍB•UvÓBkvMáVNVMUJvMÉ«vá<BávMÉVÓ■<BávMGUéM«éáVHéMé•<vM_é•áUá)v‘0MÓvM
•B•<éNv<BkvMÍMáVJMéÓÓVMáUé•<BVJvMúB•áU«•V•MXMÉ«—á<Báv•MáV<BúBvJv•MvMÓv•MáUvÓé•MÓv•MNUTé«é•Mé•<—JM
•VNé<Búv•3M9v«vMéÓÓV0Múé•v««VÓÓvMJVM•“ÓVMUJM<«vzvTVMúéMúB•áU•B“J0M«éÁÓéZB“JMéMBJÍé•<BHváB“JMáVJMÓv•M
É«VÁé•BVJvÓé•MúéÓM—«év0M•BJVM<vNzB=JMúéMÁV«NváB“JMáVJMvÓUNJV•MéJMÉ«—á<BávMúéMáéJ<«V•M
UJBÍé«•B<v«BV•M3M5Bá)vMÉ«—á<BávM•éMé•<vzÓéáéMéJMéÓMúé•v««VÓÓVMúéMúV•M<éNv•MéTé•DMéJMÉ«BNé«vMBJ•<vJáBvM
ÍBVÓéJáBvMX0MéJM•éHUJúVMÓUHv«0MéÓMáUé«ÉV3

1ÓM—«év0MéJ<VJáé•0M•éMáVJ•<B<UXéMáVNVMUJMé•ÉváBVMGUéM•éMÍBJáUÓvMáVJMÓvMáÓ■JBávMvM<«vÍ=•MúéÓMáéJ<«VM
úéM•vÓUú0MvzBé«<VMvM<Vúv•MÓv•MNUTé«é•MBJúéÉéJúBéJ<é•MúéM•U•MÉ«éHUJ<v•MXMNvÓé•<v«é•MXMJVM<vJM•“ÓVM
úé•úéMUJvMÉ«—á<BávMÉ•BáVvJvÓB<Báv3



:v•M<éN—<Báv•Mv«<BáUÓvúV«v•MDMÍBVÓéJáBvMXMáUé«ÉV3

F

1JM•■J<é•B•

Z

ÉVB

F

1ÓMáUé«ÉVMúéMÓv•MNUTé«é•MáVNVMÓUHv«Múé•úéMúVJúéM•éM)vzÓvMúéM•■MNB•NvMXMéJM«éÓváB“J0MJV•MÉv«éáéM
GUéMÉUéúéMé•<vzÓéáé«MUJvM<éN—<BávMúéMJUéÍV•MvÉV«<é•MvMÓV•MÉ«Váé•V•MúéMzBéJé•<v«MúéMÓv•MNUTé«é•MXM
áVJ<«vÉUJ<VMúéMÓv•M)vzÓv•Múé«BÍvúvMúéÓMÓéJHUvTé3

:V•M<éNv•MúéÁBJBúV•M«éáVHéJMéJMÉ«BNé«M<=«NBJV0MáVJ•Búé«váBVJé•MéÉBúéNBVÓ“HBáv•Mvá<UvÓé•MúéMÓvM
NV«zBÓBúvúMúéMÓv•MNUTé«é•0MéJMúVJúéMÓvMÍBVÓéJáBvMúéMH=Jé«VM•éMáVJ•<B<UXéMáVNVMUJvMúéMÓv•MávU•v•M
úéMNvXV«M«éÓéÍvJáBvMéJMÓvMÉ«é•éJáBvMúéMúBÍé«•V•MáUvú«V•M•BJ<VN—<BáV•MéJM•vÓUúMNéJ<vÓ0MáVNVMéJMÓvM
•vÓUúMÁ■•BávMúéMÓv•MNUTé«é•0MvMJBÍéÓMNUJúBvÓ3

1ÓM—«évMé•<—MáVNÉUé•<vMéJ<VJáé•MÉV«MUJMáéJ<«VMúéMBJÍé•<BHváB“JM'MÁV«Nv<BÍv0MUJvMÓ”<évMúéM
éZ<éJ•B“JMXMúBÁU•B“JMXMéÓMáéJ<«VMáÓ■JBáVMúéM•vÓUúMNéJ<vÓ3M5éMv)■MGUéMÓv•MÓ■Jév•Mé•<«v<=HBáv•MúéMé•<vM
—«évM•évJDMP3M-V«Nv<BÍvDMé•<UúBvJ<é•MéJMÉ«—á<BávsMí3M9«VúUááB“JMúéMáVJVáBNBéJ<V•DMéÓMúé•v««VÓÓVMvM
Óv«HVMÉÓvkVMúéM<éNv•MúéMBJÍé•<BHváB“J0MvÓBNéJ<vúvMÉV«Mé•<UúBV•MáV«<V•sMXMm3M5BÁU•B“JMXMéZ<éJ•B“JDM
ÓvMávÉváBúvúMúéMvá<BÍv«M«éúé•MúéM_áVJÍé«•váB“JMXMvááB“J‘MáVJMV<«V•Mvá<V«é•M«éÓéÍvJ<é•MéJMÓV•M<éNv•M
vzV«úvúV•3

1ÓMúVÓV«MúéÓMáUé«ÉV0MéÓMzBéJé•<v«MXMéÓMÉÓváé«MúéÓMáUé«ÉV0MÓvMÍBÍéJáBvMXM«éÓváB“JMáVJMéÓMáUé«ÉV0M•VJM
úBNéJ•BVJé•Múé•úéMÓv•MáUvÓé•MÉVúéNV•MáVJ•<B<UBNV•MéJMUJM«éÁé«éJ<éMGUéMvÉV«<éMJUé«v•M
«éÁÓéZBVJé•MXMéZÉé«BéJáBv•MéJMÓvM•vÓUúMúéMÓvMNUTé«3

9V«M•UMÉv«<éMéÓMéTéM<éN—<BáVMúéÓMáUé«ÉV0MéJMÓvMNéúBúvMéJMGUéMáVJ•<B<UXéMV<«vMÁV«NvMúéM)vzÓvMúéMÓv•M
NUTé«é•0MGUéMJVM)vM•BúVMvzV«úvúVM•B•<éN—<BávNéJ<éMÉV«MV<«vMBJ•<B<UáB“JMúé•úéMUJMéJÁVGUéMGUéM
áUé•<BVJéMÓV•Mv•Ééá<V•MúéMÓvM•UzTé<BÍBúvúMXMÓv•MÉ«—á<Báv•M•VáBvÓé•3

9V«MV<«vMÉv«<é0MÓvM<éN—<BávMúéMÓvMÍBVÓéJáBvM)váBvMÓvMNUTé«MéMBJ<«vMÁvNBÓBv«Mé•<—MéJMUJMÉ«Váé•VMúéM
ÍB•BzBÓBkváB“JMéJMÓv•MÉVÓ■<Báv•MÉ”zÓBáv•MúéÓM•éá<V«M•vÓUú0MGUéM)vMÍB•<VMáUé•<BVJvúVMUJMéJÁVGUéM
zBVN=úBáVMéJMúVJúéM•“ÓVM•éMvzV«úéMÓvMéZÉ«é•B“JM•BJ<VN—<BávMúéÓMNvÓé•<v«MúéMÓv•MÉé«•VJv•3M
4Ué•<«VMvÉ“«<éMBJ•<B<UáBVJvÓMÉUéúéMé•<vzÓéáé«MÓv•MúBÁé«éJáBv•MéJMÁUJáB“JMúéMUJMÓUHv«MéM)B•<V«BvM
BJ•<B<UáBVJvÓMéJMéÓM<éNv3

1ÓM•éJ<BúVMBJ•<B<UáBVJvÓMúéÓM—«évMé•MáVJ•<B<UB«MUJMáéJ<«VMúéMBJÍé•<BHváB“JMXMúBÁU•B“JMúéMÓV•M<éNv•MúéM
ÓvM•vÓUú0MéÓMáUé«ÉVMXMÓvMÍBVÓéJáBv0MéJ<éJúB=JúVÓV•MáVNVMéTé•MÉ«BJáBÉvÓé•MúéM<éJ•B“JMéJ<«éMéÓMÉVúé«M
XMÓvM•UzTé<BÍBúvú3M5éMé•<vMÁV«Nv0Mé•<«v<=HBávNéJ<éM:vM7V«vúvMÉUéúéMÁV«<vÓéáé«•éMvÓM•é«M
BúéJ<BÁBávúvMáVNVMÓvMBJ•<B<UáB“JMéZÉé«<vMéJMÓvMé•áUá)vMúéMÓvMÍVkMúéMÓv•MNUTé«é•0MávJvÓBkvJúVMXM
ÉVJBéJúVMé•vMÍVkMÉVÓ■<BávNéJ<éMéJMTUéHV3

/é•áv<vJúVMÓvM<«vXéá<V«BvMúéÓMúéJ<«VMúéMP<éJáB“J0M•éMÉ«VÉVJéMáVJ•VÓBúv«MÓvMÉ«—á<BávM
É•BáV<á«vÉ=U<BávMAúéM•vÓUúMNéJ<vÓM MJVM<éNv<Bkvúv0MXMÉv«vÓéÓvNéJ<éMvz«B«MUJvMÓBJévMúéMúé•v««VÓÓVM
ÉvUÓv<BJVMúéMNVúéÓVMé•ÉéáBÁBáVMúéMv<éJáB“JMéJMÍBVÓéJáBvMXMúéMBJÍé•<BHváB“J'vááB“JMéJMvÓHUJV•M
<éNv•Mé•Ééá■ÁBáV•MúéM•vÓUúMXMáUé«ÉV3

/éÓéÍv«MÓvMúBNéJ•B“JMúéMÓVMáV«ÉV«vÓMáVJéá<vMúBÍé«•v•MúBNéJ•BVJé•0MáVNVMÓv•MávU•v•M•UzXváéJ<é•M
úéÓMéJÁé«Nv«MúéMÓv•MNUTé«é•0MGUéMJéáé•v«BvNéJ<éMÉVJéJMéJMáUé•<B“JMÓV•MÓUHv«é•MXMÓv•M
•BHJBÁBáváBVJé•MúéM•é«MNUTé«M)VX3
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8á<Uz«é'5BáBéNz«éMpooa

ÁUJáB“JMúé

/é•UNéJMPá<v•M5B«éá<V«BVMmV«ÉV«váB“JM:vM7V«vúv
/éUJBVJé•MppMXMpeMúéMxéÉ<BéNz«éMpooa

xéMÉVJéMúéM«éÓBéÍéMéÓM•éJ<BúVMúéMÍB•UvÓBkv«MUJM—«évMN—•MvÓÓ—MúéM
5é•úéMv)■0M•éMáéJ<«vMÓvMÉ«VÉUé•<vMúéMÓvMmVNB•B“JMXM•éM
ÁBJvJáBvNBéJ<VMúéÓM—«év3M■M
é<vÉv•MGUéM«é•Éé<éMUJvM
JUéÍvMÉ«VÉUé•<v3

1JMNv«kVMpooaMéÓMl«évMGUéú“M•BJMTéÁv<U«vMXMúé•úéMéJ<VJáé•M)v•<vMVá<Uz«éMÁUJáBVJéM MáVJMéÓMéGUBÉVM
áVNVMúB«éááB“JMáVNÉv«<Búv3Mr3vMmVNB•B“JM1•ÉéáBvÓMÉv«vMé•<UúBv«MXMÉ«é•éJ<v«MUJvMÉ«VÉUé•<vMúéM
«éúéÁBJBáB“JMúéÓMl«évMúéMxvÓUúMBJáÓUX“MéÓMÓÓvNvúVMvMÉV•<UÓváB“JMúéMTéÁv<U«vMGUé0Múé•úéMVá<Uz«éMé•M
VáUÉvúVMÉV«MwvÓéJ<BJvM7v«<■Jék3

5é•úéMÓvMúéÁBJBáB“JMúéMJUéÍvMTéÁv<U«vMúéÓMl«évMúéMxvÓUú0M•éMBJBáB“MUJMÉ«Váé•VMúéM«éúéÁBJBáB“JMúéÓM
1GUBÉVMúéÓMméJ<«VMéJM«éÓváB“JMvM•U•MBJ<éH«vJ<é•MXMÓV•MáVNÉ«VNB•V•MÉ«VÁé•BVJvÓé•MéJM
ÓV•MJUéÍV•MNvJúv<V•Mé•<vzÓéáBúV•MéJMÓvMA3VNB•B“J3M1JMéÓMNv«áVMúéMé•éMÉ«Váé•VD

:vMHé•<B“JMúéM«éáU«•V•M•éM<«vJ•ÁV«NvMéJMUJMéTéMÁUJúvNéJ<vÓMÉv«vMÓvM•Uz•B•<éJáBvMúéÓM—«év0MÉV«MéÓÓVM
•éMÍB•UvÓBkvMJéáé•v«BVMúB•é;v«MúBÁé«éJ<é•Mé•<«v<éHBv•MéJMÓvMz”•GUéúvMúéMÁBJvJáBvNBéJ<VMéJ0MÉV«M
éTéNÉÓV0MáVJÍéJBV•MáVJM•B•<éNvMúéM•vÓUú0MÉ”zÓBáVMXMÉ«BÍvúVMÉv«vMÓvMv<éJáB“JMáÓ■JBávsMÁV«NUÓváB“JM
úéMÉ«VXéá<V•MúéMBJÍé•<BHváB“JMvávú=NBáV•MÁBJvJáBvúV•MÉV«MvHéJáBv•MáVNVMm84gmñr0M
-8451mñ@0M-84511MUMV<«v•sMUJMÉÓvJMúéMvHéJáBv0Múé•v««VÓÓvJúVMUJvMVÁéJ•BÍvMúéMvá<BÍváB“JM
úéMÍ■JáUÓV•Mé•Ééá■ÁBáV•MúéÓM—«évMáVJMvHéJáBv•0MV«HvJB•NV•MXMÁUJúváBVJé•MGUéMÁBJvJáBvJMÉ«VXéá<V•M
vávú=NBáV•MXMúéMBJÍé•<BHváB“J'vááB“J0MáVNVM-UJúváB“JM-V«ú0M/VGUéÁéÓÓé«0M89x0Mé<á3sMUJvMáv«<é«vM
úéMÉ«VXéá<V•sMXMÉ«VXéá<V•MáVJTUJ<V•MhJ<é«M—«év•MúéMÓvMBJ•<B<UáB“J3

UJMméJ<«VMúéMP<éJáB“JM9•BáVÓ“HBáv0M
úé•<vávJMÓV•MÉUJ<V•M«éÓv<BÍV•MvÓM

xéMúé•<vávM<vNzB=JMÓvMJéáé•BúvúMúéM«évÓBkv«MUJMÉ«Váé•VMúBÍBúBúVMéJM
<«vJ•BáB“JMXMÓvMÉV•BzBÓBúvúMúéMáVJÁV«Nv«MUJMéGUBÉVMáV)é•BVJvúVMzvTVMÓv

1ÓMÉé«ÁBÓMúéMÓvMTéÁv<U«vMúéMl«évMáVJ•Búé«vMÓvMávÉváBúvúMúéMHé•<B“JMXMúéMBJ•<vÓváB“JMéJM«éúé•M
vávú=NBáv•0M•VáBvÓé•MXMúéMVÉBJB“JMÉ”zÓBáv0MáVJMéZÉé«BéJáBvMéJM<éNv•MúéM•vÓUúMXMH=Jé«VsMXMNvJéTVM
úéMéGUBÉV•MúéM•vÓUúMNéJ<vÓ3

1ÓM5B«éá<V«BVMvÉVXvMÓvM«éÁV«NUÓváB“JMúéÓMl«évMXM•éMúé•<vávMéÓMáv«—á<é«MÉVÓ■<BáVMúéMÓvMúéáB•B“J0MéJM
zéJéÁBáBVMúéMÓvMmV«ÉV«váB“JMvÓM•vÓÍv«MéÓMávÉB<vÓMBJ•<B<UáBVJvÓMGUéMéÓM—«évM«éÉ«é•éJ<vMéJM•UMméJ<«VMúéM
P<éJáB“JMXMvÉV•<v«MvMUJMJUéÍVMÉ«VXéá<V0MáVJMáv«vá<é«■•<Báv•M«éJVÍvúv•MXMGUéMJU<«vMÓv•Mvá<UvÓé•M
áVJúBáBVJé•MúéÓM<«vzvTVMáV«ÉV«v<BÍVMéJMHéJé«vÓ3MxéMJVNz«vMvMwvÓéJ<BJvM7v«<■JékMáVNVMTéÁvMúéÓM
—«év3

mVJ•Búé«vJúVMéÓMH«vJMé•ÁUé«kVMéáVJ“NBáVMvM«évÓBkv«0MéÓM5B«éá<VJVM•éMéJáUéJ<«vMéJMáVJúBáBVJé•MúéM
v•éHU«v«MNéúBvMTV«JvúvMvMÓvMJUéÍvMTéÁvMúéM—«évMÉV«MUJMÉé«BVúVMJVMNvXV«MúéMóMNé•é•0MvMÉv«<B«MúéÓM
Né•MúéM8á<Uz«é3



4
mVJMé•éMV«úéJvNBéJ<VMHéJé«vÓD

r3MxéM<é«NBJ“MúéMéÓvzV«v«MéÓM9ÓvJMúéM4éHVáBV•MúéÓM9«VXéá<VM4BúVMúéM-UJúváB“JM41x•@3

Z

r3M1ÓMáVJTUJ<VMúéMÓv•MBJ<éH«vJ<é•MúéÓM1GUBÉV0MváV«úv«VJMNvJ<éJé«•éMéJMÓvMBJ•<B<UáB“JMv•UNBéJúVM
ÓV•MJUéÍV•Múé•vÁ■V•MúéMé•<vMé<vÉvMXMÓV•MáVNÉ«VNB•V•MÉé«•VJvÓé•MXMáVÓéá<BÍV•MGUéMBNÉÓBávzvM
«é<VNv«MUJM<«vzvTVMúéM1GUBÉV3

a3MxéMáVJÁV«Nv«VJM•UzéGUBÉV•MúéM<«vzvTVDM-V«NváB“J0MgJÍé•<BHváB“JMXM9«VXéá<V•3M1JMávúvMUJVM
úéMé•<V•M<éNv•MúéMBJBáBvMUJvMúéÁBJBáB“JMúéM9ÓvJMúéMváUé«úVMvMÓV•MJUéÍV•MÓBJávNBéJ<V•MúéÓM
l«év3

p3MxéMéÓvzV«v«VJM<«é•M<«vzvTV•M<é“«BáV•Múé•úéMéÓMl«évM-V«Nv<BÍvMúéÓMméJ<«VMÉv«vM•é«MBJ<éH«vúVMvÓM
<«vzvTVMúéÓMl«évMúéMmBUúvúvJ■vMéJMÓV•M<éNv•MúéMPzV«<V0M:éXMúéMmUV<v•MXMwBVÓéJáBvMxéZUvÓMXM
@V«<U«v3

a3MxéMBJBáBvJMÓv•MHé•<BVJé•MúéMéGUBÉVMéJM«éÓváB“JMvMÓV•M9«VXéá<V•MúéMP•VáBv<BÍBúvúMÉv«vMÓvMPááB“JM
éJMwBVÓéJáBv0MéJMv•VáBváB“JMáVJMPÍBJvMXMéÓMúéM1ÍvÓUváB“JMúéMÓvMgJ•<vÓváB“JMúéÓM9«VH«vNvMúéM
gJ<é«ÍéJáB“JMgJ<éH«vÓMvM7UTé«é•MPúUÓ<v•MvÁéá<vúv•MÉV«MÍBVÓéJáBvMBJ<«vMÁvNBÓBv«0MáVJM
é•ÉéáBÁBáBúvúMéJM7v<é«JBúvúMXMPúVÓé•áéJáBvMvÉVXvúVMÉV«M94.53

Sv•<vMúBáBéNz«éMúéÓMpooaM•éMv<éJúBé«VJMrórMÉé«•VJv•MéJ<«éMvúVÓé•áéJ<é•MXMvúUÓ<V•0M•BéJúVM
N—•MúéÓMdo MVMNUTé«é•3MarMúéMéÓÓv•MéJM<«v<vNBéJ<VMúéMáVJ<BJUBúvúMpoopMXMraoMáVNVMJUéÍVM
BJH«é•V3

p3MxéMBJ•<vÓ“MUJM•B•<éNvMúéMÁUJáBVJvNBéJ<VM«éHUÓv«MúéÓMáVJTUJ<VMúéMÓv•Mvá<BÍBúvúé•MúéÓMméJ<«VM
mÓ■JBáVMXMúéÓMl«év3MxéMváÓv«v«VJM)V«v«BV•MXM«éHÓv•MáVNÉv«<Búv•MéJM«éÓváB“JMvÓMÁUJáBVJvNBéJ<V3M
xéM«é<VNv«VJMÓv•M«éUJBVJé•MúéMéGUBÉVMXM•UÉé«ÍB•B“JMáÓ■JBáv3
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<d§WÍlñpadCcó<lrÍWaCflCaWCÚuuul§

ÍSGS<SCsC3?S1■(SVJJo3

Anticipo Honorarios 
12,152.244.00

Cta.Cte.Morada SA.
5.754.316.00

m<vMm<é3ív«v<<BJBMXM”ÍéÍéúV
pIa3nra3ard3oo

ra'or'ooc
r3róe3drc0oo

ra'or'ooiM9v<éJ<é•MXM7v«áv•
irn3onr0oo

pr'or'oorM 9«é•<v•é•
cp3óio3oóó3ooM in3are3api0oo

pr'op'oorM m<v•MáVJM@é«áé«V•
2.310.200,00 9.342,000,00

21-02-002 Varios Acreedores 
43.376.379,00 52,920.283,00

21-02-003 lnstitircior.es de Previsión
7.515.644,00 8.112.360,00

pr'op'oocM/évU«é«váBáJé•MÉV«M9vHv«
ri3add3iie0ooM ri3ddd3onc3oo

pr'op'ooiMyvÉUé•<V•MÉV«M9vHv«
po3oca3aoc3ooM pi3par3rdd3oo

pr'op'ooóMgWVZv«BV•MÉV«M9vHv«
rdd3eea3ico0ooM por3rac3ópó0oo

e3dac3O0oo

rr'oi'ooó
ra3oan3npn3ooM

rr'oi'ood
i3nic3aró3ooM

rr'oi'ooe
pc3iec3ood0ooM

rr'oó'oorM :gí/8x
iio3ipa3ooM o3oo

Ilq3hn'88rM 9vHV•M9«VÍB•BVJvÓé•M7éJ•UvÓé•
r3ena3oda0ooM ónn3dei0oo

rr'on'oopM g3w3P3Mm«=úB<VM-B•ávÓ
aeó3dco0ooM póo3eop0oo

rr'Mon'ooaM m«=úB<VMg•ÉUé•<V•M/éJ<v
pri3rrc0ooMIM o0oo

12- 01-001 Muebles y Utiles
9.915.857,00 ■ 31.336,00

12-01-002 Coiputador y Acsesorics
19.370.771,00 183.088,00

12-01-004 Equipos de Radio y Transíais 
65.694.472,00 0,00

12-01-006 Aspliacicvís
n3caó3ooa3ooM n3caó3ooa3oo

5éÉ«éá3PáU•37UézÓé•MXM.<BÓé•M
o0ooM d3ini3prc0oo

5éÉ«éá3MPDU*3mVvÉU<vúV«M
o0ooM ra3apo3idn0oo

5éÉ«éá3PáU*M1GUBÉ3úéM/vúBVMXM
o0ooM io3pnó3óac0oo

5éÉ«éáMPáU•MPBÉÉÓBváB<Á3é•M
o3ooM r3ódc3iae0oo

tv«vJ<■v

lnstitircior.es
Equip.de
Aippliacitf.es


M
◄ «WrcóWCt JJJ■

BALANCE TRIBUTARIO

AL : 31 de DICIEMBRE de 2003 FECHA EMISION : 31-DICIE)EÍE-2Ü(¡3

CODIGO—
■CREDITOS ■SALDO •ACTIVO ■PASIVO- ■PERDIDA •GANANCIA

21-02-007

133.157.063,OOCR 138.157.063,00
21-02-011

1.928.165,OOCR 1.928.165,00
<^01-001

I.058.749,OOCR 1.058.749,00

J 3.746.083,OOCR 3.746.083,00
23-02-001

33.797.587,OOCR 33.797.587,00
51-01-001

228.655.745, OOCR •223.655.745.00

276.234.226,OOÍR 276.234.226.00
51-01-004

1.783.854,OOCR 1.783.054,00
51-01-005

291.996.00CR 231.996.00
51-03-001

20.83o.837,OOÍR 20.836.837,00
52-01-001

1.080.469,OOCR 1.080.469,00
■"-01-002

930.508,OOCR 930.508,00
52-01-003

843.740,OOCR 343.740.00
52-01-004

15.300,OOCR ¡5.300.00

5.360.531,OOCR 5.360.581,00

576.609,OOCR 576.609,00

¡3.592.480,0000 13.592.480,00

6.480.000,0000 6.480.000.00

0,00 4,119.933,0000 4.119.933.00

3.922.074,0000 3.922.074,00

4.920.000,0000 4.920.000,00

0,00 7.443.040,0006 7.443.040.00

K8/Pmg(4M51M:PM7.h1/M:PMKM
9./gxg7PMpir0M/1m8:1@PM

xP4@gPt8
g1xP//h::8Mg4@1t/P:M51M:PM7.h1/M

/3.3@3MDMnp3ódr3coo'n

g1xm/g9mgmK'
’51íg@8xM'

sCoT

pr'op'ood
c3nee3dnp3oo

pr'op'oro

ip'Mor'ooi
i3cop3ópn0oo

ia'Mor'oor

7 I.V.A. Debito Fiscal 
426.766.00 426.766,Oí.
 Ctas por Pagar Corp Radio

4.799.872,00
PROYECTOS POR CLMPLIR 

0,00 138.157.063,00
Cheques por Pagar 

0,00 1.928.165,00
Cuotas Sociales 

0,00 1.058.749,00
Reserva Revalor.Capital Propiopa'or'oop

aip3odó3ooM c3oed3rnc0oo
xUÉé«—ÍB<MPvNUÓvúV

o0ooM aa3nen3idn0oo
Ingresos Propios
0.00 ■ 228.655.745,00 

Ingresos Proyectos
422.757.610,00

51-01-003 
146.523.384,00 

Lalaciones 
0,00 1.783.854,00

Recuperación Iva Cred.Fiscal 
303.00 292.299,00
Gver p-or Adsinistracion 

0,00 20.836.837,00
Reajuste E Intereses 

0,00 1.080.469,00
Diferencia de Caabio 

0,00 930.508,00
Otros Ingresos 
274.00 349.014,00.
Recuperación Gtos 

0,00 15.300,00
Recuperación Infraestructura 

10.763.208,00 
Corrección Monetaria 

0,00 576.609,00
61-01-001 Directora del Proyecto 

13.592.480,00 0,00
61-01-002 Prcductora Periodística 

6.480.000,00 0,00
61-01-003 Capacitado™ Radial 

4.119.933,00 
61-01-004 Radio Controladora 

3.922.074,00 0,00
61-01-005 Periodista Reportero Terreno 

4.920.000,00 0,00
61-01-006 Productor Creativo 

7.443.040,00



«WrcóWCt oooc

mWaWóRlC<ÍcmG<WÍcd

WaCHC■(C_UCeRÚlómÍlC_UC?JJ■ FlReWCl'c§cReCtC■(o'R(l(cjÍlo?JJ■

m85gt8?M
M'm/15g@8x ;vWsSzg M ◄WR<c-d «W§c-d «lÍfcfW◄ücWeRcW

p3í(e3ccc3oo5í p3óoe3ccc0oo

?V1.JJJ.JJJJ ?V1SJJJ.JJ

i■3S(1■.JJ((B i■3S(1■SJJ

ncó3edn0oodd ncó3edn0oo

r3por3dcó0oodd r3por3acó0oo

rc3one3ópn0oodd rc3one3ópn0oo

rd3óop3ooo0oodd rd3óop3ooo0oo

cnp3doo0oodd cnp3doo0oo
ór'op'rrr

1(■SJV1.JJBB 613.046,00

16.800.7'25,0088 16.800.725.00

628.601,0008 628.601,00

9.655.478,0008 9.655.473,00

10.137.510,008B 10.137.510,00

6.530.187,0088 6.530.187,00

5.331.944,OODB 5.331.944,00

5.690.000,0088 5.690.000,00

780,000,0088 780.000,00

4.183.553,0008 4.133.553.00

5.644.440,0088 5.644.440,00

3.465.775,0008 3.465.775,00

1.286.883,0008 1.286.883,00

201.684,0088 201.634,00

521.970,0008 521.970,00

0,00 2.304.411,OOOB 2.304.411,00

IESCRIPCION-
oflmc<ú§Coooooooo

RüWR(RüCpXCaWC'GulÍCaWC'dÍWfWC
FGÍc§c'WC?j(.ÍlRdal<WC

§Wó<cWrd
c4§WÍnaa•Ccó<lrÍWaCJlCaWC'GulÍC

ÍSGS<SCtC3?S1■(SVJJo3

J.JJ
lvñq_sgvCUCc2áUvñsE8Ós—2

(?
JhC
ssTs

©0?o(J1C
(S?J(SBV1.JJC

1(oJ?o(J3C
(VSJ3iS1?3SJJ

1(oJ?o(JBCFáhpKÓ8ñsg2UvC
(BS1J?SJJ((.JJ

61-02-109 
472.800.00 ■ 0,00

l lupresitn Materiales difusión 
613.046.00 0,00

61-02-11'2 Creación y Produccicn Campaña 
16.800.725,00 0,00

61-02-114 Costos adainist directos F'roy 
628.601,0} 0,00

61-02-115 Reserva para Imprevista 
9.655.473,00 0,00

61-02-116 Over 
10.137.510,00 0,00

XsoJ?o?J(CRggz_s28_CrU2Uz8pC,zg)UÓñgC
1Sj■JS(B3.JJC J.JJ

1(oJ?o?J?CRggz_s28z8CvqhzUEClÓq8_gzC
jS■■(SiVV.JJC J.JJ

1(oJ?o?J■CRggz_s28Ós—2CvqhzUECRxspUC
jS1iJSJJJSJJC J.JJ

1(oJ?o?JVC«Uzsg_svñ8CU2CdñspUC
3BJSJJJ.JJC J.JJ

1(oJ?o?JjC«zg4Uvsg28pCRggz_s28Ós—2Crz8pC
VS(B■Sjj■.JJC J.JJ

1(oJ?o?J1C«zg4Uvsg28pC8,g)gCRxspUC
jS1VV.VVJ.JJC J.JJ

1(oJ?o?J3C«zg4UvsÓ28pCW,g)gClÓq8kñzC
■SV1jS33j.JJC J.JJ

1(oJ?o?JiCW_As2svñz8ñsá8CRg2ñ8hpUC
(S?B1SBB■.JJC J.JJ

1(oJ■o(JjC'svs—2CmgEgñkC(C,Uzvg28CÓggz_C
?J(S1BV.JJC J.JJ

1(oJ■o?JjCÍUÓ2sg2CRggz_s28_gz8C
j?(Si3J.JJC J.JJ

1(oJ■o■JVCRÓ8,qñ8_gz8vC
?S■JVSV((.JJ

61-01-007 Adainistrativo Contable 
2.609.444,00 0.00

61-02-103 Dieta Cooperan  Italian en Crn 
246.000,00 0,00

61-02-104 Viajes Internacionales 
937.163,00 0,00

61-02-105 Eí.iipaaentcs y Suministro 
746.987,00 0,00

Bienes de Consumo Hat Oficina 
0,00 

Tel/Fax/Energia/Bas/Mantenimie 
0.00 I

%25E2%2580%25A2sAi.ro


«WrcóWCt JJJj

mWaWóRlC<ÍcmG<WÍcd

AL : 31 de DICIEWE de 2003 FECHA EMISIÓN : 31-DICIENEÍE-2003J
m8ígx8?M

oRÍlfc<d§ o§Wafd oWR<c-d o«W§c-do «lÍfcfW ◄CrWóWóRcW

c1(oJ■oVJ(
J.JJ 1JSiV1.JJ((J 60.946,00

0,00 181.349,0000 181.349,00
61-03-405

1.710,0000 1.710,00

2.075.000,0000 2.075.000,00

0,00 43.900,0000 43,900,00

0,00 3.685.243,0000 3.635.243.00

0,00 2.881.097,0000 2.831.097,00

183.703.893,0000 (B■S3J■SB3■.JJ

rco3nno3ncc0oooo rco3nno3ncc0oo

(VSVB■S3?V.JJJJ (VSVB■S3?V.JJ

J.JJ BSJjBS1(3.JJ((J BSJjBS1(3SJJ

J.JJ r3npr3crd0oooo r3npr3crd0oo

JSJJ ?(SB1iSj3jSJJ((J 21.869.575,00

648.123,0088 648.123.00

16.324,0000 16.324,00

3.029.100.757,00 0,00 305.027.886,00 533.351.269.00
301.764.290,00 536.6l4.865.00

Íl§G<W<dCflaClulÍRcRcd

■S?1■Sji1.JJ
■S?1■Sji1SJJ

■SJ?iS(JJS3j3.JJ J.JJ ■JjSJ?3SB .CJJ j■1S1(VS■1jSJJ
■JjSJ?3SBB1.JJ j■1S1(VSB1j.JJ

.Ú0

fl§RÍc«Rcdóo
oflmc<d§C

§G'W§CcrGWal§
3.029.100.757.00

SUBTOTALES
3.029.100.757.00

RlÍ<cFcRdC^GlClaC«Íl§ló<lCmWaWóRlCrlólÍWaC
eWC§cfdCRdóFlRRcdóWfdCRdóCad§CfW<d§C
«Íd«dÍRcdóWfd§C«dÍC'sSCRdóuGó<W'ló<lCRdóC
aWCfdRG'ló<WRcdóC^GlC§lClóRGló<ÍWC
Ílrc§<ÍWfWClóCad§CGBÍd§CflCRdó<WmcacfWfS
◄CaSCB■JSCRdfcrdC<ÍcmG<WÍcdSCWÍ<cRGadC(JJo

RR4ñ«dÍWRcwóCñQCaWC'GlÍCaWC'44sWfW
«GÍc§c'WC?j(.ÍlRdal<W

§Wó<cWrd
IfSARRCLLO INTEGRAL IE LA MUJER

ÍSGS<SCtC3?S1B(SVúJo3

J.JJC
WzñC■■S(CrñgvCÍUÓx878_gH

16.324,00 0,00

Gtus Oficina Chile 
60.946,00

61-03-402 Gtos Oficina Ecuadn
(B(S■Vi.JJ

rñgvCÓxspUCRgzzUUv
r3nro0ooM o0oo
Predicción Caipaña difusiai

JSJJ

hf4PMmP4P:1xMtP7[M
Y+W”Hú*$wMRíÑFpwMzM

UWó”Lyóé5%%MYyñ”ÍM
FÑLtg5M8..4r3M I

ór'oa'ion
p3oni3ooo0oo

©9J■oBJ(C dñzgvCRgvñgv
V■SiJJ.JJ

1(oJjoJJ(C c24z8UvñzqÓñqz8
■S1BjS?V■.JJ

1(oJjoJJ■CfU,zUÓCWÓñságCFsPg
?SBB(SJi3.JJ

1(o(Jo(JJCÍUÓqzvgvCÍsA8z.gvC
(B■S3JVS(13.JJC;C ?3V.JJ

1(o(Jo(J(Cr8vñgvCd,Uz8ñságv
rcr3rda3ono0doM crp3apó0oo

1(o(Jo(J?Cr8vñgvCW_•s2svñz8ñságv
(VSVB■S3?V.JJC J.JJ

1(oC(Jo(J■C dáUzxU8_
BSJj■S1(3SJJ

62- 01-001 Gastos Financieros
1.721.418,00

62- 01-002 Diferencia de Cambio
?(SB1iSj3j.JJ

TTMoJ(oJJ(Ccv,qlvñgC8Cp8CÍU2ñ8
ócd3rpd3oo

1■oCJ(oJJ?



9—HBJvMrMúéMp

j©>tee©DüD:e>T•FQD•FÓT•T©i>FQDj©D%ó©i>tQ

§UpUÓÓsg2UCq28CÓqU2ñ8SSSfl<Waal§B3

'U2> ◄VCÍUvqAU2C_UCp8CÓqU2ñ8 -UzCÍUÓshg

dz_U28_gvC,gztC§UpUÓÓsg2UCq2Cgz_U28AsU2ñgSSS'd-c'cló<d§

Rz:_sñgvf:hsñgv

prCoa fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
NC(V■SjJJ Op3daó3irp

fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PUrdCoa
OMneó3ooo Op3óea3orp

Tl fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PUróCoa
OMro3ooo OMr3den3orp

fU,gvsñgCU2CU4UÓñságróCoa
NC3■SJJJ OMr3ddn3orp

rcCoaT! OMee3ani OMr3drc3orp
rcCoa

OMpd3cnr OMr3era3adn
rcCoa

OMrc3dee OMr3ecr3did
rcCoa

OMó3edc OMr3eió3nin
rcCoa

Op3prp OMr3eóa3ncr

OMr3eói3eiaOMr3aen
rrCoa

OMra3ooo OMr3eón3aio
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PUrrCoa

OMro3ooo OMr3eic3aio
fU,gvsñgCU2CU4UÓñságrrCoa

OMrap3ooo OMr3ecc3aio
rrCoa

OMrr3aoi OMr3drp3aio
rrCoa

OMd3óco OMr3dpa3óii
oeCoa

OMrin3ooo OMr3dap3pei

)<<É•BCúBVNézvJWBJHÓ3á)BÓé3áB<BzvJW3áVNCSVNéívJWBJHxéáU«éCBJ•é••3v•Éjq5uKV«WP«év333Mpr'oa'pooi

NCJCpX2U8C_UCÓz:_sñgC_sv,g2shpU

NC?SJVJSj(?Cv8p_gCñgñ8pC_sv,g2shpU

NC(S(33SjJJCñgñ8pC_U,—vsñgv

NC(3■S?B■Cñgñ8pCÓ8zEgv

RqU2ñ8CRgzzsU2ñUtCJ31j1J?J?j
N?SJVJSj(?Cv8p_gC_sv,g2shpU

N?SB■1Sj(?Cv8p_gCÓg2ñ8hpU

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3j
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB?C
fU,gvsñgCU2CU4UÓñság

fUvÓzs,Ós—2
'gásAsU2ñgvC_UpC'UvC'WÍ5d

FUÓx8C
■(IJ■

◄

mqvÓ8zCq2CAgásAsU2ñgCUv,UÓs4sÓg
§8p_g

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiiVC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBiC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii?C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiiJC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii(C

(VIJ■CRxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii■C
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU



9—HBJvMpMúéMp

odCoa
OMr3óni3peiOMpi3epo

odCoa
Opc3rco OMr3nor3pri

'U2>o9CÍUvqAU2C_UCp8CÓqU2ñ8CczC8Cfgé2pg8_C_UCAgásAsU2ñgvC'gvñz8zCAkvC'gásAsU2ñgv

Jl

◄

◄

)<<É•DCCÓBVNézvJWBJHÓ3á)BÓé3áB<BzvJW3áVNCSVNéívJWBJHxéáU«éCBJ•é••3v•Éjq5uKV«WP«év333Mpr'oa'pooi

RxUyqUC,8E8_gC,gzCÓ8P8
4UNé«VMúéMúVáUNéJ<VDMcrodedc
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB3

https://liomebankingl.chile.citibank.com/HomeBankingSecure/insess.asp?_D=WorkArea
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j©>tee©DüD:e>T•FQD•FÓT•T©i>FQDj©D%ó©i>tQ

fl<Waal§ §UpUÓÓsg2UCq28CÓqU2ñ8SSS

◄©C'U2> ÍUvqAU2C_UCp8CÓqU2ñ8 -UzÍUÓshg

'd-c'cló<d§ dz_U28_gvC,gztC§UpUÓÓsg2UCq2Cgz_U28AsU2ñgSSSC;

f:hsñgv Rz:_sñgv

prCoa fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
OMrca3ioo Op3daó3irp

rdCoa fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU
OMneó3ooo Op3óea3orp

róCoa fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU
OMro3ooo OMr3den3orp

róCoa fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
NC3■SJJJ OMr3ddn3orp

rcCoa
OMee3ani OMr3drc3orp

rcCoa
OMpd3cnr OMr3era3adn

rcCoa
OMrc3dee OMr3ecr3did

rcCoa
OMó3edc OMr3eió3nin

rcCoa
Op3prp OMr3eóa3ncr

rcCoa
OMr3aen OMr3eói3eia

rrCoa
OMra3ooo OMr3eón3aio

rrCoa fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU
OMro3ooo OMr3eic3aio

rrCoa fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
OMrap3ooo OMr3ecc3aio

rrCoa
OMrr3aoi OMr3drp3aio

rrCoa
OMd3óco OMr3dpa3óii

oeCoa
OMrin3ooo OMr3dap3pei

)<<É•DCC)VNézvJWBJHMrM3á)BÓé3áB<BzvJW3áVNCSVNéívJWBJHxéáU«éCBJ•é••3v•Éjq5uKV«WP«év333MprM'oa'pooi

NCJCpX2U8C_UCÓz:_sñgC_sv,g2shpUC

N?SJVJSj(?Cv8p_gCñgñ8pC_sv,g2shpUC

NC(S(33SjJJCñgñ8pC_U,—vsñgv

NC(3■S?B■Cñgñ8pCÓ8zEgv

RqU2ñ8CRgzzsU2ñUtCJ31j1J?J?j
N?SJVJSj(?Cv8p_gC_sv,g2shpU

N?SB■1Sj(?Cv8p_gCÓg2ñ8hpU

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3j
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB?
fU,gvsñgCU2CU4UÓñság

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiiVC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBiC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii?
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiiJC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii(C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii■
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

fUvÓzs,Ós—2
'gásAsU2ñgvC_UpC'UvC'WÍ5d

FUÓx8
arCoa

mqvÓ8zCq2CAgásAsU2ñgCUv,UÓs4sÓg
§8p_g

https://homebanking
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odCoa
OMpi3epo OMr3óni3pei

odCoa
N?VS(VJ OMr3nor3pri

odCoa
OMe3npo OMr3npi3aii

onCoa
OMpa3ooo OMr3nai3oni

onCoa fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
OMr3nrp3oni

onCoa
Oiip3rei OMr3óca3ini

onCoa
OMap3aco Op3rei3nno

ocCoa
Opód3rro Op3ppd3rro

ocCoa
OMrep3iro OMp3ceó3ppo

ocCoa
Odr3eoo OMp3ódd3nao

ocCoa
OMdo3dip OMp3nno3óao

ocCoa
OMre3ddp Op3dir3cdp

oaCoa
OMine3aio Op3dnr3aóc

oaCoa
Oapr3cdo OMa3cio3nrc

oaCoa
OMrei3ooo Oa3nnp3rec

opCoa XIXcOMiii3acc Oa3eón3rec
opCoa

NC33SJJJ OMc3ipp3iad
opCoa fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

OMra3ooo OMc3cci3iad
opCoa 5éÉV•B<VMéJMéÁéá<BÍV

OMrió3ooo OMc3cap3iad
pdCop 'gásAsU2ñgvC_UpC'UvCFlmÍlÍd

prCop
NCVS1?J OMc3pnó3iad

|C'U2> ©pCÍUvqAU2C_UCp8CÓqU2ñ8CczC8Cfgé2pg8_C_UCAgásAsU2ñgvC'gvñz8zCAkvC'gásAsU2ñgv

OQ)<<É•DCC)VNézvJWBJHÓ3á)BÓé3áB<BzvJW3áVNCSVNéívJWBJHxéáU«éCBJ•é••3v•Éjq5uKV«WP«év333Mpr'oa'pooi

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3iC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBBC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi33C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3BC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBJC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3■C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3VC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB(C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi31C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3?C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCÓ8P8C
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3(C
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3J

RxUyqUC,8E8_gC,gzCÓ8P8C
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBVC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB3
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB1C
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

Oód3ioo

https://homebankingl.chile.citibank.com/HomeBankingSecure/insess.asp?_D=WorkArea
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j©>tee©DüD:e>T•FQD•FÓT•T©i>FQDj©D%ó©i>tQ

§UpUÓÓsg2UCq28CÓqU2ñ8SSSfl<Waal§

|C'U2> ◄V°CÍUvqAU2C_UCp8CÓqU2ñ8 -UzCÍUÓshg

'd-c'cló<d§ dz_U28_gvC,gztC§UpUÓÓsg2UCq2Cgz_U28AsU2ñgSSSCo

f:hsñgv §8p_g

prCoa fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
OMrca3ioo aMp3daó3irp

rdCoa fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU
OMneó3ooo Op3óea3orp

róCoa fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU
OMro3ooo OMr3den3orp

róCoa fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
NC3■SJJJ OMr3ddn3orp

rcCoa
OMee3ani OMr3drc3orp

rcCoa
Opd3cnr OMr3era3adn

rcCoa
OMrc3dee OMr3ecr3did

rcCoa
OMó3edc OMr3eió3nin

rcCoa
Op3prp OMr3eóa3ncr

rcCoa
OMr3aen OMr3eói3eia

((IJ■
OMra3ooo OMr3eón3aio

fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PUrrCoa
OMro3ooo OMr3eic3aio

fU,gvsñgCU2CU4UÓñságrrCoa
OMrap3ooo OMr3ecc3aio

rrCoa
OMrr3aoi OMr3drp3aio

rrCoa
OMd3óco OMr3dpa3óii

oeCoa
OMrin3ooo OMr3dap3pei

)<<É•3nC)VNézvJWBJHÓ3á)BÓé3áB<BzvJW3áVNCSVNéívJWBJHxéáU«éCBJ•é••3v•Éjq5uKV«ÓlP«év333Mpr'oa'pooi

NCJCpX2U8C_UCÓz:_sñgC_sv,g2shpUC

N?SJVJSj(?Cv8p_gCñgñ8pC_sv,g2shpUC

NC(S(33SjJJCñgñ8pC_U,—vsñgv

NC(3■S?B■Cñgñ8pCÓ8zEgv

RqU2ñ8CRgzzsU2ñUtCJ31j1J?J?j
N?SJVJSj(?Cv8p_gC_sv,g2shpU

N?SB■1Sj(?Cv8p_gCÓg2ñ8hpU

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3j
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB?
fU,gvsñgCU2CU4UÓñság

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiiVC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBi
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii?
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiiJ
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii(
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBii■C
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

fUvÓzs,Ós—2
'gásAsU2ñgvC_UpC'UvC'WÍ5d

FUÓx8
■(IJ■

mqvÓ8zCq2CAgásAsU2ñgCUv,UÓs4sÓg
Rz:_sñgv
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odCoa
OMr3óni3peiOMpi3epo

JBIJ■
OMpc3rco OMr3nor3pri

JBIJ■
OMe3npo OMr3npi3aii

J3IJ■
NC?■SJJJ OMr3nai3oni

J3IJ■ fU,gvsñgCU2CU4UÓñság
OMód3ioo OMr3nrp3oni

J3IJ■
Oiip3rei NC(S1V■Sj3j

J3IJ■
NC■?S■VJ Op3rei3nno

JVIJ■
Opód3rro Op3ppd3rro

JVIJ■
OMrep3iro OMp3ceó3ppo

JVIJ■
Odr3eoo OMp3ódd3nao

JVIJ■
OMdo3dip OMp3nno3óao

JVIJ■
OMre3ddp Op3dir3cdp

J■IJ■
OMine3aio Op3dnr3aóc

J■IJ■
Oapr3cdo OMa3cio3nrc

J■IJ■
OMrei3ooo Oa3nnp3rec

opCoa
NCjjjS■VV Oa3eón3rec

J?IJ■
NC33SJJJ OMc3ipp3iad

fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PUJ?IJ■
OMra3ooo OMc3cci3iad

fU,gvsñgCU2CU4UÓñságJ?IJ■
OMrió3ooo OMc3cap3iad

'gásAsU2ñgvC_UpC'UvCFlmÍlÍd?BIJ?

prCop
NCVS1?J OMc3pnó3iad

rcCop
OMrpn3cco Oc3pdr3rid

rcCop
Oai3roi OMc3cod3ied

rcCop
OMpd3cnr NCVSVV■S3J■

rcCop
OMrc3dee Oc3cnp3rnc

rcCop
OMó3edc OMc3cdn3ona

rcCop
Op3prp OMc3cec3oin

rcCop
OMr3aen OMc3ceó3póe

rrCop
NC?■SJJJ OMc3cen3óóó

rrCop fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

)<<É•3nC)VNézvJWBJHMrM3á)BÓé3áB<BzvJW3áVNCSVNéívJWBJHxéáU«éCBJ•é••3v•Éjq5uKV«WP«év333Mpr'oa'pooi

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3JC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBij?C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtC■ij3J3iC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi1■C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi11C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi1VC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi1jC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi13C
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3i
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBB
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi33
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3B
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBJ
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3■
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3V
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB(
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi31
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PU
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3?
RxUyqUC,8E8_gC,gzCÓ8P8C
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi3(
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

RxUyqUC,8E8_gC,gzCÓ8P8C
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiBV
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB3C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBiB1
fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU
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NCshSqqq xMc3cCc3óóó
rrCop fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

OMc3cid3óóóOMro3ooo
rrCop fU,gvsñgCÓg2C_ÓñgSC,gzCR82PU

Od3ooo OMc3ccd3óóó
rrCop fU,gvsñgCU2CU4UÓñság

OMió3ioo NCVSVVJS111
rrCop 5éÉV•B<VMéJMéÁéá<BÍV

OMad3ooo Oc3adc3róó
rrCop fU,gvsñgCU2CU4UÓñság

OMap3ioo Oc3acó3róó
rrCop fU,gvsñgCU2CU4UÓñság

NC?VSJJJ Oc3ara3óóó
odCop

OMr3oda3rrc OMc3pde3óóó
odCop

OMna3pce OMi3anp3ndo
odCop

OMi3ccó3opeOMre3doc
ocCop

OMaóa3noc OMi3cói3daa

◄V°C'U2>9CÍUvqAU2C_UCu8CÓqU2ñ8CczC8Cfgé2pg8_C_UCAgásAsU2ñgvC'gvñz8zCAkvC'gásAsU2ñgv

)<<É•DCC)VNézvJWBJHÓ3áÓJÓé3áB<BzvJW3áVNCSVNéívJWBJHxéáU«éCBJ•é••3v•Éjq5uKV«WP«év333Mpr'oa'pooi

RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBij(C
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi1BC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCV(JBi1iC
RxUyqUC,8E8_gC,gzCR82PUC
óqAUzgC_UC_gÓqAU2ñgtCVJjJ■■i

https://homebankingl.clnle.citibank.com/HomeBankingSecure/insess.asp?_D=WorkArea

