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wI5yJV6IyV0°0yVú;N?V«;qVúIV<°5;,V8yJ;VyNV(q°«;V6IyVy5yJ«yV?VúIV0yKV8;-yJVú;XJyVyNN?VyúVúIV
q;0°;V8J;zyú;J,V«?XyV-yúR?«?JV6IyVR?wX°¡qVIqV8?-JyV0°0yV«;qVúIV<°5?cVyNVB<?8IN)qVB;N;J?-;,V
yqV«?wX°;VR°yq-yV?VN?V-yzyqú?V-yVN;úV-¡X°Nyú,VywIN?q-;V?VIq?Vyú8y«°yV-yVúI8yJw?q,V?Iq6IyV
ú°yw8JyV8JyúyqRyV8yJú;q?5yúVzywyq°q;ú2

v;úV-°XI5;úV?q°w?-;ú,V«;w;Vv;úVO°«?8°y-J?ú,VO;8yZy,Vyú8y«°?NwyqRyVyNV8J°wyJ;V
R?wX°¡qVN;úVJ;NyúV-yNV<;wXJyVN;Vú°R(?qVzIyJ?V-yVN?V«?ú?VZV)?VwI5yJV?-yqRJ;,VyqVR?qR;VyNV
úyFIq-;V?ú;«°?VN?Vw?ú«IN°q°-?-V«;qVN?VzIyJK?2VL6IyNN;úV-yV;RJ;VyúR°N;V«;w;VH°«éyZVH;IúyV
ZVH°w),VO?R;Vá;q?N-VZVN?VO?R?Vá?°úZ,VPNVO45?J;Vv;«;,VPNVB;JJy«?w°q;ú,V„;wVZVCyJJZ,V
ú°FIyqVIq?VN!F°«?Vú°w°N?J2

v?úVúyJ°?NyúV-yV<¡J;yúVyV<°úR;J°yR?úVúyV«IyqR?qVE?Rw?qVZVj;X°q,VUI8yJw?q,VSN?ú<V
ñ;J-;q,V¡úR;úV-;úV(NR°w;úV«;w;V-°XI5;úV?q°w?-;ú,VyJ?qV8J;R?F;q°K?-;V8;JV<;wXJyúcVN?V
HI5yJVH?J?0°NN?V8J;R?F;q°K?-;V8;JVwI5yJ,V6I°yqyúVFJ?«°?úV?VúIúV8;-yJyúVyú8y«°?NyúVyJ?qV
«?8?«yúV-yVNI«<?JVú°yw8JyVyqVz;Jw?Vyz°«?KVyqV«;qRJ?V-yNVw?N,VyqVFyqyJ?NVq;V?8?Jy«yqV«;qV
8?Jy5?ú,Vú?N0;VyqVUI8yJw?qV6IyVyqVz;Jw?VR?qFyq«°?NV;«IJJyV6IyVN?V8yJ°;-°úR?VúyVyq?w;J?V-yNV
8yJú;q?5yVzIyJRyVZVú?N0?-;J,V8yJ;Vq;V-yVúIV«;NyF?V6IyVyúVN?Vw°úw?V8yJú;q?2

v?úVúyJ°?NyúV-yV«°yq«°?Vz°««°!qV«;w;Vv;úVuq0?ú;Jyú,V6IyVJy«;q;«yV<?ZVyWRJ?RyJJyúRJyúV
yqVyNVwIq-;,Vb°?5yV?VN?úVPúRJyNN?ú,VN?VyW8N;J?«°!qV-yVIq?Vq?0yVyqVyNVyú8?«°;,VH°VH?J«°?q;V
S?0;J°R;,VPNV„(qyNV-yNV„°yw8;,VN;úV8J;R?F;q°úR?úVú;qVR?wX°¡qV<;wXJyú,VyqVOyJ-°-;úVyqVyNV
Pú8?«°;VyúVN?Vz?w°N°?VN?V6IyVúyVyq«IyqRJ?VyqVyú?Vú°RI?«°!q,V°q«NIZyVIqVJ;X;R,VN;úVJ;NyúV-yV
<;wXJyúVZVwI5yJyúVú;qV?«R°0;ú,V?NV°FI?NV6IyVyqV„°yJJ?V-yVñ°F?qRyú,V-;q-yVIqVFJI8;V-yV
RyJJ)«;N?úV«;w8IyúR;V8;JV<;wXJyú,V8yJ;VR?wX°¡qV8;JVwI5yJyúV8J;zyú°;q?NyúVNNyF?V?VIqV
8N?qyR?V<?X°R?-;V8;JVF°F?qRyú2

v?úVúyJ°?NyúV-yVRyJJ;J,V«;w;VyúVyNV«?ú;V-yVU;wXJ?úV„yqyXJ;ú?úV«;qVE?w?X?úVB;NN°qúV
ZVLNzJy-VM°R«<«;«éVOJyúyqR?,VRyq)?qV«;w;V8J;R?F;q°úR?VyW«NIú°0?wyqRyV<;wXJyú,VyqVR?qR;V
N?úVwI5yJyúVRyq)?qVIqVJ;NVúy«Iq-?J°;,V?VN?V0yKV6IyVyJ?qV8JyúyqR?-?úV«;w;V0)«R°w?ú2

v?úV8yN)«IN?úV-yNVNy5?q;V;yúRyV;VkyúRyJqV;V-yV0?6IyJ;ú,V«;w;VH?0yJ°«é,VE;q?qK?,V
C°wV“yúR,VPNVvN?qyJ;VU;N°R?J°;,VR°yqyqV«;w;V8J;R?F;q°úR?úV?V<;wXJyú,VN;úV6IyV?VúIV0yKVúyV
yqzJyqR?qV«;qV;RJ;úV<;wXJyúV8?J?V«;wX?R°JVyNVw?N,VN?úVwI5yJyúV?8?Jy«yqVyqVz;Jw?V-°zIú?V
«;w;V-Iy~?V-yV«?ú?,V;VR?wX°¡qV«;w;V«?qR°qyJ?úVwyúyJ?úV;V8J;úR°RIR?úcVyqVPNVñJ?qV
B<?8?JJ?N,VRJ?qú«IJJyVyqVIqV?wX°yqRyV-yNVúyq;V-yVIq?Vz?w°N°?,VyqV6IyVyNVJ;NV-yúR?«?-;VN;V
R°yqyqVN;úV<;wXJyú,VRyq°yq-;VN?VwI5yJVIqVJ;NVúy«Iq-?J°;,V?NV°FI?NV6IyVyqVb?NNyV-yVO?ú°;qyú,V
yqV6IyVú°VX°yqVIq?VwI5yJV0°I-?V-°J°FyVN?V<?«°yq-?,VyNVJ;NVw?úV?«R°0;VN;VR°yqyqVúIúV<°5;úVyqV
8J;8;J«°!qVw?Z;JV6IyVúIV<°5?,VyqVá?q°yNVE;;qy,V6IyVR?wX°¡qVúyV-?VyqVyNV«;qRyWR;V-yV0°-?V
-yVz?w°N°?,VyNVJ;NV-yVN?VwI5yJVyúV?«R°0;VyV°q«NIú;VyqV8?JRyVúyV«;w8NywyqR?qVN;úVJ;NyúV
-;w¡úR°«;úcVyqV8yN)«IN?úV-yV¡8;«?V«;w;VPNVx;JJ;,VR?wX°¡qVyNV8J;R?F;q°úw;VyúVw?ú«IN°q;cV?NV
°FI?NV6IyVN?úV?0yqRIJ?úV-yVN?VúyN0?V«;w;V„?JK4q2



9

n

v;úV8J;FJ?w?úV-yV0?J°y-?-yúV-yV«;q«IJú;úV«;w;Vá°qF;N;q-?qF;,VQI°yqVU;ZV";,V
?wX;úV?q°w?-;úV8;JV<;wXJyú,V8yJ;VyqV¡úRyV(NR°w;V«;qV8?JR°«°8?«°!qV-yVwI5yJyú,V?NV°FI?NV
6IyVU4X?-;Vñ°F?qRy,V-yVN?JF?V-IJ?«°!qV«;qV«;q«IJú;ú,V«?q«°;qyú,V<Iw;J,VyqVz;Jw?Vyú8y«°?NV
«;qRyq)?VN?VyNy««°!qV-yVH°úRyJVB<°Ny,Vú°yq-;VyNV8J°wyJV8?)úVN?R°q;?wyJ°«?q;V6IyV<?«)?VIqV
«;q«IJú;V-yVXyNNyK?Vw?ú«IN°q;,V?IqV«I?q-;VN;VyJ?qVyqV°qRyJ0?N;úV-yVRJyúV;V«I?RJ;V?~;úcV?V
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jyú8y«R;V-yVN;úVú8;RúV8IXN°«°R?J°;ú,V?Vw?qyJ?V-yVy5yw8N;V«?XyV«°R?JV?VN?V«yJ?V
TJyw;ú?VyqV6IyVIq?VXIyq?V-Iy~?V-yV«?ú?VyJ?VXJ°NN?qRyV«;qVTV;V8J;-I«R;úV-yVN?0?JV«;w;V
5?X!qVñJ°qF;V;VyNV«N;J;VBN;J°q-?,V;V?«y°RyVB<yzV-yVw?J?0°NN?,VúyV-yúR?«?VyNV«IyJ8;V-yVN?V
wI5yJVyqVñ°qFyJVLNyVB?~?-?VáJZ,VN?V°qúy«R?V«;6IyR?VyqV-°XI5;V?q°w?-;V-yVw?R?Vw?R?V«;qV
°qúy«R°«°-?Vj?°-,V«y«°q?úVv?VOJyzyJ°-?VyqV6IyVúyV?ú;«°?VN?V°w?FyqV-yVIq?VwI5yJV«;qVN?V
«y«°q?,V-4q-;NyVIq?V«N?J?V«;qq;R?«°!qV-yV;X5yR;VúyWI?N,VN;Vw°úw;V;«IJJyV«;qVk°úéZVB?)R;úcV
yNV0yúR°JVz;Jw?NV-yVN?Vw;-?VC;<qú;q•úVyqV6IyV?8?Jy«yqV<;wXJyúVy5y«IR°0;ú,VyR«2

v7UVRyNyq;0yN?úVN?Vw?Z;J)?VwyW°«?q?ú,VyqRJyVN?úV6IyV«?XyV«°R?JV?VHI«<?«<?VuR?N°?q?V
bVRy~yV?VB?ú?Júy,VIq?V°R?N°?q?V8;XJyV6IyVNNyF?V«;w;Vyw8Ny?-?,V-yúy?V<?«yJúyVJ°«?VZVúyV«?ú?V
«;qVyNV<°5;V-yNV-Iy~;V-yVN?V«?ú?cVáyJy«<;V-yVG?«yJ,VIq?Vz?w°N°?V-yV?NR?Vú;«°y-?-,V«IZ?V<°5?V
RI0;VIqV<°5;VzIyJ?V-yVw?RJ°w;q°;,VyúVyqRJyF?-;V8;JVN;úV?XIyN;úVw?Ryw;úV?VIq?V«J°?-?,V6I°yqV
N;V«J)?V«;w;VIqV<°5;,V<?úR?V6IyVNNyF?V-yVqIy0;V?VN?Vz?w°N°?cVyqVv?VPúwyJ?N-?,V°X?qV?Vw?R?JV?V
Iq?Vq°~?V6IyVyúVJyú«?R?-?V8;JVIq?Vúy~;J?,V6IyVR°yqyVIq?VyúwyJ?N-?,VyNN?V-yú8I¡úV6Iy-?V
«°yF?,V8yJ;V-yú8I¡úVJy«;XJ?VN?V0°úR?,Vyú?VyúwyJ?N-?VNyV8yJw°RyV8J;X?JV6IyVyJ?V<°5?V-yV6I°yqV
Ryq)?VIq?VFJ?qVz;JRIq?VZVúyV«?ú?V«;qVIqV5;0yqV-yVyú?V«N?úycVU°w8NywyqRyVH?J)?,VIq?V
«;úRIJyJ?VRI0;VIqV<°5;V«;w;Vw?-JyVú;NRyJ?VNNyF?V?VúyJVyw8Jyú?J°?V-yVN?Vw;-?,VúyVyq?w;J?V
-yNV<°5;V-yVIq?Vz?w°N°?V8I-°yqRycVv;úVMyJw?q;úVB;J?5yVyqV6IyVRJyúV<yJw?q;úVJI-;ú,V-Iy~;úV
-yVIqV8y-?K;V-yVR°yJJ?,VIq;V-yVyNN;úVwI5yJ°yF;,VyqRJyVN;úV6IyVúyV«IyqR?VIqVzIRX;N°úR?V
yq«IyqRJ?qVIqV-°?w?qRyV6IyVúyV8°yJ-y,VIq;V-yVyNN;úVúyV«?ú?V«;qVIq?VwI5yJV6IyVyJ?V-yV-;úV
w?qyJ?úV;8IyúR?úV;VwIZVJy«?R?-?V;VwIZV«;6IyR?V«;qVN;úV<;wXJyú,Vú°qVú?XyJV¡NV«;qV«I?NV-yV
N?úV-;úV8yJú;q?N°-?-yúVyúR?X?Vyq?w;J?-;cVyqVG°~;,V?JFyqR°q?,VIqV°R?N°?q;VR°yqyVIq?V
«?Jq°«yJ)?V8yJ;V?ú8°J?V?VRyqyJVIqVqyF;«°;Vw?úVFJ?q-yVúyVyq?w;J?V-yVIq?VwI5yJV6IyVq;VN;V
6IyJ)?,V8yJ;VúyV-?V«IyqR?V6IyVyq«IyqRJ?VúIV?w;JVyqVIq?VwI5yJV°q04N°-?c

PqV«;wy-°?úV«;w;VCI?q°VyqVU;«°y-?-VyNVJ;NV-yVN?úVwI5yJyúVyqVFyqyJ?NVyúV-yV-Iy~?V
-yV«?ú?,V6I°yqVR°yqyVIq?V«°yJR?V?ú8°J?«°!qVw?Z;J,VyNV8J;FJ?w?V-yV<Iw;JVv?VH?q°0yN?VyúR?X?V
«;w8IyúR?V-yVúéyR«<úVN?JF;úV«;qV-°0yJR°-?úVú°RI?«°;qyúVú;XJyV-°0yJú;úVRyw?úVJyNy0?qRyúV-yV
?«RI?N°-?-,VyqRJyVN;úV6IyVúyV«IyqR?qVyNV8;N;Ny;VZVyNVw?RJ°w;q°;,Vú°yq-;Vwyq;JVyqVq(wyJ;V
N;úV8yJú;q?5yúVzywyq°q;úV6IyVN;úVw?ú«IN°q;ú2

v?V8yJ°;-°úR?Vj;W?q?Vb?NyqKIyN?V-yVN?VJy0°úR?V"?V-yVPNVHyJ«IJ°;,V«°R?VIqVyúRI-°;V
zV*2°VyqVPúR?-;úVfq°-;úVyqVem.tV8;JVH°«<yNNyVv;qFVZVj°R?VU°w!q,V-yVN?Vfq°0yJú°-?-V
tr2=aa*bj*k'26IyV?q?N°K?J;qVgtV8?8yNyúVzywyq°q;úV-yVAAVú<;kúVq;JRy?wyJ°«?q;ú,V
-yú«IXJ°yJ;qV6IyVN?úVwI5yJyúVyJ?qVúIXJy8JyúyqR?-?úVyqVN?VRyNy0°ú°!q,VZ?V6IyVú;N;VDVRyq)?qVyqV
N?VRJ?w?VIq?V?««°!qV8J;R?F!q°«?,VyqV«I?qR;V?VN;úVJ;NyúVN?Vw?Z;J)?V?8?Jy«yqV«;w;Vúy«JyR?J°?úV
ZVN?úV«?ú?-?úVyJ?qV-Iy~?úV-yV«?ú?,VyqVR?qR;VN?úVú;NRyJ?úV;V0°I-?úV6IyVRJ?X?5?X?qVzIyJ?V-yNV
<;F?JVAVRyq)?qV«?JF;úV-yV8JyúR°F°;2
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-yú8I¡úV„yNyRJy«y,VyJ?qVNy)-;úV8;JV<;wXJyú,Vú;N;VyqVIqVR°yw8;V8;úRyJ°;JVúyV°q«NIZyJ;qV
R?wX°¡qVwI5yJyúVyqV?NFIq;úV«?q?Nyú,V?-yw4úVq;V<?X)?VIqVRJ?R?w°yqR;V-yVq;R°«°?úVyú8y«)z°«;V
ú;XJyVN?VRyw4R°«?V-yVN?VwI5yJ2

v;úV8J;FJ?w?úV-yVR°8;V8;N)R°«;VLVPúR?VM;J?VUyVuw8J;0°ú?,VyqV6IyVúyVRJ?R?X?qV
-°úR°qR;úVRyw?úV-yV?«RI?N°-?-iV8;N)R°«;ú,V«INRIJ?Nyú,V-y8;JR°0;ú,V;V?6IyNN;úV«;qVw?úV
«;qRyq°-;V8;N)R°«;V«;w;VLV„JyúVE?q-?úVZVv?VM;J?V-yVuF;JVPqRJ?N?,VyJ?qV«;q-I«°-;úV8;JV
<;wXJyú,V?ú)V«;w;VúIúV8?JR°«°8?qRyú,V-yV°FI?NVw?qyJ?VN?Vw?Z;J)?V-yVN;úV°q0°R?-;úV8;JVJyFN?V
FyqyJ?NV8y)V>R°«;ú,Vú?N0;V«I?q-;VyW«y8«°;q?NwyqRyVyJ?qVwI5yJyúcV«?XyVyqVR;-;V«?ú;V-yúR?«?JV
6IyVR?wX°¡qVyW°úR)?VyNV8J;FJ?w?Vv?úVHI5yJyúV„?wX°¡qVuw8J;0°ú?q,V«IZ?úV8?JR°«°8?qRyúVyJ?qV
wI5yJyú,V?ú)V«;w;VR?wX°¡qVN?úV°q0°R?-?ú,V6IyV-yúyw8y~?X?qV-°úR°qR;úV;z°«°;ú,VwI«<?úV0y«yúV
?6IyNN;úVRJ?-°«°;q?NwyqRyV?ú°Fq?-;úV?V<;wXJyú2

v;úV8J;FJ?w?úV°qz?qR°NyúVPNVU<;kV-yNV„);VLNy5?q-J;V6IyV«;qRyq)?V«;q«IJú;ú,VyqV
R?qR;VO°w8!qVyqúy~?X?V-yú-yVN?Vq?RIJ?NyK?V<?úR?V?ú8y«R;úV8yJú;q?Nyú2

v?VJy?N°-?-Vú;«°?NVyqVN?V-¡«?-?V-yVN;úVúyúyqR?VZVúyRyqR?V°w8;JR?VyNV«;w°yqK;V-yVIqV
8J;«yú;V-yV«?wX°;V0?N!J°«;VyúRJI«RIJ?N,Vú°wX;N°K?-;VyqVIq?VúyJ°yV-yVw;0°w°yqR;úV«;w;VyNV
-yVN;úVyúRI-°?qRyúV6IyVRI0°yJ;qVúIVyW8Jyú°!qV?NV°qRyJ°;JV-yVN?úVIq°0yJú°-?-yú,VyNVw;0°w°yqR;V
5I0yq°NV6IyV«Jy?VIq?VNI«<?V8?«°z°úR?VZV?qR°XyN°«°úR?,VyNVw;0°w°yqR;V<°88°y,VyNVw;0°w°yqR;V
zyw°q°úR?V6IyV-yqIq«°?VN?V-°ú«J°w°q?«°!qV-yV6IyVyúV;X5yR;VN?VwI5yJ,Vw°yqRJ?úV8?J?NyN?wyqRyV
úyV-?VIqVw?Z;JV°w8INú;V?VJy-yz°q°JVN;úVJ;NyúVyqRJyVN;úVúyW;úcVRyq°yq-;VR;-;úVyNN;úV«;w;V
-yq;w°q?-;JV«;w(qVIq?VyW8Jyú°!qV-yVJyXyN-)?,VN?V6IyV8Iy-yVyW8Jyú?JúyV-yX°-;V?V6IyVúyV
yqw?J«?qVyqVyNV«;qRyWR;V-yVIq?VJy?N°-?-V6IyVyúV-yVúIZ;V-°q4w°«?,V8J°q«°8?NwyqRyVN?V
?qFN;?wyJ°«?q?VZVyIJ;8y?,V?Iq6IyVR?wX°¡qVN?VN?R°q;?wyJ°«?q?,VZVú°VX°yqVyqVyúRyV(NR°w;V
«;qR°qyqRyVúyV8J;-I5;VIqV«;qRJ?w;0°w°yqR;V6IyV8JyRyq-°!V-yRyqyJVyúR?Vú°RI?«°!q,VN;V6IyVúyV
N;FJ?Vú;N;VyqV«°yJR?úVyúzyJ?úV°qúR°RI«°;q?Nyú,VyNV8J;«yú;V0?N!J°«;V-yV«?wX°;V«;qR°qI!V?VIqV
J°Rw;Vw?úVNyqR;VyqVN;úV8?)úyúV-yNVúIJVyqVJyN?«°!qV?VN;úV-yNVq;JRycVFyqyJ?Vqy«yú?J°?wyqRyV
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zJy«IyqRyú,Vú°yq-;V¡úRyVIqVz?«R;JV-yRyJw°q?qRyVyqV0°JRI-V-yVN?V«I?NV?IqV?V8yóV-V
w;-°z°«?«°!q,VN?V8IXN°«°-?-VRyNy0°ú°0?Vú°FIyVú°yq-;Vw?úVw?«<°úR?V-yVN;V6IyVyúVN?Vú;«°y-?-2

R)8°«?wyqRyV-yVyqRJyRyq«°!qVú°qV«;qRyq°-;

«IyúR°;q?qVyNV8J;R?F;q°úw;
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yw;«°;q?NwyqRyV-y8yq-°yqRy,Vyqyw°F?V-yV;RJ?úVwI5yJyúVXIú6IyV,V ,
yú«?N?JVú;«°?NwyqRy,V«;w;VR°8;N;F)?Vq;VyW8N;J?V;RJ?úVú°RI?«°;qyúV-yVN?V0’V
R?wX°¡qVN?VwI5yJVyúV8J;R?F;q°úR?cVyqVN?V-y«?-?V-yNV;«<yqR?,V«;qVN?úV yw;Jyú?J°?ú
«?J?«RyJ)úR°«?VúyVw?qR°yqyV8yJ;Vw?úV?RyqI?-?,V?VN?V0yKV6IyV8JyúyqR?qVwI5yJyúVyw8Jyú?q?úV
yqV;«?ú°;qyúVw;J?N°úR?ú,Vyú;Vú)Vú°yw8JyVú;N?úVú°qV8?Jy5?,VyqV«?wX°y•VQ’qyúVú;qV
Jy8JyúyqR?-?úV«;w;V-Iy~?úV-yV«?ú?Vú)VR°yqyqVw?q-;,V«;w;VyVJV,V ÉV2
-;w¡úR°«?úVN?úVJy?N°K?qVX4ú°«?wyqRyVwI5yJyú,V?Iq6IyVyúR?úVyqV;«?ú°;qyúVR;w?V°V onV V ,V
?V0y«yúV«;qúR°RIZyVIqV?ú8y«R;VJyNy0?qRyV-yVN?VRJ?w?2

v;úV8J;FJ?w?úV-yV0?J°y-?-yúVyqVN?úV-¡«?-?úV-yVN;úVúyúyqR?VZVúyRyqR?VRI0°yJ;qVIq?V
yW8Jyú°!qVw?úVX°yqVN°w°R?-?cVyqVN?V-¡«?-?V-yNV;«<yqR?VRI0°yJ;qVIq?VyWRyqú°!qVw?Z;J,VúyV
yW<°XyqVyqVyNV8J°wyJV<;J?J°;Vq;«RIJq;V-yú8I¡úV-yVN?úVq;R°«°?ú,VZVR?wX°¡qV?NVwy-°;-V?V;V
«I?NyúVúyV-°0yJú°z°«?qVyqV«I?qR;V?VúIV«;qRyq°-;,V?IwyqR?V?VúIV0yKVyNV«;qVyq°V;VyV
¡úR;ú,V8;q°yq-;V¡qz?ú°úVyqVN?VúyqúI?N°-?-,Vúy?V6IyV¡úR?VzIyJyVw?ú«IN°q?V;VywV•V
8;8IN?J°K?q-;VIqVqIy0;VX?°NyVyNV-yVN?V«;N°R?,VúyV;XúyJ0?VyqVFyqyJ?NVIq?V«°yJR?VRyq-yq«V
8?J°R?J°?VyqV¡úRyV(NR°w;V?ú8y«R;,VN?VyW«y8«°!qVN?V«;qúR°RIZ!VyNV8J;FJ?w?V-yq;w°q?-;VU?X;JV
v?R°q;,VyNV«I?NVúyV-°;VyqVIq?úV¡8;«?VyqV6IyV<?X)?qV8;«;úV«?q?NyúV-yVRyNy0°ú°!qVN;V6IyV
ú°Fq°z°«?VIq?Vw?Z;JV«;q«yqRJ?«°!qV-yVú°qR;q)?,V-?-;V6IyV0?Vw?úV?N°?V-yVN?VwyV
úyqúI?N°-?-,VN?úVwI5yJyúVN;VJy«<?K?q,V8;JV«I?qR;V?X°yJR?wyqRyVúyV<?«yVIú;VZV?XIú;V-yVN?V
wI5yJV«;w;V;X5yR;VúyWI?N,VN;úVúy«R;JyúVJyN°F°;ú;úVR?wX°¡qVN;VJy«<?K?qVyV°V;V?V6IV
yúR°w?qVúyV8J;wIy0yVIq?VúyWI?N°-?-V0INF?J,Vú°yq-;V8?J?V?NFIq;úV-yVyNN;úV-yVR°8;V°qw;J?V,V
R?NVzIyVyNV«?ú;V-yVN;úVRy;«J4R°«;ú,V8;úRIJ?V6IyVJy«;F°!VyqVúIVw;wyqR;VyNVF;X°yJq;V-yVN?V
¡8;«?V8?J?V8J;<°X°JVN?V«;qR°qI?«°!qV-yVúIVyw°ú°!q2

PqVJyúIwyq,VN?V-¡«?-?V-yNV;«<yqR?Vú°Fq°z°«!VIqV°w8;JR?qRyV?0?q«yVyqVN;V6IyVúyV
Jyz°yJyV?VN?úV°w4FyqyúV-yVIq;VZV;RJ;VúyW;VFN;X?NwyqRyV«;qú°-yJ?-?úV<?ZVIq?VRyq-yq«°?V?VúyJV
w?úV°FI?N°R?J°?úV-yVN;V6IyVN;VyJ?qVyqVN?úV-¡«?-?úV-yVN;úVúyúyqR?VZVúyRyqR?cVq;V;XúR?qRyVyúV
-°zyJyq«°?N,VúyF(qVyNVúyFwyqR;V-yV?q4N°ú°úV-yV6IyVúyVRJ?Ry,V?ú)V8;JVy5yw8N;VN;VyúVwI«<;Vw?úV
yqVúyJ°?NyúVZV«;wy-°?úV6IyVyqVN?úVRyNyq;0yN?úVZV8IXN°«°-?-,V?Iq6IyVyúR?úV?VúIV0yKV<?Z?qV
yW8yJ°wyqR?-;VIqV°w8;JR?qRyV«?wX°;2

PqVN?V-¡«?-?V-yNVq;0yqR?,VúyJ°yúV«;w;VM°úR;J°?V-yNVBJ°wyq,V?wX°yqR?-?VyqVN?V-¡«?-?V
-yNVúyúyqR?VIqV8;N°«)?VJyúIyN0yV-°0yJú;úV«?ú;úV8;N°«°?NyúcVv?úVL0yqRIJ?úV-yVEJI«yVvyyV
L0yqRIJ?úV-yVU<?;N°q,V?wX?úV8J;R?F;q°K?-;úV8;JVyW8yJR;úVyqV?JRyúVw?J«°?Nyú,Vé?J?RyVé°-V
í8yN)«IN?V-yV«°qyVyqVR0s,VIqV?q«°?q;Vyqúy~?V?V-yzyq-yJúyV?VIqV5;0yqV0)«R°w?V-yV?XIú;,V
?-yw4úVNyV-?V?V«;q;«yJVIq?Vz°N;ú;z)?V-yV0°-?cVN?úVúyJ°?NyúVv?-ZVENIyVIq?VwI5yJV8;<«°?V6IyV
yúVN?V0yJú°!qVzywyq°q?V-yVM?JJZVPNVUI«°;cV„J°8NyVBJ;úúVZV;RJ?úV8J;R?F;q°K?-?úV8;JVBZqR<°?V
j;RJ;«é,V«?ú;úV8;N°«°?NyúVyqRJyF?-;úV?VIq?VyW8yJR?VyqV?JRyúVw?J«°?NyúcVT4J?RyVT°-,V?6IyNN?V
yqV6IyVzIyV8J;R?F;q°K?-?V8;JVIq?VwI5yJ,V8;JVúyJV?VyNN?V?V6I°yqVyNV?q«°?q;VNyVyqúy~?V?V
-yzyq-yJúyVZV?VyqzJyqR?JVN?V0°-?cVG°é°R?,VIq?VwI5yJV«;q0°«R?VyúVJy«NIR?-?V8;JVN;úVúyJ0°«°;úV-yV
°qRyN°Fyq«°?V8?J?VJy?N°K?JV-°0yJú?úVN?X;JyúV-yVyú8°;q?5yV?IqV«;qRJ?VúIV0;NIqR?-cVyqVUyVM?J?V
CIúR°«°?,VúyVJyúIyN0yqV«?ú;úVNyF?NyúV8;JV8?JRyV-yVIqVXIzyRyVyNV6IyVR?wX°¡qV°qRyFJ?qVwI5yJyúV
6IyV-yúR?«?qVyqVúIVN?X;JcVvyZyúV-yVN?VB°I-?-,VIq?V?«I«°;ú?Vz°ú«?N?V°q0yúR°F?V-°0yJú;úV«?ú;úV
8;N°«°?NyúcV«?J?«RyJ°K4q-;úyVN?úV?qRyJ°;JyúV8;JVRyqyJV8J;R?F;q°úR?úVwI5yJyúcVv;úVLJ«<°0;úV
Uy«JyR;úV',VN?úV°q0yúR°F?«°;qyúV-yV-;úV8;N°«)?úVIq?VwI5yJVZVIqV<;wXJyVú;XJyV«?ú;ú



Zn

Iq?VwI5yJVw¡-°«?VyqVIqV8IyXN;v?VúyJ°?NVá;«R;JVQI°q,Vá;«R;J?VZVHI5yJ,VRJ?R?Vú;XJyV
-yNV;yúRyVq;JRy?wyJ°«?q;2

PqVúyJ°?NyúV-yVRyJJ;JV«;w;VM;wXJyV-yVN?úV„°q°yXN?ú,V6IyV0°yqyV-yú-yVN?VP-?-V
wy-°y0?NV<?úR?VqIyúRJ;úV-)?ú2

v;úV-°XI5;úV?q°w?-;úVyqRJyVN;úV6IyV-yúR?«?qiVáJ?F!qVE?NNVxVE?J!qVj;5;,VH;JR?NV
T;wX?R,VyqRJyV;RJ;úVR°yqyqV«;w;V8J;R?F;q°úR?úV8yJú;q?5yúVw?ú«IN°q;úcVyqVU?°N;JVH;;qVyqV
8?JRyV<?ZVIqVJ;NV?«R°0;V-yVN?VwI5yJVZVyq8?JRyVyúV8?ú°0;cVyNV«?ú;V-yVj?q°q?Vr3KVyNV8J;R?F;q°úR?V
úyV«?wX°?V-yVúyW;cVSN?ú<Vñ;J-;q,VN;úV8J;R?F;q°úR?úVú;qV¡NVZVúIúV«;w8?~yJ?úVwI5yJyú2

v;úVú8;RúV8IXN°«°R?J°;úVyqRJyVN;úV6IyV-yúR?«?qiVO°ú«;VB;qRJ;N,VIqV<;wXJyVZVIq?V
wI5yJVyqVIqVX;RyV0?qVyqVIqVJ°;V-;q-yV<?ZV«;«;-J°N;ú,VyNN?VúyV«?yV5IqR;V«;qVN?VX;RyNN?V¡NVúyV
R°J?V?NVJ);V8?J?VJyú«?R?JVN?VX;RyNN?V«;qV8;úRyJ°;J°-?-VúyVw;-°z°«?VZV?8?Jy«yVyNN?VR?wX°¡q,VyqV
O°ú«;VB?8yNV?8?Jy«yqVwI5yJyúVwIZVúyqúI?NyúVyqV8?J?5yú,VyqV;RJ;V-yVyúRyVw°úw;Vw°yqRJ?ú

8;N°«°?NyúVJyN?«°;q?-;úV«;qVzyq!wyq;úV8?J?q;Jw?NyúcVyqVñI?qRyúV-yVlrt,'2RVIV
°q0yúR°F?qV«?ú;úV8;N°«°?Nyú,VJyN?«°;q?-;úVwI«<?úV0y«yúV«;qVra2,mc*rbMr2tra2mjtra,4r2ZVa,V
8J;úR°RI«°!qcVO?«°z°«VENIy,VIq?V8?Jy5?V-yV8;N°«)?úV<;wXJyVZVwI5yJVJyúIyN0yqV«?ú;úV8;N°«°?NyúV
yqVIqV8N?Z?cVyqVñI?J-°?qyúV-yVN?VE?<)?,VIq?V8?Jy5?V«Iw8NyVN?VzIq«°!qV-yV0°F°N?qV?VyqV?V
8N?Z?VZV«;úR?cVB<°«?F;VM;8y,V-?V?V«;q;«yJVú°RI?«°;qyúV6IyV;«IJJyqVyqVIqV<;ú8°R?N,VR°yqyV
«;w;V8J;R?F;q°úR?úV?VIq?Vw¡-°«?VZVIqVw¡-°«;cVv;úVEy0yJNZVj°«;úVH(ra0uqa,2tr2«°qyVyqVR0s,V
Iq?Vz?w°N°?Vw°FJ?qRyV-yNV«?w8;V?VN?V«°I-?-VR°yqyV-°qyJ;,V-yúR?«?VN?V<°5?V-yNV8?-JyV«;w;V
yW8yJR?VyqV-yzyqú?V8yJú;q?NcV„bVede,V?NV°qRyJ°;JV-yVIq?Vyú«IyN?V-;úV8J;zyú;JyúVR°yqyqV?VúIV
«?JF;V?NIwq;úí?ús,V?NFIq;úV-yV¡úR;úV?V«?JF;V-yVz°Nw?«°!qV-yVN?úV?«R°0°-?-yúVZVJy8;JR?5yúVyqV
úIV°qRyJ°;JcVHyNJ;úyVON?«y,V°q«NIZyV«;w;V8J;R?F;q°úR?V?VIq?V5;0yqVwI5yJV-Iy~?V-yVq2 V
yw8Jyú?V6IyVw?q°8IN?V?V6I°yqyúVyúR4qV?VúIV?NJy-y-;J,VyqRJyVR?qR;VúyVúI«y-yqV-°úR°qR?úV
<°úR;J°?úV8?J?NyN?úVyqVyNV«;q-;w°q°;V-;q-yVyNN?V0°0y,Vyú8y«°?NwyqRyVJyzyJ°-?úV?VJyN?«°;qyúV
?w;J;ú?úVZVR?wX°¡qV8J;zyú°;q?Nyú,VúyV8;qyV¡qz?ú°úVyqVIq?V8?Jy5?V6IyVúyV«?ú?VZV-yú8I¡úVúyV
-°0;J«°?,VR?wX°¡qVyqVIqVw¡-°«;V6IyV<?X)?Vú°-;V°qz°yNV?VúIVwI5yJVZVúIVJyN?«°!qV?VúIV0yKV«;qV
Iq?Vw¡-°«?cVyqVMy«<;úV-yVN?Vb°-?Vjy?N,VúyVJyz°yJyqV?V?6IyNN;úVyqV6IyVwI«<?úV0y«yúV
wI5yJyú,V8;JVJyFN?VFyqyJ?NV?-;Nyú«yqRyúV0)«R°w?úV-yV<;w°«°-°;,V0°;N?«°!q,V?XIú;VúyWI?NV;V
8J;úR°RI«°!qVz;JK?-?cVúyVwyq«°;q?VyqVz;Jw?Vyú8y«°?NVIq?V8yN)«IN?V6IyVRJ?R?VyNVw?J°-;V
F;N8y?-;V-yq;w°q?-?VM;wXJyúVyqVU°Nyq«°;2

PqVúyJ°?NyúVR°8;V«;wy-°?cVB<yyJú,V-°úR°qR?úVú°RI?«°;qyúV6IyVúyV8J;-I«yqVyqVIqVX?JVúIV
-Iy~?VZVúIúV«;NyF?úcVyqVB?z¡VLwyJ°«?q;,VN?V8J;R?F;q°úR?VyúVN?V-Iy~?V-yV¡úRy,VyqV6IyVúyV
yqRJywyK«N?qVú°RI?«°;qyúVJyN?«°;qyúV-yV8?Jy5?cVyqVHZVN;úVG°~;úVZV";,VE°NNZ,VIq?VwI5yJV<?V
ú°-;V?X?q-;q?-?V8;JVúIVw?J°-;,VN?V-y5?V«;qVúIV«?ú?VZVúIV<°5;,Vraa,2?VúIV0yKVyqR?XN?VIq?V
JyN?«°!qV-yV?w°úR?-V«;qVúIV°q6I°N°q;cVv;úVv;«;úVL-?wúVí8yN)«IN?V-yV«°qyVyqVR0s,V8J;8°?V-yV
N;V«!w°«; RyJJ;J,VyúVN?VwI5yJV6I°yqV-y«°-yVyqVN?Vz?w°N°?2

v;úV8yJú;q?5yúV-yV<¡J;yúV«;w;VUI8yJw?qVí8yN)«IN?V-yV«°qyVyqVR0s,VyqV6IyVIqV
<;wXJyV8;-yJ;ú;VúyVyqzJyqR?V?VN?úVzIyJK?úV-yNVw?N,VR?wX°¡qVN°-yJ?-;úV8;JV<;wXJyúV6IyV
-yúy?qV-yúRJI°JVN?VR°yJJ?cVN;V8J;8°;V<?«yVUI8yJF°JNVí8yN)«IN?V-yV«°qyVyqVR0sV8yJ;VyqVyúRyV«?ú;V
yúVIq?VwI5yJV6I°yqV0°yqyV-yV;RJ;V8N?qyR?V8?J?V-yzyq-yJVN?VR°yJJ?cVw°ú°!qVú°w°N?JVR°yqyqV
E?Rw?qVZVj;X)q,V?8?Jy«yVñ?R(XyN?Ví8yN)«IN?V-yV«°qyVyqVR0s2



yNN?VúyVX?~?V-yúqI-?,VIq;úV0;ZyJ°úR?úV-°úzJ?K?-;úV-yV8?R;VN?Vw°J?q,VyqV;RJ;VIq?VwI5yJV
0yúR°-?V-yVJ;5;VúyV?FJ?q-?,VyqVR?qR;VIqV5;0yqV<?«yVyúzIyJK;V8;JV?N«?qK?JN?VZVX?°N?JV«;qVyNN?,V
yqVB?8yNVB;N?VúyV?ú;«°?V«;qVyNVRJ?úyJ;V-yV-;úVw;-yN;úcVyqVO°ú«;Vv?VUyJyq?,V?8?Jy«yqV
wI5yJyúVyqVR?qF?VyWRJyw?-?wyqRyVúyqúI?NyúVZVúy-I«R;J?úcVyqV«yJ0yK?VEy«éyJVR?wX°¡qV
?8?Jy«yqVwI5yJyúVúyw°-yúqI-?ú,V;VyqV;RJ;V6IyV«JIK?qVIqVX?JV-yú8NyF?q-;VúyqúI?N°-?-cVúyV
wIyúRJ?qVwI5yJyúVyqVRJ?5yV-yVX?~;VyqVN?V8N?Z?,V8J;w;«°;q?q-;VIq?VF°F?qRyú«?VO°NúyqyJV
BJ°úR?NcV0°q;VeeddVñJ?q-y,VyW<°XyV?VIq?VwI5yJVyqVJ;8?V°qRyJ°;J,Vw°yqRJ?úVyqV;zzVIq?V0;KV
zywyq°q?V-°«yV6IyVyúVwy5;JVRyqyJN;VFJ?q-y,Vw;úRJ?q-;VN?V°w?FyqV-yVIqV5°qyRyV-yV«?X?NN;V-yV
«?JJyJ?V6IyVyúV-yVX?5?VyúR?RIJ?VZVNIyF;VIqVF°F?qRyVX?úéyRX;N°úR?V?V6I°yqVúyVNyVq;R?VyNV8yqyV
FJ?q-yV?VRJ?0¡úV-yNV8?qR?N!qcVw°yqRJ?úVIqV<;wXJyV0yúR°-;V-yVqyFJ;VyúR4VR;w?q-;VIqVH?JR°q°V
ZVj;úú°,VIq?VwI5yJVúyV8?J?V-yNV?ú°yqR;VyqF?q«<4q-;úyVúIVw°q°z?N-?VyqVN?Vú°NN?V6IyV«;w°yqK?V
?V-yú<°N?«<?JúycVyNV-yú;-;J?qRyVPFF;VIqV<;wXJyVR°yqyV0?J°?úVwI5yJyúcVN?V8J;w;«°!qV-yNV
-°?J°;Vv?VBI?JR?V?8?Jy«yqVw;-yN;úVúyWZcVIq?VwI5yJV0yúR°-?V«;qVIq?Vw?NN?VNNyF?V-;q-yVyNV
z?Jw?«¡IR°«;VZV«;qVúyqúI?N°-?-V-°«yV6IyVR°yqyV-;N;JV?6I)VZV?«4,VZV¡NVNyV-?Vá;N;JIXcVyqV
w?JF?J°q?V-°yRVE;qyNN?VúyV8;qyV¡qz?ú°úVyqVN?Vz°FIJ?Vzywyq°q?cVw°yqRJ?úVN?V8;N;N?VyqVúIV«?ú?V
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«;q0yJú?«°!qVyqV6IyV?V0y«yúVúyVRJ?R?qVRyw?úVyú8y«)z°«;úV6IyV°qRyJyú?qV?VN?VwI5yJcVvIq4R°«;ú,V
R°yqyV-°úR°qR?úV8JIyX?úVwI«<?úV-yVyNN?úV«;qVIqV«°yJR;V«;qRyq°-;VFyq°R?N,VyqVúIVqIy0?V0yJú°!qV
úyV<?Vw;J°FyJ?-;VyNV«;qRyq°-;VyJ!R°«;cV;RJ;V8J;FJ?w?VPWRJ?~;úVyqVN?VG;«<y,VúyV-?R?X?VIqV
Ryw?V-yRyJw°q?-;,VyJ?V°qRyJ?«R°0;VyqVN?V8?JRyVw?úVyJ!R°«?V?V0y«yúVúyV-y-°«?X?V?VN;úV<;wXJyúV
«;qVyNVúRJ°8V-yVIqVwI5yJVZV?V0y«yúVúyVNyV-y-°«?X?V?VN?úVwI5yJyúV«;qVyNVúR;8V-yVIqV<;wXJy,V
8?J?V6IyVyNN;V;«IJJ°yJ?VIqV<;wXJyV;VwI5yJV-yNV8(XN°«;V-yX)?VJyú8;q-yJV?-y«I?-?wyqRyVIq?V
8Jy?IqR?V6IyVNyVz;JwIN?X?VyNV?q°w?-;JcVB?ú°VyqVUyJ°;,VúyV°qú8°J?VyqVyNN;V?-yw?úV?yV
°q0°R?-;úVúyV°q«NIZyqV-yúz°NyúV-yVw;-?,VZVyNVúyFwyqR;V-yú0°úR°yq-;VN?V«INRIJ?,VN;Vq?«yqV
FyqyJ?NwyqRyV«;qVIq?Vw;-yN;,VwIZVyW«y8«°;q?NwyqRyV«;qVIqVw;-yN;cVPNVU;R?q;,V
°q°«°?NwyqRyV-°J°F°-;Vú;N;V?VN;úV<;wXJyúV«;qV«;w8yRyq«°?úV«;qV«;qRyq°-;úVwIZVFyq°R?Nyú,V
?-yw4úV-yVúyWZV-yúz°NyúV-yVw;-?Vzywyq°q;,VN?V«;w8yRyq«°?V-yVúRJ°8Ry?úyVzywyq°q;,VRI0;VIqV
«?wX°;VyqVN;V6IyVúyVJyz°yJyV?VN?úV«;w8yRyq«°?úV6IyV-y5?qV-yVRyqyJVIqV«;qRyq°-;VFyq°R?N,VúyV
°q«NIZyVyNVúRJ°8Ry?úyVw?ú«IN°q;,VZV-yúz°NyúV«;qVw;-yN;úV<;wXJyú,V?Iq6IyV<?ZV?ú8y«R;úVyV
8J;FJ?w?V-°J°F°-;úV?VN?úVwI5yJyúV8;JVJyFN?VFyqyJ?NVú°FIyVú°yq-;VX4ú°«?wyqRyV-°J°F°-;V?VN;úV
<;wXJyúcVN;úV8J;FJ?w?úV5I0yq°NyúVPWRJ?VC!0yqyú,VyqVIq?VyR?8?V«;qVúyWZV-yúz°NyúV-yVw;-?V
«IZ;V«J°RyJ°;VúyW°úR?VúyV<?V?w°q;J?-;cVyNV„°R°8yN?é?XNyV°q«NIZyVw;-?Vw?ú«IN°q?VZVzywyq°q?V
yúR4V?q°w?-;V8;JVIq?VwI5yJ,VR?wX°¡qVyqVHyé?q;V«;qVIq?V?q°w?«°!qVw°WR?VZV6IyVR°yqyVIqV
úyFwyqR;Vyú8y«°?NV-yVwI5yJyúcVyNVSyúR°0?NV-yVb°~?V-yNVH?JV«;qVIq?V?q°w?«°!qVzywyq°q?V
wIZV-°úw°qI°-?Vú;N;VúyV-yúR?«?VN?Vw?ú«IN°q?,VN?úV°q0°R?-?úVwI5yJyúVúyVNyúV-?VIqV«?J4«RyJV
w?J«?-?wyqRyVúyWZ,V?qyW;V?V¡úRyVúyV«Jy?VyNVH°úúVb°~?VbyJ?q;,VúyVúIw?qV?VN;úVZ?VyW°úRyqRyúV
w°úúVB<°NyVZVw°úúVe.cVyNVU<;kV-yVN?úVA.VM;J?úV-yVN?V„yNyR!qVw?qR°yqyVN?úV«?J?«RyJ)úR°«?úV
?qRyúVúy~?N?-?ú,Vú;N;V6IyV?<;J?VR°yq-yqV?Vq°0yN?JúyVN;úVXN;6IyúVw?ú«IN°q;VZVzywyq°q;,V
yN°F°yq-;VyqVR¡Jw°q;úVw?úV;Vwyq;úV8?J°R?J°;úVIq?Vw°úúV„yNyR!qVZVIqVw°úRyJV„yNyR!q,Vyú;Vú)V
yqV<;J?J°;úV-°úR°qR;ú2
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yqV6IyVN?V°w?FyqV-yVIq;VZV;RJ;VúyW;V«;w;V«;q-I«R;JyúVyúV8?J°R?J°?,V
H4F°«;VZVU;NVZVvIq?V?VN?úV«;q-I«R;J?úVúyVuyúV-?VIq?V?8?J°yq«°?VúyWZ2

B;w;VIq?V«IyúR°!qVFyqyJ?N,V<?ZV6IyVRyqyJV8JyúyqRyV6IyVN?VRyNy0°ú°!qV-yVN?V-¡«?-?V-yNV
q;0yqR?Vq;Vú;N;VyúR4V«;qúR°RI°-?,Vú°q;VR?wX°¡qV8;JVN?VRyNy0°ú°!qV8;JV«?XNyVyV°q«NIú;VR?wX°¡qV
FyqyJ?VIq?VzIyJRyV«;w8yRyq«°?VyNV0°-y;,V?VúIV0yKVN?VRyNy0°ú°!qV?X°yJR?,V«;w8IyúR?VyqVIqV
«;w°yqK;V8;JVN;úV«?q?NyúVIq°0yJú°R?J°;úVZVFIXyJq?wyqR?N,V8?ú?V?<;J?V?V«;w8yR°JV«;qV;RJ;úV
«?q?NyúV8J°0?-;ú,V8?ú?q-;VyNVFIXyJq?wyqR?NV?VúyJV8(XN°«;2

v?úVúyJ°?NyúV-yVN?V-¡«?-?V-yNVq;0yqR?V-y5?qV-yVRyqyJVIqV8?RJ!qV«?J?«RyJ)úR°«;,V«;w;V
N;VzIyJ;qVN?úV-yVN?úV-¡«?-?úV?qRyJ°;Jyú,V?<;J?V?V0y«yúVúyVz;«?N°K?VyqVIqVRyw?,V?V0y«yúVúyVq?R?V
N?VRyw4R°«?V-yVN?Vz?w°N°?,VyqV;«?ú°;qyúVúyV-yqIq«°?VN?V0°;Nyq«°?VyqV«;qRJ?V-yVN?VwI5yJ,VyNV
<;J?J°;VyqV6IyVúyVyW<°XyqVq;Vú°yw8JyVyúVyNV-yVw?Z;JVú°qR;q)?,VN?úVwyq;úV-yVN?úV0y«yúV0?qVyqV
IqV8J°wyJV<;J?J°;Vq;«RIJq;,V8;JVJyFN?VFyqyJ?NV0?qVyqVyNVúyFIq-;,V?V0y«yúVú;qV0yú8yJR°q?úVyV
°q«NIú;V;RJ?úV-yVRJ?úq;«<y,VN;V«I?NVR°yq-yV?V°w8y-°JVIq?V8yJ«y8«°!qVw?úVFN;X?NV-yNVwyqú?5yV
-yV¡úR?ú2VB;qVN?úV«;wy-°?úV;«IJJyVIq?Vú°RI?«°!qV8?Jy«°-?2Vv?úV-yVRyJJ;JVyqV«?wX°;,Vú°FIyqV
N;úV<;wXJyúV«;w;V0°«R°w?J°;úVZV«;w;V0)«R°w?úV-yV?wX;úVúyW;úV8yJ;Vw?úVN?úVwI5yJyú2

v;úV-°XI5;úV?q°w?-;úVúyV«?J?«RyJ°K?qV8;JVúyJV0°;NyqR;ú,VwI«<)ú°w;Vw?úV6IyVN;úV-yV
N?úV-¡«?-?úV8?ú?-?ú,V?-yw4úVyNV8Jy-;w°q°;Vw?ú«IN°q;VúyV-?VyqVyúRyV«;qRyWR;,VR?wX°¡qVúyV
8J;-I«yVIq?V-°ú;«°?«°!qV-yV°-yqR°-?-VúyWI?N,VZ?V6IyVIq;V-yVN;úV8J;R?F;q°úR?úV«?wX°?V-yV
úyW;cVyqVFyqyJ?NV°w8;JR?VIqVJyRJ;«yú;VyqVJyN?«°!qV?V?6IyNN;úV-°XI5;úV?q°w?-;úVwI«<;Vw?úV
?q?N)R°«;ú,V-;q-yVN?VwI5yJVRyq)?VIqVJ;NV8Jy8;q-yJ?qRyVyV°qRyNy«RI?NVN;V6IyV?<;J?Vq;V;«IJJy2

B?NyR?V-yVOy«?-;JyúVZVLw;Jyú222VúyVR;«?qVRyw?úVJyN?«°;q?-;úV«;qVN?VúyWI?N°-?-,V?NFIq;úV-yV
¡úR;úVR?wX°¡qVN;VzIyJ;qVyqVSIyF;VBJIK?-;cVL6I)VyqVb°0;,V<?V-?-;V?V«;q;«yJVyw?V«V
«;w;VyNV-yVN;úV-yN°R;úVúyWI?Nyú,V?NV°FI?NV6IyVyqVB?J?VZVUyNN;,V6IyV°q«NIZ;V?V0?q;úVR8V V
wI5yJyúcVyqVuqz;JwyVPú8y«°?N,VúyV<?Vw;úRJ?-;VyNVz(RX;NVzywyq°q;,VyúV°VyúVyVw;V
w?ú«IN°q;ú,V8J;úR°RI«°!qVw?ú«IN°q?,VN;úV0y-yRRyúVí¡úRyV(NR°w;VR°yqyV8y-°yqRyVúIVyw°ú°!qV8;JV
Jyú;NI«°!qV-yNV-°Jy«R;J°;V-yVR0qs,VN?V0°;Nyq«°?V-yNV<;wXJyVyqV«;qRJ?V-yVN?VwI5yJVR?wX°¡qVIqV
yú8y«°?NV-yV8Jyqú?V-yNVw°úw;V«?q?NV°q«NIZ!VN?V0°;Nyq«°?V-yVN?VwI5yJVyqV«;qRJ?V-yNV<;wXJy,V
PNVH°J?-;JVyqVIq;V-yVúIúVyw°ú°;qyúV°q«NIZ!V?VN;úVw;-yN;úV<;wXJyúVyqVN?V8IXN°«°-?-cVyqV
Lw°F?úVZVLw°F;úVúyV<?qVw;úRJ?-;VRJ?X?5;úV-yVwI5yJyúVRJ?-°«°;q?NwyqRyV«;qú°-yJ?-;úV
«;w;Vw?ú«IN°q;ú,VyqRJyVN;úV6IyVúyV«IyqR?VyNVé°«éX;W°qF,VZVRJ?X?5;úV-yV<;wXJyúV
RJ?-°«°;q?NwyqRyV«;qú°-yJ?-;úV«;w;Vzywyq°q;ú,VR?wX°¡qVN?úVw;-yN;úV8IXN°«°R?J°?ú,VN;úV
Pú8y«°?NyúV-y8;JR°0;úV°q«NIZyqVz(RX;NVN?úVw?úV-yVN?úV0y«yú,V?-yw4úV-yVX;W,VRyq°ú,V?RNyR°úw;,V
X?úéyRX;N,V0;NyZX;N,Vq?R?«°!q,VyR«VúyVwIyúRJ?qVyqV«;w8yRyq«°?V?V?wX;úVúyW;úV?VyW«y8«°!qV
-yVN;úV-;úV8J°wyJ;úcVLNw;JK?q-;VyqVyNV„Jy«yV8?ú?V?VúyJVúyw?q?NV«;qVRyw4R°«?úV-yVN?úVw?úV
-°0yJú?úcVN;V8J;8°;V;«IJJyV«;qV„yNy-I«cVúyV-yúR?«?Vv;úVO?R°8yJJ;ú,V8J;R?F;q°K?-;úV8;JV
<;wXJyúVZVwI5yJyú2

PqVN;úVq;R°«°yJ;úV-yVN?Vw?Z;J)?V-yVN;úV«?q?NyúVN?úVq;R°«°?úVú;qVNy)-?úV8;JVwI5yJyú,V
ú?N0;V„yNyRJy«y,V?Iq6IyVú)VR°yqyV«;wyqR?J°úR?úVwI5yJyúVyV°q«NIú;VyqVúIúVyú8y«°?NyúV
-y8;JR°0;úVR?wX°¡q,VN;V6IyVq;V;«IJJyV«;qVN;úV8J;FJ?w?úV-y8;JR°0;úV-yVN;úV-yw4úV«?q?Nyú2

v;úV8J;FJ?w?úV°qz?qR°NyúV«;qR°qI?VO°8°J°8?;,VR?wX°¡qVyNVU<;kV-yVj;XyJR;VG°««;N°q°,V
ÍV yqV«?wX°;VHIq-;



n.e

yúR;VR?wX°¡qVyúV8yJ«°X°-;V8;JVN;úVq°~;úVZVq°~?ú,VN?V«;qúy«Iyq«°?VyúV6IyVyqVyúRyV«?ú;V
wyq;ú«?X?VyqV8?JRyVúIV°w?FyqV-yVN°-yJ?KF;2

PqVN;úV8J;FJ?w?úV8yJ°;-)úR°«;ú,VyqVyúR?V-¡«?-?VwI«<;Vw?úV6IyVN?úV?qRyJ°;Jyú5óyV
°q«NIZyqVRyw?úV6IyVR°yqyqV-°Jy«R?VJyN?«°!qV«;qVN?VwI5yJVZVN?Vz?w°N°?,V?VN?V0yKVyqVz;Jw?V
wI«<;Vw?úV?X°yJR?V6IyV?qRyú2

PqVN;úV8J;FJ?w?úV-y8;JR°0;úVFJ?qV8Jy-;w°q°;V-yNVz(RX;NVZVyqVN;úV-yw?úV?VyW«y8«°!qV
-yNVX;WVú°VúyV-?qV«;q;«yJVN?úV0yJú°;qyúVw?ú«IN°q?VZVzywyq°q?cVú°qVywX?JF;,V«?XyVq?«yJV
q;R?JV6IyV?NV«;°q«°-°JVyNV«?w8y;q?R;VwIq-°?NV-yVz(RX;NVzywyq°q;V«;qVIqV«?w8y;q?R;V
úI-?wyJ°«?q;Vw?úVN;úVy6I°8;úVwyW°«?q;VZV5?8;q¡úVw?ú«IN°q;,VúyVNyV-°;V?w8N°?V«;XyJRIJ?V?V

rV¡úRyV(NR°w;VyqV-yúwy-J;V?Xú;NIR;V-yNV8J°wyJ;,V6IyVú;N;VRI0;VyqV-;úV«?q?NyúVIq?Vyú«IyR?V
°qz;Jw?«°!q2

PqVN;úV8J;FJ?w?úV-yV<Iw;JVR?qR;V?6IyNN;úV8J;8°?wyqRyVR?Nyú,V«;w;VyqVN;úV6IyV
«;qúR°RIZyqVúyFwyqR;úV-yV;RJ;úV8J;FJ?w?ú,VúyVq;R?VIq?V8?JR°«°8?«°!qVw?úV?«R°0?V-yV?V
wI5yJ,Vw?Z;JV6IyVyqV-¡«?-?úV?qRyJ°;Jyú,Vq;V;XúR?qRy,V?IqVFN;X?NwyqRyV«;qú°-yJ?-;VyúV
wyq;JV6IyVN?V-yNV<;wXJy,VZVú)VyqV?NFIq;úVúyVNyúV-?VIq?V°w?FyqVwI«<;Vw?úVúyWZ,V6IyVyqV
;«?ú°;qyúVN?V«;q0°yJRyVyqV;X5yR;VúyWI?N2

v?úVRyNyq;0yN?úV-yVN?V-¡«?-?V-yNVq;0yqR?V<?qVyW8yJ°wyqR?-;VIqV«?wX°;VyqVJyN?«°!qV
?VN?úV-yVN?V-¡«?-?úV?qRyJ°;Jyú,VúyV;XúyJ0?VIq?VRyq-yq«°?V?V-°úw°qI°JVyNV«;qRyq°-;VyNV-J?w?V
yW«yú°0;,V?VN?V0yKV6IyVyNVJ;NV-yVN?VwI5yJVúyV<?«yVw?úV?«R°0;,VR°yqyqVyNN?úVw?úV8Jyúyq«°?cVN?úV
<?ZVw?úV8J;zyú°;q?NyúV;Vyw8Jyú?J°?úVyú;Vú)V?8?Jy«yqVú;N?úVú°qV8?Jy5?,Vú?N0;V8;JVyW«y8«°!qV
?NFIq?úV8?Jy5?úV5!0yqyú,V?ú°VwI5yJyúVyW°R;ú?úV8;JVJyFN?VFyqyJ?NVq;VR°yqyqV«;w8?~yJ;ú,Vq;V
?ú)VN;úV<;wXJyVyW°R;ú;ú,V-?-;V6IyVú°Vú;qV-Iy~?V-yV«?ú?Vú°VR°yqyqVw?q-;cVú°VX°yqV<?ZVJ;NyúV
úyWZúV8?J?V<;wXJyúVZVwI5yJyú,V8;JVJyFN?VFyqyJ?NVyúVJyú8y«R;úV-yV¡úR?úV6IyVúyV8;qyVyNV¡qz?ú°úV
yqVyúyVJ;NcV8Iy-yqV?V0y«yúV;XúyJ0?JúyVJ;w?q«yúV-yV8?Jy5?úV«;qV-°zyJyq«°?V-yVy-?-V<;wX°yúV
w?Z;JyúV«;qVwI5yJyúVwyq;Jyú,V<?Vú°-;VwIZVyW«8y«°;q?N)ú°w;VN?V-yVwI5yJyúVw?Z;JyúVZV
<;wXJyúVwyq;Jyú,V-yVyúR?Vw?qyJ?VN?V8J°wyJ?Vú°RI?«°!qVR°yq-yqV8N?qRy?JúyV«;qVw?úV
q;Jw?N°-?-cV?VN?V0yKVúyV8JyúyqR?qV?V<;wXJyúVwI5yJ°yF;ú,VyqV«?wX°;Vq;V-yVwI5yJyúV
<;wXJyJ°yF?úVíIR°N°K?«°!qV-yNVR¡Jw°q;VyW?«R?wyqRyV?VN?V°q0yJú?sV?-yw4úVyNVRJ?R?w°yqR;V6IyV
úyVNyV-?V?VIq;VZV;RJ;V6IyVúyVú?NyV-yV8J°q«°8°;úVw;q;F4w°«;úVyúV-°úR°qR;cVJyú8y«R;V-yV6I°yqyúV
y5yJ«yqVJ;NyúVyúRyN?JyúV;V8J;R?F!q°«;úVúyV8J;-I«yVIqVJy«?wX°;Vw?Z;JVyqVN?V8J;R?F;q°úR?V6IyV
yqVyNV8J;R?F;q°úR?,VyW°F°¡q-;úyNyúV?VyNN?úV«4q;qyúV-yVXyNNyK?Vw?úVyúRJ°«R;ú,V-yVyúR?Vw?qyJ?V
8;JVy5yw8N;VN;úV<;wXJyúV8Iy-yqVRyqyJVw?úVy-?-V;VúyJV«?q;ú;ú2

v;úV8J;FJ?w?úV-yV0?J°y-?-yú,Vú°VX°yqVN?VyW8Jyú°!qV?JR)úR°«?VyqVR¡Jw°q;VFyqyJ?NV
8?JR°«°8?qV?wX;úVúyW;ú,V«;w;VyqVN?V«?q«°!qVyV°q«NIú;V?<;J?VyNVJ;«éV6IyV°q«NIZyVR?wX°¡qVyNV
zywyq°q;,VyNV<Iw;JVú°FIyVú°yq-;V8Jy-;w°q?qRywyqRyVw?ú«IN°q;,VíyNVzywyq°q;V<?Vú°-;V
yWRJ?q5yJ;s,VúyV«?J?«RyJ°K?qV8;JVRyqyJVIqV«;qRyq°-;VyJ!R°«;Vw?Z;J,V?VN?V0yKVú;qVw?úV
zJy«IyqRyúVN?úV°w4FyqyúV-yVN?úVwI5yJyúV6IyVN?úV-yV<;wXJyúVúyWZú,VyNV6IyVúyVy5yw8N°z°«?VyqVN?V
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