
Santiago, miércoles 26 de diciembre 2001

Ref: Remite consideraciones a Evaluación Externa.

Estimadas compañeras:

De acuerdo a lo solicitado por el Servicio de Apoyo Novib en Chile-Corporación Sur, el 
Directorio de La Morada elaboró el documento “CONSIDERACIONES AL PROCESO DE 
EVALUACION EXTERNA Noviembre 2001”, que adjuntamos.

El texto buscó acoger los criterios discutidos en las reuniones realizadas los días 26 y 27 de 
noviembre, en las que participaron la Dirección Ejecutiva, Dirección Radio Tierra y 
Jefaturas de Areas.

Esperamos continuar y enriquecer el dialogo interno iniciado, de modo de contribuir 
colectivamente al fortalecimiento institucional.

ísycariñosos saludos, 
Terla Wilson A 
Presidenta Directorio 
Corporación La Morada.
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Reconocemos y valoramos el esfuerzo de Novib por aportar y acompañar a nuestra 
corporación en su afán de asegurar sustentabilidad y proyección. Sin embargo, y como ya 
fue señalado, el momento en que se realiza esta evaluación muestra la dificultad de 
acompasar los requerimientos de la institución donante y las necesidades y ritmos internos 
de la Corporación, que se sitúa en el inicio de un proceso de ejecución del plan trianual, 
que requiere de un tiempo para ser encamado. En este sentido, la evaluación no actualiza 
toda su potencialidad al ser apreciada con lejanía y con la premura de asumir tensiones y 
resolverlas.

1 .-APRECIACIÓN GENERAL SOBRE EL PROCESO DE EVALUACIÓN 
EXTERNA
La evaluación abarca el período 1999-2001, es decir, contempla el proyecto institucional 
2000-2001 y el ensamble con el plan trianual 2001-2003.

En relación a esto, y en concordancia a lo establecido por la propia evaluación1, “...esta 
sobreposición de planes dificulta un seguimiento de los resultados del período que se 
evalúa.” Esto conlleva el estudio de un amplio período en un tiempo corto, lo que dificulta 
una apreciación de proceso entre la anterior evaluación y esta, visibilizando los avances y 
retrocesos solamente en relación a las herramientas de planificación con el consecuente 
riesgo de rigidizar la mirada diagnóstica y no percibir la evolución existente entre el punto 
inicial y el corte evaluativo. Además, es muy breve el tiempo entre la misión de 
acompañamiento, la última evaluación y la confección del plan trianual.

CONSIDERACIONES AL PROCESO DE EVALUACIÓN EXTERNA Nov 2001.
DIRECTORIO CORPORACIÓN LA MORADA. “

La Morada es una Corporación donde conviven y comparten diferentes prácticas, discursos 
y lógicas de gestión y financiamiento desprendidas de las diversas naturalezas de sus 
componentes como se evidencia con mayor fuerza en la existencia de Radio Tierra. Dentro 
de esta diversidad se generaron expectativas de evaluación, solicitadas en los términos de 
referencia, que exceden los marcos de competencia exigióles a las evaluadoras, en 
particular en lo relativo a la viabilidad de la estación radial, la cual, efectivamente, emerge 
como una necesidad para la Corporación, que requerirá buscar los mecanismos y apoyos 
para su realización.

1 Informe Final de Evaluación Externa, página 12
2 Términos de referencia, sin numeración

Los objetivos de la evaluación se enmarcan en el requerimiento de conocer el “impacto que 
ha tenido para nuestra corporación el proceso de acompañamiento organizacional realizado 
con el apoyo de Novib para asegurar su sustentabilidad y consolidar su proyección e 
incidencia política”2. Esto se traduce en una mirada sobre los instrumentos de 
planificación, seguimiento y evaluación, una discusión sobre contexto e imagen, sobre el 
funcionamiento interno corporativo y acerca de la viabilidad financiera de Radio Tierra y 
su relación con el resto de la Corporación.
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A la hora de revisar la situación de las áreas, es válido insistir sobre la necesidad de una 
mirada al proceso y desde los aportes específicos para la consecución de objetivos de 
carácter corporativo; en este sentido insistimos en que al Plan Trianual le falta tiempo para 
aquilatarse. Este punto de vista resitúa la pregunta sobre lo que se entiende por impacto 
social y politico, discusión aún no zanjada, pero con un avance importante en la 
formulación de un Plan Trianual, sus objetivos y las prácticas asociadas a su cumplimiento. 
Observar el impacto desde las áreas tiene, en nuestra opinión, la desventaja de rigidizar el

El acuerdo y coincidencias existentes en las integrantes de La Morada respecto de la lectura 
del contexto político social y cultural, nos parece un aspecto a destacar y nos invita a 
desarrollar una dinámica más activa y permanente de mirada sobre los movimientos en el 
escenario extemo.

En el capítulo “Programa Institucional”, hay una explicitación de las dificultades 
metodológicas que implica evaluar un periodo con tres programas, cuestión que como 
mencionamos anteriormente, complejiza la oportunidad de esta evaluación. A la vez se 
reconoce la limitación y riesgo de ponderar el impacto y las potencialidades 
institucionales, sólo a la luz de una correcta formulación de la planificación y de la 
existencia de instrumentos adecuados. De esta manera la evaluación nos devuelve una 
interesante pregunta sobre las maneras de potenciar las sinergias intemas.

Con relación al capítulo Contexto Nacional del informe, observamos que la mirada 
interrogadora y crítica desde nuestra corporación, aborda un abanico amplio de 
oportunidades, desafíos y áreas de intervención, referidos a la existencia de malestares que 
cruzan lo subjetivo, económico, social y cultural y que afectan, por cierto, 
diferenciadamente a las mujeres. En comunicaciones se abre un interesante campo de 
acción en tomo a la necesidad y posibilidad de ampliar la noción de libertad de expresión, 
desde este lugar corporativo. A su vez, destaca la potencialidad de impacto que tiene el 
desarrollo de concepto y discurso integral de derechos. Estos aspectos, junto a los 
derivados de la especial situación internacional y aquellos mencionados en el citado 
capítulo, arman una valoración del actual escenario, donde emergen desafíos y 
oportunidades para el conjunto de la Corporación: sus áreas y Radio Tierra.

Por otro lado, este ejercicio de apreciar la evaluación extema, visibiliza debilidades 
internas que invitan a fortalecer las estructuras y mecanismos que hemos acordado para 
nuestro funcionamiento. Es así como constatamos que faltó dinamismo en el proceso que 
antecedió a la evaluación y una mayor centralidad de este tema en la agenda de discusión 
del Directorio. Como ejemplo concreto, los términos de referencia fueron elaborados por la 
Dirección Ejecutiva quien también mantuvo la interlocución con las agentes evaluadoras, 
instancias que podrían haber contado con una participación más activa del Directorio.




