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ru*¡YH"HU<-Y“Hk4ÁH:<-:wYHX¡“-“k-óiió-)“-)4¡$H-“X-wX-W<X¡“É¡<-“X->w“-)“-
JHX¡4“X“X-kH)-4X¡“YY<*HX¡“)-)<"Y“-kH)-WkH/“)-:“-kH-¡YHX)4W4ÍX-H-kH-:“J<WYHW4H3-
:“-WHYH-Hk-5Y<”wX:<-Ww“)¡4<XHJ4“X¡<->w“-/4/“-kH-5<kQ¡4WH-W<J<-HW¡4/4:H:-
5$"k4WH-?-Hk-:“)5kHÁHJ4“X¡<-:“k-“)W“XHY4<-5$"k4W<-:“-kH-W4w:H:HXQH-W<J<-
HW¡<Y-5<kQ¡4W<3-W<J<-:4)WwY)<-<¡Y<-“-4XWkw)<-W<J<-Y“5Y“)“X¡HW4ÍX9

fH-5Y“)“X¡HW4ÍX-:“-“)¡H-í“J<Y4H-HXwHk-)“-«HW“-“X-“k-JHYW<-:“-k<)-ói-HK<)-
:“-/4:H-:“-fH-í<YH:H->w“-)“-W“k“"YHX-“k-óiin3-W<4XW4:“-H-kH-/“Á-W<X-wX-
«“W«<-:“-J“J<Y4H-WYwW4Hk-5HYH-kH-)<W4“:H:-W«4k“XH3-k<)-ni-HK<)-:“k-q<k5“-
í4k4¡HY9-f<-«HW“J<)-“X-“k-7X4J<-:“-Y“H”4YJHY-Xw“)¡YH-/<WHW4ÍX-5$"k4WH-?-:“-
4X:“5“X:“XW4H-“X-“k-¡YH"HU<-5<kQ¡4W<-W<X-kH)-JwU“Y“)9

cX-J7)-:“-wXH-:’WH:H-:“-¡Y7X)4¡<-«HW4H-kH-:“J<WYHW4H-3-5“YJHX“W“X-W<J<-
*YHX-:’”4W4¡-kH-5<kQ¡4WH-:“-W<JwX4WHW4<X“)-:“k-*<"4“YX<->w“-
5“YJHX“X¡“J“X¡“-:“)Hk4“X¡H-H-kH)-W<JwX4WHW4<X“)-5kwYHk“)-“-
4X:“5“X:4“X¡“)3-“k-"HkHXW“-“)-¡HJ"4’X-:“”4W4¡HY4<-“X-k4"“Y¡H:-:“-“É5Y“)4ÍX-?-
)w-W<X¡YH5HY¡“-W4w:H:HXH-6“k-:“Y“W«<-H-kH-W<JwX4WHW4ÍX63-“)¡<-H-5“)HY-:“-
4<)-Y“W<X<W4:<)-H/HXW“)-k“*4)kH¡4/<)->w“-«HX-5w“)¡<-”4X-H-kH-W“X)wYH-
W4X“JH¡<*Y7”4WH-?-«HX-J<:4”4WH:<)-H>w“kkH)-Y“”“Y4:H)-Hk-:“)HWH¡<9

A4XWwkHY-k4"“Y¡H:-:“-“É5Y“)4ÍX3-:“Y“W«<-H-kH-4X”<YJHW4ÍX-?-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-:“-
kH)-W<JwX4WHW4<X“)-4X:“5“X:4“X¡“)3-“)-«<?-5<Y-«<?-wX<-:“-k<)-5Y4XW45Hk“)-
Y“¡<)-5HYH-kH-W4w:H:HXQH-<Y*HX4ÁH:H3-:<X:“-5B/v#*>vlüüB*«H-¡“X4:<-wX-
4J5<Y¡HX¡“-5Y<¡H*<X4)J<3-W<X-kH-W<X)<k4:HW4ÍX-:“-)w-”YHXUH-A<W“)-:“-kH-
24w:H:HXQH3->w“-H"Y“-“)5HW4<)-5HYH->w“-<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“-kH-)<W4“:H:-W4/4k-
:“)HYY<kk“X-W<JwX4WH"4k4:H:-?-H5<Y¡“X-H-Y<J5“Y-kH-«“*“J<XQH-:“-kH)-*YHX:“)-
WH:“XH)-W<J“YW4Hk“)-:“-JHYWH:<-)“)*<-4:“<kÍ*4W<9-x<Y¡Hk“W“Y-?-5Y<J</“Y-
HWW4<X“)-W<XUwX¡H)-W<X-<¡Y<)-J“:4<)-W«4k“X<)-“-4X¡“YXHW4<XHk“)3->w“-
W<J5HY¡HX-5Y4XW454<)-:“-k4"“Y¡H:-“:4¡<Y4Hk-“-4X:“5“X:“XW4H-W<JwX4WHW4<XHk-“)-
wX-:“)H”4<-5HYH-“)¡“-5“YQ<:<-3->w“-5“YJ4¡4Y7-4X)¡HkHY-<¡Y<-kw*HY-:“-kH)-
W<JwX4WHW4<X“)-:4)¡4X¡<-Hk-kwWY<-W<J<-)“X¡4:<-5Y4XW45Hk-?-<¡Y<)-“)¡4k<)->w“-
HJ5kQ“X-“k-w)<-H"w)4/<-:“k-”<YJH¡<-“X¡Y“¡“XW4ÍX9
d¡“X:4“X:<-H-“)¡<)-:“)H”Q<)3-áH:4<-V4“YYH-H-¡YH/’)-:“-)w-ú4Y“W¡<YH3-5Y“)4:“-
kH-d)<W4HW4ÍX-íwX:4Hk-:“-áH:4<-2<JwX4¡HY4H)-“X-2«4k“3-“)¡H-*“)¡4ÍX-
W<X¡Y4"w4Y7-:“-JHX“YH-)w)¡HX¡4/H-H-:HY-wXH-JH?<Y-5Y“)“XW4H-H-kH)-
W<JwX4WHW4<X“)-W<JwX4¡HY4H)-“X-wX-“)W“XHY4<-YH:4Hk-Ww?<-5Y“:<J4X4<-)4X-
W<X¡YH5“)<-“)-“k-kwWY<-?-k<-W<J“YW4Hk9-d-)w-/“Á3-5HYH-áH:4<-V4“YYH-“)-wXH-
4J5<Y¡HX¡“-<5<Y¡wX4:H:-5HYH-W<X”<YJHY-wXH-H*“X:H3->w“-4XWkw?H-H)5“W¡<)-
¡’WX4W<)3-k“*4)kH¡4/<)-?-:“-)<)¡“X4"4k4:H:-“X-“k-JHYW<-:“-kH-2wJ"Y“-:“-kH-
é<W4“:H:-:“-kH-gX”<YJHW4ÍX3->w“-H5<Y¡“X-H-kH-:“J<WYH¡4ÁHW4ÍX-:“-kH)-
W<JwX4WHW4<X“)-“X-2«4k“-?-“X-dJ’Y4WH-fH¡4XH9

cX-“)¡“-5kHX<-“)-”wX:HJ“X¡Hk-“k-5H5“k-:“-k<)-J“:4<)-:“-W<JwX4WHW4ÍX3-W<J<-
W<X”<YJH:<Y“)-:“-4JH*4XHY4<)-)4J"Ík4W<)3-:“-<54X4ÍX-5$"k4WH3-?-W<J<-
)<5<Y¡“-5HYH-kH-W4YWwkHW4ÍX-:“-)“X¡4:<)-?-Y“5Y“)“X¡HW4<X“)9
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fH-<Ww5HW4ÍX-:“k-“)5HW4<-5$"k4W<-H-¡YH/’)-:“-HWW4<X“)-:“-HY¡“3->w“-5<X“X-“X-
W4YWwkHW4ÍX-k<)-Ww“Y5<)-:“-«<J"Y“)-?-JwU“Y“)3-«HX-5Y</<WH:<-4X¡“Y“)HX¡“)-
:“"H¡“)-“X-wXH-)<W4“:H:->w“-Y“W4"“-“k-“J"H¡“-:4HY4<-:“k-W<X)“Y/H:wY4)J<3-B-
¡YH/’)-:“-k<)-J“:4<)-:“-W<JwX4WHW4ÍX3-kH-5w"k4W4:H:-“k-)4)¡“JH-“:wWHW4<XHk-
?-kH-g*k“)4H-2H¡Ík4WH9-cX-“)¡“-7J"4¡<-:“)¡HWH-kH-4X4W4H¡4/H-:“-fH-í<YH:H-“X-
W<XUwX¡<-W<X-kH-d)<W4HW4ÍX-2«4k“XH-:“-d*“XW4H)-:“-ñw"k4W4:H:-3-d2mdñ3-:“9-
4X)¡HwYHY-“k-4ülgv#*0Bó'BóB*.oño9(Dc9gmU9.DsgnbnU)oU9dm9bontod9cd9Ddo-
)cd)obnOd9icóoUnoim9od)ntDo 9ñ<Y-5Y4J“YH-/“Á3-“k-x“)¡4/Hk-d2mdñ-
4XW<Y5<YÍ-kH-WH¡“*<YQH-■-H-kH-X<-:4)WY4J4XHW4ÍX■-“X-)w-5Y“J4HW4ÍX-HXwHk3->w“-
5<X“-“X-W4YWwkHW4ÍX-Xw“/<)-W<XW“5¡<)-?-)“X¡4:<)-“X-“k-:4)WwY)<-5w"k4W4¡HY4<3-
«H)¡H-H«<YH-Y“”YHW¡HY4<-H-W4YWwkHY-Xw“/H)-Y“5Y“)“X¡HW4<X“)-:“-kH)-JwU“Y“)9

fH-kkHJH:H-J“:47¡4WHJ“X¡“-H*“X:H-/HkÍY4WH3-«H-<)W4kH:<-“X¡<XW“)3-“X¡Y“-wXH-
J7)-¡QJ4:H-<”“X)4/H-:“k-W<X)“Y/H:wY4)J<-Hk-kH:<-:“-wXH-5<)4W4ÍX->w“-«H-
"w)WH:<-“/4¡HY-“k-:“"H¡“-5<Y-5HY¡“-:“-kH-Hw¡<Y4:H:-*w"“YXHJ“X¡Hk9-á“”k“U<-:“-
“)¡H-)4¡wHW4ÍX-“)-k<-<WwYY4:<-W<X-kH-5Qk:<YH-HX¡4W<XW“5¡4/H-:“-“J“Y*“XW4H3-
>w“-JHX¡4“X“-kH-Y“)¡Y4WW4ÍX-:“-“É5“X:4<-W<X-Y“W“¡H-Y“¡“X4:H-:“-wX<-:“-k<)-
”7YJHW<)->w“-<5“YH-W<X-“)¡“-“”“W¡<3-J4“X¡YH)-“k-:“"H¡“-)<"Y“-“k-WHY7W¡“Y-
H"<Y¡4/<-:“-“)¡“-¡45<-:“-HX¡4W<XW“5¡4/<-«H-W“:4:<-HX¡“-kH-“/4:“XW4H-W4“X¡Q”4WH-
?-kH-J“YJH-“X-kH-WH5HW4:H:-:“-:“"H¡“-:“-k<)-HW¡<Y“)-J7)-W<X)“Y/H:<Y“)-:“-
kH-)<W4“:H:9-gJ5<Y¡HX¡“-«H-Y“)wk¡H:<-kH-W<X¡Y4"wW4ÍX-:“-k<)-“)WY4¡<)-k“*Hk“)-
4X¡“Y5w“)¡<)-HX¡“-kH-Uw)¡4W4H3-“X-“)5“W4Hk-H>w“k-5H¡Y<W4XH:<-5<Y-fH-í<YH:H3-H-
¡YH/’)-:“-)w-7Y“H-:“-24w:H:HXQH-?-:“Y“W«<)-mwJHX<)3-HX¡“-kH-2<J4)4ÍX-
gX¡“YHJ“Y4WHXH-:“-ú“Y“W«<)-mwJHX<)3->w“-”w“-HW“5¡H:<-“X-5Y4J“YH-
4X)¡HXW4H9-ck-H/HXW“-:“-“)¡“-WH)<-W<X)<k4:H-H:“J7)-wXH-kQX“H-:“-¡YH"HU<-
¡“X:4“X¡“-B*4X)¡HkHY-“k-w)<-:“-k<)-4X)¡YwJ“X¡<)-?-«“YYHJ4“X¡H)-
4X¡“YXHW4<XHk“)-:“-:“”“X)<YkH-“X-ú“Y“W«<)-mwJHX<)9-2<4XW4:“X¡“-W<X-“kk<3-
“)¡7X-kH)-HWW4<X“)-5<kQ¡4WH)-k4:“YH:H)-5<Y-fH-í<YH:H-“X-WwHX¡<-Hk-
Y“W<X<W4J4“X¡<-5<Y-“k-“)¡H:<-W«4k“X<-:“k-“)¡H¡w¡<->w“-Y“*4Y7-“k-HWW4<XHY-:“-kH-
2<Y¡“-ñ“XHk-gX¡“YXHW4<XHk3-4XW<Y5<YHX:<-kH-X<W4ÍX-Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<-Hk-
:“"H¡“-XHW4<XHk-“-4X¡“YXHW4<XHk9

cX-<¡Y<-5kHX<-)“-JHX¡4“X“-5“X:4“X¡“-kH-H5Y<"HW4ÍX-5<Y-5HY¡“-:“k-)“XH:<-:“k-
ñY<¡<W<k<-xHWwk¡H¡4/<-2cúdR3-Ww?H-Y“)<kwW4ÍX-¡HJ"4’X-W<X)¡4¡w4Y7-wXH-
5<:“Y<)H-)“KHk3-X“*H¡4/H-<-5<)4¡4/H3-“X-Y“kHW4ÍX-H-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)3-wX-
Y“¡Y<W“)<-“X-“)¡“-)“X¡4:<-W<X)¡4¡w?Í-“k-Y“¡4Y<-:“k-H5<?<-5<Y-5HY¡“-:“k-*<"4“YX<-
H-kH-WHX:4:H¡wYH-5HYH-W<X)wk¡<YH-:“-2cúdR-H-wXH-)<W4H-:“-Xw“)¡YH-
2<Y5<YHW4ÍX3->w“-Y“5Y“)“X¡H-wXH-/<Á-4X:“5“X:4“X¡“-:“-kH-)<W4“:H:-W4/4k9

cX-“k-7J"4¡<-)4J"Ík4W<-kH-:4)5w¡H-:“-)“X¡4:<)-“X-¡<J<-H-kH)-Y“5Y“)“X¡HW4<X“)-
)<"Y“-Y<k“)3-)“ÉwHk4:H:3-:4)WY4J4XHW4<X“)-?-W<X”k4W¡<)3-)“-WYwÁÍ-“k-HK<-óiió3-
W<X-wX-W4“Y¡<-Y“¡Y<W“)<-“X-kH-WH5HW4:H:-:“-4X”kw“XW4H-:“-kH-g*k“)4H-2H¡Ík4WH3-
4X)¡4¡wW4ÍX->w“-)“-/4<-4X/<kwWYH:H-“X-:“XwXW4H)-)<"Y“-5“:<”4k4H-?-H"w)<)-
)“ÉwHk“)-H-J“X<Y“)3->w“-“X-Hk*wX<)-WH)<)-«HX-kk“*H:<-H-k<)-¡Y4"wXHk“)-:“-
Uw)¡4W4H-?-“X-<¡Y<)-«HX-5w“)¡<-H-5Yw“"H-“k-5Y4XW454<-:“-4*wHk:H:-HX¡“-kH-k“?3-Hk-
)“Y-<"U“¡<-:“-”w“Y¡“)-5Y“)4<X“)-5<Y-5HY¡“-:“-kH-U“YHY>wQH-“Wk“)47)¡4WH-5HYH-
“/4¡HY-/“X¡4kHY-k<)-WH)<)-HX¡“-kH-Uw)¡4W4H9
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ú“):“-“k-*<"4“YX<-kH-4X¡“XW4ÍX-:“-:“)J<X¡HY-kH-¡YHJH-W<X)“Y/H:<YH-)“-«H-
W<XW“X¡YH:<-“X-kH-5Y“)“X¡HW4ÍX-:“-wX-ñY<?“W¡<->w“-J<:4”4WH-kH-HW¡wHk-f“?-:“-
íH¡Y4J<X4<-24/4k-“-4XWkw?“-“k-:4/<YW4<-/4XWwkHY9-ck-HK<-óiió-<"¡w/<-”4XHkJ“X¡“-
kH-wY*“XW4H-5<Y-5HY¡“-:“k-“U“Ww¡4/<-5HYH-)w-:4)Ww)4ÍX-“X-“k-)“XH:<9-fH)-
J<:4”4WHW4<X“)-H-)w-W<X¡“X4:<-?-kH-:4)Ww)4ÍX->w“-¡w/<-kw*HY-:wYHX¡“-“k-óiió3-
«HW“X-5Y“/“Y-wXH-Y“)<kwW4ÍX-k“*4)kH¡4/H-W<X-Y“)¡Y4WW4<X“)-?-H-W<X¡YH5“k<-:“-kH-
<54X4ÍX-W4w:H:HXH3-YH¡4”4WH:H-5<Y-“)¡w:4<)-:“-5“YW“5W4ÍX-?-HW¡4¡w:“)-“X-kH-
5<"kHW4ÍX9-cX-“)¡“-5wX¡<-“)-4J5<Y¡HX¡“-¡“X“Y-“X-Ww“X¡H-“k-”w“Y¡“-“”“W¡<-
4:“<kÍ*4W<->w“-“U“YW“X-k<)-:4)WwY)<)-5Y“:<J4XHX¡“)-3->w“-)“-“É5Y“)H-“X-kH-
:4)¡HXW4H-“X¡Y“-kH-5“YW“5W4ÍX-5“Y)<XHk-?-W<XWY“¡H-?-H>w“kkH-*“X“YHk3-5<Y-
“U“J5k<-Y“)5“W¡<-H-wX<-:“-k<)-k“JH)-J7)-”Y“Ww“X¡“)-:“k-W<X)“Y/H:wY4)J<3-
WwHk-“)v-:4/<YW4<-?-)w-“”“W¡<-)<"Y“-kH-“)¡H"4k4:H:-:“-kH-4X)¡4¡wW4ÍX-”HJ4k4HY9

fH-HW¡wHk-)4¡wHW4ÍX-:“-:“)W<X”4HXÁH-«HW4H-kH-5<kQ¡4WH-?-:“)H5“*<-H-kH-
:“J<WYHW4H3-5Y<”wX:4ÁH:H-5<Y-kH)-HWw)HW4<X“)-:“-W<YYw5W4ÍX-“X-)“Y/4W4<)-:“k-
“)¡H:<3-4J5<X“-W<J<-Y“¡<-kH-“k“/HW4ÍX-:“-wX-HW¡<Y-5<kQ¡4W<->w“-Y“W<X)¡4¡w?H-
W<X”4HXÁH)-“X-kH-:“J<WYHW4H-W<J<-)4)¡“JH-5<kQ¡4W<-?-kH-W<X)<k4:HW4ÍX-:“-kH-
5Y“X)H-?-J“:4<)-4X:“5“X:4“X¡“)-W<J<-”HW¡<Y-4J5<Y¡HX¡“-:“-W<X¡Y<k-)<W4Hk9-
VYH"HUHY-kH-¡YHX)5HY“XW4H-W<J<-“U“-:“k-HWW4<XHY-:“-kH-)<W4“:H:-W4/4k3-5“YJ4¡“-
H:“J7)-HJ5k4HY-kH)-Y“5Y“)“X¡HW4<X“)-H-X4/“k-)4J"Ík4W<3-:“-J<:<-:“-W4YWwkHY-
Xw“/H)-WkH/“)3->w“-¡YH)5H)“X-k<)-7J"4¡<)-5$"k4W<)-?-5Y4/H:<)-?-<¡<Y*w“X-
5kwYHk4:H:-H-kH-)<W4“:H:-W«4k“XH9-é4-"4“X-“k-HK<-óiió-W<X)4*XH-H/HXW“)-“X-
WwHX¡<-Hk-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-:“-kH-)<W4“:H:-W4/4k-W<X-kH-”<YJHW4ÍX-:“k-x<Y<-:“-kH-
é<W4“:H:-24/4k3-5“YJHX“W“-wX-:’”4W4¡-“X-¡HX¡<-4J5HW¡<3-W<X)<k4:HW4ÍX-W<J<-
Y“”“Y“X¡“-:“-<54X4ÍX3-W<X”<YJHW4ÍX-:“-wXH-H*“X:H->w“-“k“/“-Hk-JwX:<-)<W4Hk-
W<J<-HW¡<Y-5<kQ¡4W<9

cX-kH-HW¡wHk4:H:-)“-«H-W<X)<k4:H:<-kH-5Y“)“XW4H-5<kQ¡4WH-:“-kH-:“Y“W«H3->w“-
H5HY“W“-W<J<-“k-W<X*k<J“YH:<-W<X-JH?<Y-5<:“Y-:“-“)W“X4”4WHW4ÍX-
J“:47¡4WH-?-W<X-wX-JH?<Y-Y“5“Y¡<Y4<-?-:wW¡4"4k4:H:-“X-“)¡“-7J"4¡<3->w“-W<J<-
Jw“)¡YHX-kH)-¡“X:“XW4H)-W<X¡“J5<Y7X“H)-5“YJ4¡“-kH-W<)“W«H-:“-”Yw¡<)-“X-
4X”kw“XW4H-“-4J5HW¡<-“X-kH-5<"kHW4ÍX9-ú“)HYJHY-“)H-«“*“J<XQH-:4)WwY)4/H-
4J5<X“-JH?<Y“)-“)”w“YÁ<)-5HYH-kH-)<W4“:H:-W4/4k-“X-WwHX¡<-H-H"<Y:HY-W<X-
Y“)<kwW4ÍX-“-4JH*4XHW4ÍX-kH-/<WHW4ÍX-5<Y-k<-5$"k4W<3-W<X)<k4:HX:<-“k-kw*HY-:“-
k<-£)<W4Hk|3-W<J<-wX-WHJ5<-:“-Y“5Y“)“X¡HW4ÍX3-:“-kH-¡YHX)5HY“XW4H3-:“k-
5“X)HJ4“X¡<-k4"Y“3-:4/“Y)<-“-4X:“5“X:4“X¡“9
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zz6*o!54!5doz!9-
£d*0!5ded6

qTGTFé
mxOq“ExVxORGOÓéxOC“E"“ExCTFéOSRJTéTGIxO2ÓRtOVRGVRO■xOG“CTRVxVOCTNT■OGROGTI•x-
CEUITCxJRéIROSERéIROxO■xGOER■xCT“éRGOVRO"“VREOVR■OGTGIRJxO"xIETxECx■-
j"xExOGÓ"RExEOVTGCETJTéxCT“éRGt-
j"xExOCÓRGIT“éxEOPRARJ“éUxGOVTGCÓEGTNxGt-
j"xExOJ“VTSTCxEO"E-CITCxGO"“■UITCxGOBOCÓ■IÓEx■RGOGR0TGIxGt-
j"xExOJRD“ExE■xOCx■TVxVOVRONTVxOVRO■xGOJÓDRERGtOC“éIET.ÓBRéV“OxO■x-
C“éGITIÓCTFéOVROGÓDRI“GOxÓIFé“J“GtOCEUITC“GOBO"E“IxA“éTGIxGOVROCxJ.T“G-
G“CTx■RGtO"REG“éx■RGtO"“■UITC“GOBOCÓ■IÓEx■RGv

s9-x<Y¡Hk“W“Y-kH-“)¡YwW¡wYH-<Y*HX4ÁH¡4/H-4X¡“YXH-“X-”wXW4ÍX-:“-kH-J4)4ÍX-
4X)¡4¡wW4<XHk9
ó9-ú“)HYY<kk<-:“-wXH-4JH*“X-4X)¡4¡wW4<XHk-?-:“-wXH-“)¡YH¡“*4H-:“-*“X“YHW4ÍX-
:“-Y“WwY)<)-“W<XÍJ4W<)9
n9-íH?<Y-4XW4:“XW4H-“X-“k-:“"H¡“-5$"k4W<3-“X-5Y7W¡4WH)-?-HWW4<X“)-5<kQ¡4WH)

B-q“X“YHY-?-5Y<:wW4Y-<54X4ÍX-?-J“X)HU“)-W<JwX4WHW4<XHk“)9
B-q“X“YHY-Hk4HXÁH)-“)¡YH¡’*4WH)-W<X-hLql)-?-<Y*HX4ÁHW4<X“)-W4/4k“)
B-q“X“YHY-5Y7W¡4WH)-?-HWW4<X“)-5<kQ¡4WH)
B-x<Y¡Hk“W“Y-kH-áH:4<-V4“YYH-?-k“*4¡4JHYkH-W<J<-J“:4<-:“-

W<JwX4WHW4ÍX-Hw¡ÍX<J<-?-H"4“Y¡<
y9-é<)¡“X“Y-?-5Y<?“W¡HY-kH-¡YH:4W4ÍX-”“J4X4)¡H

B- ñY<?“W¡HY-fH-í<YH:H-W<J<-wX-Y“”“Y“X¡“-H"4“Y¡<-H-4X4W4H¡4/H)-:“-
JwU“Y“)

B- í“U<YHY-kH-5Y<:wWW4ÍX-?-)4)¡“JH¡4ÁHW4ÍX-:“-5“X)HJ4“X¡<)-?-
5Y7W¡4WH)
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J-Fkhá”kú”k
ne-éh2gdéz9>rQ5d9>rc*í33í dédíufcd

úgác2Vhágh

2■

íHYQH-ñQH-íH¡¡H-2“JHúgác2Vhád-ádúgh-Vgcáád

é/“X)8H-dY“X)"wY*-2H)¡“kk4úgác2Vhád-c,c2FVgAd

ñáhxcéghLdfcé

dúígLgéVád2ghL

Tj■úN■ú•)y»£Mt•MS■ú•v•M0MSb<■úy•M•£8•GMrCCr TIM

7lT

u“YXHY:4¡H-d/4kH- “éIxV“Ex-
x’k4É-uk7Á>w“Á-áRéIxG-
A4W¡<Y4H-qH*<-íRCR"CT“éTGIx-
2kHw:4H-íHY¡QX“Á-'RCERIxETx-
2HYJ“X-é“5$k/“:H-LÓ0T■TxE

T4J“XH-dÁ$H-áQ<)-
áTCRO"ERGTVRéIx

ñ“HYk-Rkk)<X-dY“XH)
úERGTVRéIx

ñHwkH-é7“Á-dY“kkHX<
'RCERIxETxOhRG“EREx

á<)HY4<-ñw*H-í<kk“Y-
rTERCI“Ex

ZOi-ú-s-h-¡-■-g-2-í-rs

f<Y“XH-xYQ“)-í<Xk“ÍX
L.“AxVxvOfRSxOVROLERxO TÓVxVxéUx
ñH¡)4k4-V<k“:<-A7)>w“Á
L.“AxVx
íHYQH-cw*“X4H-f<Y“XÁÁ4X4-f<Y“XÁÁ4X4
'TCF■“Ax
2HY<kH-2HYY“YH-x“YY“Y
'TCF■“Ax
qH"Y4“kH-q<XÁ7k“Á-A4/HXW<
'TCF■“AxvOfRSxOVROLERxO'x■ÓV
íHWHY“XH-é4k/H-é<kHY4
'TCF■“Ax
íHY*HY4¡H-mwJ5«Y“?)-h)¡“Y¡H*
'TCF■“Ax
úHX4“kH-xHWw)“-ñ’Y“Á
nNCTLOA>
xH"4<kH-qw¡4’YY“Á-q<XÁ7k“Á
úRET“VTGIx
úHX4“kH-2HwW<¡<-VY<XW<)<
úRET“VTGIx
íHYW4H-xHY”7X-f“ÍX
h4CéTCxORéOG“éTV“
íHwY4W4<-2H)¡Y<-á“?
h4CéTC“ORéOG“éTV“
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ggg96-ñáhDc2Vhé-
2háñhádVgAhé

úwYHX¡“-“k-HK<-óiió-)“-Y“Hk4ÁHY<X-“)”w“YÁ<)-W<Y5<YH¡4/<)-5HYH-4XW4:4Y-?-
H5<Y¡HY-W<X-5Y<:wW¡<)-:4Y4*4:<)-«HW4H-¡<:<)-k<)-<"U“¡4/<)-“)¡YH¡’*4W<)9-c)¡<-
)“-”wX:HJ“X¡Í-“X-Y“k“/HY-kH-<5<Y¡wX4:H:->w“-"Y4X:H-kH-:4/“Y)4:H:-
5Y<”“)4<XHk-?-:“-5Y<?“W¡<)-“X-“U“WwW4ÍX-HW¡wHkJ“X¡“-Hk-4X¡“Y4<Y-:“-kH-
2<Y5<YHW4ÍX9-ú“-Hk*wXH-JHX“YH-)“-5Y<"Í->w“-wXH-:4/4)4ÍX-H:“WwH:H-:“-kH)-
¡HY“H)-“É4*4:H)-5<Y-“k-5Y<?“W¡<-4X)¡4¡wW4<XHk-5w“:“-HYY<UHY-Y“)wk¡H:<)->w“-
”<Y¡Hk“ÁWHX-WH:H-wXH-:“-kH)-:4J“X)4<X“)->w“-W<J5<X“X-wX-ñkHX-:“-HWW4ÍX-
W<XUwX¡<9
fH-“/HkwHW4ÍX-:“k-5Y<W“)<-HXwHk-?-k<)-4X:4WH:<Y“)-:“-Y“)wk¡H:<)-HYY<UH-
:H¡<)-5<)4¡4/<)-Hk-Y“)5“W¡<9-cX-kH-5Y7W¡4WH-kH)-4X4W4H¡4/H)-4J5k“J“X¡H:H)-
«HW4H-“k-4X¡“Y4<Y-:“-kH-<Y*HX4ÁHW4ÍX-¡w/4“Y<X-“”“W¡<)-“X-wX-Wk4JH-
<Y*HX4ÁHW4<XHk-JH)-”kw4:<-?-“X-kH-H”kw“XW4H-:“-wXH-JH?<Y-WHX¡4:H:-:“-
)<W4H)3-<Y*HX4ÁHW4<X“)3-W<kH"<YH:<Y“)-?-/4)4¡HX¡“)-:wYHX¡“-kH-U<JH:H-
kH"<YHk-:4HY4H-?-“X-k<)-“/“X¡<)-5Y<:wW4:<)-5<Y-fH-í<YH:H9-ck-”<Y¡Hk“W“Y-wXH-
4JH*“X-2<Y5<YH¡4/H-H"4“Y¡H-Hk-:47k<*<-W<X-kH)-:4)¡4X¡H)-“É5Y“)4<X“)-
W4w:H:HXH)3-JHX4”“)¡HX:<-wXH-/4)4ÍX-)<"Y“-k<)-:4”“Y“X¡“)-”“J4X4)J<)-?-
5Y<J</4“X:<-kH-:“J<WYHW4H-:“k4"“YH¡4/H-:“-kH-W4w:H:HXQH-Y“5<)4W4<XÍ-H-fH-
í<YH:H-W<J<-wX-“)5HW4<-:“-5w“Y¡H)-H"4“Y¡H)-5HYH-“k-“XWw“X¡Y<-“X-
:4/“Y)4:H:9
d-)w-/“Á3-)“-“U“YW4Í-)4)¡“J7¡4WHJ“X¡“-kH-5HY¡4W45HW4ÍX-“X-“)5HW4<)-5$"k4W<)3-
W<X/<WH¡<Y4H)-?-HW¡<)-:<X:“-kH)-5Y<”“)4<XHk“)-“)¡w/4“Y<X-4J5wk)HX:<-)w)-
5Y<*YHJH)9-c)¡<-)“-W<J5k“J“X¡Í-W<X-kH-:4/wk*HW4ÍX-:“k->w“«HW“Y-
W<Y5<YH¡4/<-?-“k-5<)4W4<XHJ4“X¡<-:“-k<)-¡“JH)->w“-5Y“<Ww5HX-H-kH-
<Y*HX4ÁHW4ÍX9-é“-”w“Y<X-*“X“YHX:<-<5<Y¡wX4:H:“)-¡HX¡<-:“-W<X”<YJHW4ÍX-
:“-Y“:“)3-Hk4HXÁH)-?-W<X/“X4<)-W<X-<¡YH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-W<J<-¡HJ"4’X-kH-
W<X”4HXÁH-?-/Hk4:HW4ÍX-:“-kH-2<Y5<YHW4ÍX-5<Y-)w-¡YH?“W¡<Y4H-W<J<-
”HW4k4¡H:<YH-“X-¡“J7¡4WH)-“J“Y*“X¡“)-«HW4H-kH)-JwU“Y“)-W<J<-”Y“X¡“-H-
5Y<"k“JH)-)<W4Hk“)-?-“)¡YwW¡wYHk“)-:“k-JwX:<-W<¡4:4HX<-:<X:“-kH)-JwU“Y“)-
)“-4X)WY4"“X-?-Y“kHW4<XHX9
é“-«HW“-X“W“)HY4<-4XW4:4Y-5HYH->w“-kH)-Hk4HXÁH)-)“-Y“)w“k/HX-“X-HWW4<X“)-
W<<Y:4XH:H)-W<X-<¡YH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-?-5HYH->w“-“k-Y“W<X<W4J4“X¡<-)“-
W<X/4“Y¡H-“X-JH?<Y“)-W<J5Y<J4)<)-“É¡“YX<)-5HYH-W<X-k<)-5Y<?“W¡<)-:“-kH-
2<Y5<YHW4ÍX9
cX-“)“-J4)J<-)“X¡4:<3-HwX-)<X-4X)w”4W4“X¡“)-k<)-Y“)wk¡H:<)-<"¡“X4:<)-
Y“”“Y4:<-H-kH-Hw¡<)w)¡“X¡H"4k4:H:-:“k-W“X¡Y<-:“-)“Y/4W4<)9
ñ<Y-$k¡4J<3-)“-Y“W<X<W“-wXH-J“X*wH-Y“)5“W¡<-:“-HK<)-HX¡“Y4<Y“)3-“X-
Y“kHW4ÍX-Hk-X4/“k-:“-5w"k4WHW4ÍX-?-)4)¡“JH¡4ÁHW4ÍX-:“-k<)-5Y<:wW¡<)-:“-kH-
2<Y5<YHW4ÍX9

H0-d/HXW“)-“X-k<)-<"U“¡4/<)-
“)¡YH¡’*4W<)-:“k-ñkHX-
VY4HXwHk9-x4XHXW4HJk“X¡<-
L<"4/9-Féú-oe9iii9
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ácéFfVdúhé-écqFL-
hu,cVgAhé

u9-ú“)HYY<kk<-:“-wXH-4JH*“X-
gX)¡4¡wW4<XHk-?-:“-wXH-
“)¡YH¡“*4H-:“-*“X“YHW4ÍX-:“-
Y“WwY)<)-“W<XÍJ4W<)9

d9-x<Y¡Hk“W“Y-kH-“)¡YwW¡wYH-
<Y*HX4ÁH¡4/H-
”wXW4ÍX-:“-
4X)¡4¡wW4<XHk9

c)¡“-<"U“¡4/<-)“-«H-':<-WwJ5k4“X:<-:“-JHX“YH-¡YHX)/“Y)Hk-Hk-5Y<W“)<-:“-
¡YHX)”<YJHW4ÍX-<Y*HX4ÁH¡4/H-:“-kH-2<Y5<YHW4ÍX3-W<J<-Y“)wk¡H:<)-“)5“WQ”4W<)-
)“-:“)¡HWHXv
6-fkHJH:<-H-W<XWwY)<-5HYH-5Y</““Y-“k-WHY*<-:“-ú4Y“W¡<YH-“U“Ww¡4/H3-H-¡YH/’)-
:“-kH-Y“W<54kHW4ÍX-:“-WwYYQWwk<)3-)“k“WW4ÍX-:“-wXH-¡“JH3-“X¡Y“/4)¡H)-“X-
5Y<”wX:4:H:-?-“k“WW4ÍX-:“-kH-5Y<”“)4<XHk9-2<X¡YH¡HW4ÍX-:“-é/“X)8H-
dY“X)"wY*-W<J<-ú4Y“W¡<YH-cU“Ww¡4/H
6-á“Hk4ÁHW4ÍX->w4XW“XHk-:“-wXH-Y“wX4ÍX-6-HkJw“YÁ<-“X¡Y“-kH)-4X¡“*YHX¡“)-:“k-
“>w45<-:“-fH-í<YH:H-?-wXH-U<JH:H-:“-“/HkwHW4ÍX-4X)¡4¡wW4<XHk-:“-¡Y“)-:QH)-
:“-:wYHW4ÍX-H-”4XHk-:“-HK<9
6-dW¡wHk4ÁHW4ÍX-J“X)wHk-:“-57*4XH-;“"-;;;9kHJ<YH:H9Wk
6-á“)*wHY:<-5H¡Y4J<X4<-W<Y5<YH¡4/<-H-¡YH/’)-:“-kH-Y“5HYHW4ÍX-“)¡YwW¡wYHk-:“-
WH)H-M«H"4¡HW4ÍX3-5Y4XW45HkJ“X¡“-“k-)4)¡“JH-“k’W¡Y4W<-“X-”YHXW<-:“¡“Y4<Y<9
6-á“Hk4ÁHW4ÍX-W<XUwX¡H-?-¡YHX)/“Y)Hk-H-kH)-7Y“H)-:“-HW¡4/4:H:“)-:“-“É¡“X)4ÍX-
“X-”<YJH¡<-4X)¡4¡wW4<XHk.-x“)¡4/Hk-:“-ú“Y“W«<)-mwJHX<)3-á““)¡Y“X<-:“-<"YH-
:“-¡“H¡Y<-2HY4K<-íHk<3-fH-5Y“)“XW4H-W<XUwX¡H-:“-kH-í<YH:H-?-2cúcí-“X-kH-
h¡YH-x“Y4H-:“-áéc9
6-ñHY¡4W45HW4ÍX-:“-)<W4H)-:“-kH-d)HJ"k“H-“X-W4Wk<)-5Y<*YHJ7¡4W<)-:“-áH:4<-
V4“YYH9

ú“)¡HWHJ<)-“)¡<)-Y“)wk¡H:<)-W<J<-H/HXW“)-“X-5<)-:“k-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-
W<Y5<YH¡4/<-“-4X¡“Y:4)W45k4XHY4<9
c)¡<)-Y“)wk¡H:<)-«H"kHX-:“-wX-¡YH"HU<-<Y*HX4ÁHW4<XHk->w“-«H-4X¡“X¡H:<-
Y“/Hk<Y4ÁHY-kH-HWW4ÍX-:“-kH)-:4)¡4X¡H)-5Y<”“)4<XHk“)3-:“-4X¡“X)4”4WHY-wXH-
W<<Y:4XHW4ÍX-W<¡4:4HXH-:“-)w-*“)¡4ÍX-:“J<WYH¡4ÁHX:<-kH)-/QH)-:“-
W<JwX4WHW4ÍX-?-:“k4"“YH¡4/H)-)<"Y“-kH)-HWW4<X“)-W<X¡4X*“X¡“)-:“-WH:H-7Y“H-
“X-“k-“)5HW4<-4X¡“YX<-?-5$"k4W<9-c)¡“-)“*wX:<-HK<-:“-“U“WwW4ÍX-:“k-5kHX-
¡Y4HXwHk-“É5Y“)H-kH-X“W“)4:H:-:“-H)wJ4Y-“X-“k-5Y<W“)<-“k-*YH:<-:“-
W<J5k“U4:H:-4X)¡4¡wW4<XHk-5Y<54<-:“-“)¡H-2<Y5<YHW4ÍX-?-5<Y-k<-¡HX¡<-)w-
”<Y¡Hk“ÁH-W<J<-<Y*HX4ÁHW4ÍX-:“-JwU“Y“)-“X-:4/“Y)4:H:9-é“-:“)¡HWH-kH-
/<kwX¡H:-:“k-5“Y)<XHk-:“-WY“HY-wX-k“X*wHU“-W<J5k“J“X¡H:<-“X¡Y“-kH)-
:4)¡4X¡H)-:4)W45k4XH)-“É5Y“)H:H)-“X-kH-<Y*HX4ÁHW4ÍX3->w“-W<X:wÁWH-H-
W<J5H¡4"4k4ÁHY-k<)-:4)¡4X¡<)-“U“)->w“-4J5k4WHX-WwJ5k4Y-W<X-kH-J4)4ÍX9-c)-
:“W4Y3-Y“k“/HY-“k-/Hk<Y-:“-WH:H-wXH-:“-)w)-J“¡<:<k<*QH)-:“-HWW4ÍX-?-
Y“”k“É4ÍX-)<"Y“-kH)-JwU“Y“)3-k<)-”“J4X4)J<)-?-k<)-4X:4WH:<Y“)-:“-*’X“Y<-?-
:“J<WYHW4H-¡YH"HUH:<)-5<Y-“kkH)-H-X4/“k-5Y<*YHJ7¡4W<9

A

c)¡“-<"U“¡4/<-)“-«H-JHX¡“X4:<-W<J<-wX-¡YH"HU<-:“-*“)¡4ÍX-5“YJHX“X¡“-
¡HX¡<-:“-kH-:4Y“WW4ÍX-W<J<-:“-kH)-U“”H)-:“-7Y“H)9-d:“J7)-:“-kH-5<)¡wkHW4ÍX-
H-2<XWwY)<)-XHW4<XHk“)-Y“k“/H:<)3-)“-:“)¡HWHX-4X)¡4¡wW4<XHkJ“X¡“-kH)-
)4*w4“X¡“)-HWW4<X“)v
6-h”4W4Hk4ÁHW4ÍX-“)¡H¡w)-W<X)wk¡4/<-HX¡“-hLF
6- ñHY¡4W45HW4ÍX-“X-x<Y<-é<W4Hk-:“-uHYW“k<XH3-gg-cXWw“X¡Y<-24w:H:HX<-
4X¡“YXHW4<XHk-Y“Hk4ÁH:<-5<Y-d?wX¡HJ4“X¡<-:“-uHYW“k<XH-?-27¡“:YH-:“-kH-
FLcé2h-ñHÁ-?-ú“Y“W«<)-mwJHX<)3-d"Y4k-óiió9

4X¡“YXH-“X-
kH-J4)4ÍX

http://www.lamorada.cl
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ú9-é<)¡“X“Y-?-5Y<?“W¡HY-kH-
¡YH:4W4ÍX-”“J4X4)¡H

úH:H-kH-)4¡wHW4ÍX-:“-WHJ"4<-:“-kH-W<<5“YHW4ÍX-4X¡“YXHW4<XHk3-kH-
W<X)<k4:HW4ÍX-:“-Hk4HXÁH)-W<X)<YW4H:H)-W<X-5HY“)-4X¡“YXHW4<XHk“)-“X-
¡“J7¡4WH)-?-5Y4<Y4:H:“)-“)¡YH¡’*4WH)-H”4X“)-H5HY“W“-W<J<-wXH-Ww“)¡4ÍX-:“-
5Y4J“Y-<Y:“X-5HYHk“kHJ“X¡“-Hk-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-XHW4<XHk9-cX-“)¡“-)“X¡4:<-
«HX-¡YH"HUH:<-áH:4<-V4“YYH-?-“k-§Y“H-:“-24w:H:HXQH-“X-kH-”<YJwkHW4ÍX-:“-
Xw“/<)-5Y<?“W¡<)9

Y-i-ú-y-Ñ4¡4¡w

2<J<-”w“-“X-“k-HK<-HX¡“Y4<Y3-5HYH-“)¡“-)“*wX:<-HK<-:“k-5kHX-“)¡<)-
<"U“¡4/<)-)<X-k<)-JH)-”w“Y¡“)-:“-kH-2<Y5<YHW4ÍX9-ú“-Hk*wXH-JHX“YH3-“k-
HWW4<XHY-H-X4/“k-:“-5Y<W“)<)-:“-:“W4)4ÍX-k“*Hk3-:“-5Y<W“)<)-:“-4X”kw“XW4H-
W<JwX4WHW4<XHk-?-:“-4XW4:“XW4H-“X-“)5HW4<)-5$"k4W<)-H-¡YH/’)-:“-kH-
”<YJHW4ÍX-?-“k-:“"H¡“-”Y“X¡“-H-kH-”<YJwkHW4ÍX-:“-5<kQ¡4WH)3-5kHX“)-?-
5Y<*YHJH)-“X-Y“kHW4ÍX-H-kH)-JwU“Y“)-?-kH)-Y“kHW4<X“)-:“-*’X“Y<3-)<X-kH)-
”w“X¡“)-:“-4X¡“Y/“XW4ÍX-W<Y5<YH¡4/H-5HYH-4XW4:4Y-)<"Y“-4X)¡HXW4H)-
“)¡YH¡’*4WH)->w“-H”“W¡HX-H-kH-)4¡wHW4ÍX-:“-kH)-JwU“Y“)-“X-2«4k“9

29-íH?<Y-gXW4:“XW4H-“X-“k-
:“"H¡“-5$"k4W<3-“X-5Y7W¡4WH)-?-
HWW4<X“)-5<kQ¡4WH)

6- ñHY¡4W45HW4ÍX-“X-x<Y<-gX¡“YXHW4<XHk-ú“J<WYHW4H-?-ñHY¡4W45HW4ÍX-“X-kH-
24w:H:-:“-27W“Y“)3-c)5HKH-íH?<-óiió9
6-gXW<Y5<YHW4ÍX-H-h")“Y/H¡<Y4<-cFádfdV9

é4-"4“X-“k-HK<-óiió-)“-4X¡“X)4”4WÍ-kH-5<)¡wkHW4ÍX-H-”<X:<)-XHW4<XHk“)3-X<-
«w"<-Y“)5w“)¡H-“É4¡<)H9-fH-“/HkwHW4ÍX-:“-“)¡H-)4¡wHW4ÍX-X<)-5kHX¡“H-kH-
5Y“*wX¡H-)4-)“-:“"“-H-YHÁ<X“)-:“-*“)¡4ÍX-<-JH)-"4“X-Y“)5<X:“-H-
:4J“X)4<X“)-5<kQ¡4WH)-?-:“-4JH*“X-H-X4/“k-XHW4<XHk-HwX-5<Y-”<Y¡Hk“W“Y-“X-kH-
2<Y5<YHW4ÍX9-2<J5k“J“X¡<-:“-“)¡<-«H-)4:<-kH-5Y“)“XW4H-2<Y5<YH¡4/H-“X-
4X)¡HXW4H)-5kHX“¡HY4H)3-W<J<-wXH-X“W“)4:H:-<Y*HX4ÁHW4<XHk-:“):“-:<X:“-
5<)4W4<XHY-wXH-4JH*“X-W<Y5<YH¡4/H-/Hk4:H:H-“X-“k-“)W“XHY4<-4X¡“YXHW4<XHk9

c)¡“-<"U“¡4/<3-)“-«H-4:<-“)5“W4”4WHX:<-WH:H-/“Á-JH)-W<J<-wXH-J“¡H->w“-
)<k<-¡4“X“-Y“)wk¡H:<)-Hk-HXHk4ÁHY)“-“X-“k-5Y<W“)<9-ú“-Hk*wXH)-JHX“YH3-k<)-
“)”w“YÁ<)-5Y<*YHJ7¡4W<)-)4)¡“JH¡4ÁHX-?-<Y:“XHX-kH)-”<YJH)-?-“)¡YH¡“*4H)-
>w“-«H-:“)HYY<kkH:<-kH-<Y*HX4ÁHW4ÍX-5HYH-4XW4:4Y-W<X-)w-J4)4ÍX-“X-5Y<W“)<)-
W<k“W¡4/<)->w“-kH-¡YH)W4“X:“X9-ck-HWW4<XHY-”“J4X4)¡H-:“-kH-W<Y5<YHW4ÍX-«H-':<-
“)5“W4”4WHX:<-)w-HW“YWHJ4“X¡<3-Y“”k“É4ÍX-?-5Y<:wWW4ÍX-:“):“-k<)-ú“Y“W«<)-
“W<XÍJ4W<)3-)<W4Hk“)-?-Wwk¡wYHk“)-:“-kH)-JwU“Y“)3-W<J<-Y“>w4)4¡<)-JQX4J<)-
5HYH-kH-W<X:4W4ÍX-:“-)wU“¡<-W4w:H:HX<-JwU“Y9-d-)w-/“Á-)“-H-”<Y¡Hk“W4:<-wXH-
4XW4:“XW4H-W4w:H:HXH-?-W<JwX4WHW4<XHk-:“-kH-W<Y5<YHW4ÍX-“X-5<)-:“-
5Y<J</“Y-kH-“É5Y“)4ÍX-:“-kH-:4/“Y)4:H:-W4w:H:HXH-H-X4/“k-XHW4<XHk3-
5Y<J</4“X:<-kH-HWW4ÍX-)4X’Y*4WH-:“-kH-Jwk¡45k4W4:H:-:“-“É5Y“)4<X“)-?-«H"kH)-
Wwk¡wYHk“)-?-)<W4Hk“)9-ñ<Y-$k¡4J<3-kH-2<Y5<YHW4ÍX-H-JHX¡“X4:<-kH-/4*“XW4H-:“-
wXH-4X)¡HXW4H-Y“”k“É4/H-4X«“Y“X¡“-H-k<)-5Y<W“)<)-:“-k<)-J</4J4“X¡<)-
”“J4X4)¡H)-“X-“k-JwX:<3-W<J5k“U4ÁHX:<-kH-J4YH:H-:“k-5Y<W“)<-)<W4Hk-?-
Wwk¡wYHk->w“-4J5k4WH-H-5HY¡4Y-:“k-:47k<*<3-5Y<:wWW4ÍX-“-4X/“)¡4*HW4ÍX-“X-¡<YX<-
H-k<)-W<X”k4W¡<)3-/4<k“XW4H)-?-)“KHk“)-“J“Y*“X¡“)-:“k-JHk“)¡HY-)w"U“¡4/<-:“-
kH)-JwU“Y“)9
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z

"0-ñácígh-ídLSdLd-óiió-
ñHYH->w“-■“GO"Ó.■TCTGIxGOé“-
CxTAxéORéOÓéxOIRéIxCTFé-
VRJxGTxV“OxéITAÓxv
d5<Y¡“-”4XHXW4“Y<v-xwX:HW4ÍX-
x<Y:

sisy-hQQ”WH¡

ó96-2Y“HW4ÍX-:“k-ñácígh-ídLSdLd3-Ww?<-W<XW“5¡<-"w)WH-k4"“YHYX<)-:“-
“)¡“Y“<¡45<)-H)”4É4HX¡“)3-5HYH-Y“5Y“)“X¡HY-5kwYHkJ“X¡“-H-kH-JwU“Y-“X-)w-
:4”“Y“XW4H-?-:4/“Y)4:H:3-5HYH-Y<J5“Y-W<X-k<)-Y<k“)-Wwk¡wYHkJ“X¡“-YQ*4:<)3-
5HYH->w“-kH-5w"k4W4:H:-k4"“Y“-Xw“)¡Y<)-:“)“<)-?-Jw“)¡Y“-kH-Y4>w“ÁH-:“-k<)-
¡45<)-)<W4Hk“)3-:“-k<)-*’X“Y<)3-:“-kH)-“¡X4H)3-:“-k<)-W<k<Y“)-:“-54“k3-:“-<U<)3-
:“-5“k<9-ñHYH->w“-HJ5kQ“-?-:4/“Y)4”4>w“-k<)-W7X<X“)-:“-"“kk“ÁH9-ñHYH->w“-
Jw“)¡Y“-H-kH)-JwU“Y“)-“X-:4)¡4X¡H)-)4¡wHW4<X“)-?-kw*HY“)-“X-kH-/4:H-5$"k4WH3-
“U“YW4“X:<-:4/“Y)H)-”wXW4<X“)-?-kH"<Y“)9

s9-dWw“Y:<-W<X-d)<W4HW4ÍX-2«4k“XH-:“-d*“XW4H)-:“-ñw"k4W4:H:-5HYH-kH-
WY“HW4ÍX-:“-wXH-Xw“/H-WH¡“*<YQH-“X-x“)¡4/Hk-d2mdñ9-ñY“)“X¡HW4ÍX-:“k-
¡YH"HU<-4X)¡4¡wW4<XHk-:“-kH-2<Y5<YHW4ÍX-fH-í<YH:H-?-:“-kH-¡YH?“W¡<Y4H-:“-
¡YH"HU<-“X-“k-7J"4¡<-:“-kH)-W<JwX4WHW4<X“)9

ck-5Y<?“W¡<-W<X)4*w4Í-4X)¡HkHY-kH-WH¡“*<YQH-£d-kH-X<-:4)WY4J4XHW4ÍX-£3-H-
¡YH/’)-:“k-ñY“J4<-íHXÁHXH3-“X-“k-x“)¡4/Hk->w“-<Y*HX4ÁH-HXwHkJ“X¡“-kH-
d)<W4HW4ÍX-2«4k“XH-:“-d*“XW4H)-:“-ñw"k4W4:H:3-W<X¡Y4"w?“X:<-H)4-H-
5Y<J</“Y-?-W4YWwkHY-Xw“/H)-Y“5Y“)“X¡HW4<X“)-“-4JH*4XHY4<)-)<"Y“-kH-JwU“Y-
“X¡Y“-k<)-WY“H¡4/<)-:“-H*“XW4H)-:“-5w"k4W4:H:3-“X-kH-5Y“J4HW4ÍX-:“-JH?<Y-
4J5<Y¡HXW4H-“X-“k-JwX:<-5w"k4W4¡HY4<-W«4k“X<-?-W<X-5Y“)¡4*4<-“-4X)¡HkHW4ÍX-
4X¡“YXHW4<XHk9

n9-gX)¡HkHW4ÍX-:“-wXH-Xw“/H-WH¡“*<YQH-£d-kH-X<-:4)WY4J4XHW4ÍX|-“X¡Y“-kH)-se-
>w“-W<X¡“J5kH-“k-x“)¡4/Hk-HXwHk-d2mdñ-Nd)<W4HW4ÍX-2«4k“XH-:“-d*“XW4H)-
:“-ñw"k4W4:H:03-“k-JH?<Y-“/“X¡<-5w"k4W4¡HY4<-:“k-5HQ)9

y9-2Y“HW4ÍX-:“-kH)-"H)“)-:“-5<)¡wkHW4ÍX-Hk-ñácígh-ídLSdLd-“X-kH-
WH¡“*<YQH-£d-kH-X<-:4)WY4J4XHW4ÍX|9

fH-5w“)¡H-“X-JHYW«H-:“k-5Y<?“W¡<-HkWHXÁÍ-“k-<"U“¡4/<-5Y<5w“)¡<-:“-
5Y<J<W4<XHY-“k-5kwYHk4)J<-Wwk¡wYHk3-H-¡YH/’)-:“-kH-4X)¡HkHW4ÍX-5$"k4WH-:“k-
ñácígh-ídLSdLd->w“-4XHw*wYÍ-wXH-Xw“/H-WH¡“*<YQH-“X-“k-x“)¡4/Hk-
d2mdñ-óiió9-fH-WH¡“*<YQH-)LO■xOé“OVTGCETJTéxCTFé O:“)¡HWH-k<)-J“X)HU“)-
5w"k4W4¡HY4<)-W<X-Y“5Y“)“X¡HW4ÍX-:4/“Y)H-:“-kH-JwU“Y3-:“-J<:<-:“-4X)¡HkHY-
W<XW“5¡<)-?-)“X¡4:<)-5kwYHk“)-?-X<-:4)WY4J4XH¡<Y4<)-“X-k<)-:4)WwY)<)-
5w"k4W4¡HY4<)9

é“-W<X)4*w4Í-“)¡H"k“W“Y-wXH-Xw“/H-?-5Y<:wW¡4/H-Hk4HXÁH-:“-¡YH"HU<-“X¡Y“-kH-
2<Y5<YHW4ÍX-fH-í<YH:H-?-kH-d)<W4HW4ÍX-2«4k“XH-:“-d*“XW4H)-:“-ñw"k4W4:H:3-
>w“-5“YJ4¡“-4XW<Y5<YHY-Xw“/<)-W<XW“5¡<)-?-:4)WwY)<)-“X-wXH-“X¡4:H:->w“-
¡YH"HUH-W<X-“k-wX4/“Y)<-)4J"Ík4W<3-Ww?H-4X”kw“XW4H-?-JH)4/4:H:-)<X-
4XX“*H"k“)-“X-kH-W<X¡“J5<YHX“4:H:9
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od>rQ!5"dJ*d*£d*9!*ezco5z0z9doz®9*D*c4!>*>Í-
>z>7£!J*o7r54!c*Q!£4rde!c-
45!e7o>!J*cr59d0*45!>rQr-
d979ozd9>rJ*Q!izr59!*er*onz£r-
dQr9ozdJ*£!:r*4!5>dc

od>rQ!5"dJ*d*£d*9!*ezco5z0z9doz®9*D*Q5d&zod-
>z>7£!J*c!£>r5!9d2*i57,d2*&5zQzed-
45!e7o>!J*5rÍzc>d*4d7£d-
d979ozd9>rJ*5rÍzc>d*4d7£d-
dQr9ozdJ*od5odÍz££d

b9-ñY“J4HW4ÍX9
fH-W“Y“J<X4H-)“-Y“Hk4ÁÍ-“k-ós-:“-X</4“J"Y“-óiió-“X-“k-2H)¡4kk<-2<X¡Í-W<X-
wXH-JH)4/H-W<XWwYY“XW4H-?-HJ5k4H-W<"“Y¡wYH-:“-5Y“X)H9-fH-WY“HW4ÍX-:“-kH-
Xw“/H-WH¡“*<YQH-£d-kH-X<-:4)WY4J4XHW4ÍX|-¡w/<-wXH-:“)¡HWH:H-5Y“)“XW4H-“X-
“k-:“)HYY<kk<-:“-kH-W“Y“J<X4H9

ck-UwYH:<-:“k4"“YÍ-)<"Y“-kH)-j-5<)¡wkHW4<X“)-Y“W“5W4<XH:H)9-ú“WkHYÍ-
5Y“J4HW4ÍX-“X-”<YJH¡<-YH:4Hk9-ú“)4*XÍ-W<J<-*HXH:<YH)-kH)-)4*w4“X¡“)-
HWw“Y:<-Hk-:“¡Hkk“-:“-HY*wJ“X¡HW4ÍX9

á“)wk¡H-ñ<)4¡4/<->w“-)4¡w’-kH-/4<k“XW4H-“X-“k-)wU“¡<-JwU“Y9-ck-¡YH¡HJ4“X¡<-
/4)wHk-?-kH-Y“”“Y“XW4H-H-kH-“É5<)4W4ÍX-2w“Y5<-ñ4X¡H:<)3-5Y<:wW“-wX-“”“W¡<-
:“-"HXHk4ÁHW4ÍX-:“-“)¡H-/4<k“XW4H9
fH-w¡4k4ÁHW4ÍX-:“k-Y“WwY)<-Y“)wk¡H-)w5“Y”4W4Hk3-H5“kH-Hk-Ww“Y5<-5Y<:wW¡<9
á“)Hk¡H-kH-)“ÉwHk4ÁHW4ÍX-:“-kH-H*Y“)4ÍX-W<X-wXH-W<X¡“É¡wHk4ÁHW4ÍX-
“ÉW“)4/HJ“X¡“-“)¡4k4ÁHX¡“9

o9-2<X)¡4¡wW4ÍX-:“k-UwYH:<-4X¡“*YH:<-5<Yv
íHYQH-áH>w“k-hk“H.-2YQ¡4WH-k4¡“YHY4H3-5Y<”“)<YH-wX4/“Y)4¡HY4H
á<:Y4*<-é“5$k/“:H.-ú4Y“W¡<Y-:“-¡“k“/4)4ÍX-?-W4X“H)¡H
á<)HY4<-ñw*H.-2<J“X¡HY4)¡H-4X¡“YXHW4<XHk-:“-áH:4<-V4“YYH-snii-dí
íHYQH-qYHW4H-éw"“YWH)“HwÉ3-x<¡Í*YH”H
íHYQH-ñQH-íH¡¡H3-ñ“Y4<:4)¡H-?-:4Y“W¡<YH-:“-áH:4<-V4“YYH-snii-dí

ñ<X“-“k-5“)<-:“-kH)-5HkH"YH)-W<J<-”<YJH)-:“-H*Y“)4ÍX-?-:“-:4)WY4J4XHW4ÍX9-
á“)Hk¡H-wX-)wU“¡<-”“J“X4X<->w“-“X”Y“X¡H-kH-:4)WY4J4XHW4ÍX-:“):“-)w-
H”4YJHW4ÍX-:“-)“X¡4:<-?-:“)“<-:“-k4"“Y¡H:9
ú“)WY4"“-?-:“)Ww"Y“-“X-”<YJH-HW“Y¡H:H-wX-¡45<-:“-Y“kHW4<X“)-
:4)WY4J4XH:<YH)9-ñY<:wW“-wXH-Y“)4*X4”4WHW4ÍX-:“-kH)-5HkH"YH)9
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1.j■úN■ú•)y»£Mt•MS■ú•v•M0MSb<■úy•M•£8•GMrCCreós 'tt

g0-xádL,d-Ah2cé-úc-
2gFúdúdLgd9

4k0-d2VFdfgSd2ghL-úc-
gLxádcéVáF2VFád-
Vc2Lg2d9

ggg0-déh2gd2ghL-2hL-
ácAgéVd-áh2gLdLVc

cX-Gw4k4WwYH3-Y“X</HW4ÍX-:“-¡“W«<)-“X-kH)-:<)-WH)“¡H)-.-W<X)¡YwWW4ÍX-:“-
54kHY“)-4X¡“YX<)-:“-kH-WH)“¡H-5Y4XW45Hk.-4X)¡HkHW4ÍX-:“-5Y<¡“WW4<X“)-“X-kH)-
/“X¡HXH)-:“-kH-WH)“¡H-JH?<Y-W4“YY“-W<J5k“¡<-:“k-¡“YY“X<-:“-Gw4k4WwYH.-
W4“YY“-?-5Y<¡“WW4ÍX-WH)“¡H-J“X<Y.-WHJ"4<-:“-W«H5H)-:“k-5<Y¡ÍX-5Y4XW45Hk-“X-
Gw4k4WwYH-.-W<X)¡YwWW4ÍX-"H)“-:“-W<XWY“¡<-5HYH-Y“X4/“kHY-?-)<)¡“X“Y-kH-
V<YY“-:“-¡YHX)J4)4ÍX9

cX-ñwYQ)4JH3-W<X)¡YwWW4ÍX-:“-5H)4kk<-:“-"Hk:<)H)-5HYH-kH-“X¡YH:H-:“k-
k<Ww¡<Y4<-?-)HkH-JH)¡“Y.-Y“X</HW4ÍX-:“-”HW«H:H-)HkH-JH)¡“Y-?-k<Ww¡<Y4<.-
Y“HW<X:4W4<XHJ4“X¡<-HW$)¡4W<-?-H4)kHW4ÍX-k<Ww¡<Y4<.-J“U<YHJ4“X¡<-J“)H).-
54X¡wYH-“)¡w:4<-:“-*YH"HW4ÍX3-)HkH-JH)¡“Y3-5H)4kk<-?-5H¡4<.-Y“5HYHW4ÍX-?-
54X¡wYH-)HkH-:4Y“WW4ÍX.-Y“X</HW4ÍX-:“-4kwJ4XHW4ÍX-?-Y“WH"k“H:<-“X-k<Ww¡<Y4<3-
)HkH-JH)¡“Y-?-“)¡w:4<-:“-*YH"HW4ÍX9

d:>w4)4W4ÍX-:“-“>w45<)9-s-J4WYÍ”<X<-dpq-:“-$k¡4JH-*“X“YHW4ÍX-5HYH-kH-
)HkH-JH)¡“Y.-s-2ú-:<"k“-5Y<”“)4<XHk-5HYH-kH-éHkH-íH)¡“Y-.-ó-í4X4:4)W-
5Y<”“)4<XHk“)-5HYH-“k-H4Y“.-s-4X)¡HkHW4ÍX-“k’W¡Y4WH-?-Y“:-:“-W<J5w¡HW4ÍX-“X-
kH-)HkH-JH)¡“Y-?-“)¡w:4<-:“-*YH"HW4ÍX-ó-2<J5w¡H:<Y“)-5HYH-)HkH-JH)¡“Y-?-
“)¡w:4<-:“-*YH"HW4ÍX.-é<”¡;HY“-“)5“W4Hk-5HYH-YH:4<3-“:4W4ÍX-Nú4XH)H¡¡0-
)<X4:<-?-*YH"HW4ÍX3-n-W<J5w¡H:<Y“)-"7)4W<)-5HYH-“>w45<-áH:4<-V4“YYH.-s-
gJ5Y“)<YH-5Y“X)H.-o-YH:4<Y“W“5¡<Y“).-s-)<”¡;HY“-5HYH-”<X<¡“WH9

fH-/<kwX¡H:-:“-“)¡Y“W«HY-/QXWwk<)3-¡YH"HUHY-“X-Y“:“)-?-”<Y¡Hk“W“Y-k<)-J“:4<)-
:“-W<JwX4WHW4ÍX-4X:“5“X:4“X¡“)-)“-“É5Y“)Í-“X-“k-5Y<?“W¡<->w“-kk“/HX-
H:“kHX¡“-áH:4<-V4“YYH-UwX¡<-H-Y“/4)¡H-á<W4XHX¡“9-2<J<-Y“)wk¡H:<-:“-“)¡“-
¡YH"HU<-W<XUwX¡<3-)“-5w"k4WHY<X-WwH¡Y<-“:4W4<X“)-“)5“W4Hk“)-“X-¡4YHU“-:“-
oiii-“U“J5kHY“)-WH:H-wXH-:“-á“/4)¡H-á<W4XHX¡“3->w“-Y“5k4WHY<X-kH-”YHXUH-
Ah2cé-úc-fd-2gFúdúdL^d-:“:4WH:H)-H-£ú“Y“W«<)-mwJHX<)|-W<X-kH-
d*Yw5HW4ÍX-:“-xHJ4k4HY“)-:“-ú“¡“X4:<)-ú“)H5HY“W4:<).-£é“*wY4:H:-
24w:H:HXH|3-W<X-kH-2<Y5<YHW4ÍX-24w:H:HXQH-?-,w)¡4W4H.-ú4)WY4J4XHW4ÍX-W<X-
kH-2kQX4WH-:“-gX¡“Y’)-ñ$"k4W<-:“-kH-FX4/“Y)4:H:-ú4“*<-ñ<Y¡Hk“)-?-kH-£2wJ"Y“-
:“-kH-V4“YYH|-W<X-kH-<Y*HX4ÁHW4ÍX-HJ"4“X¡Hk4)¡H-2«4k“-éw)¡“X¡H"k“9
cX-)w-WHk4:H:-:“-)w"W<X¡YH¡4)¡H-á“/4)¡H-á<W4XHX¡“-Y“W4"4Í-1sy9óji9iii-
5HYH-Ww"Y4Y-k<)-W<)¡<)-:“-kH)-HW¡4/4:H:“)-W<X¡“J5kH:H)-“X-“k-5Y<?“W¡<9

dW¡4/4:H:“)-óiió-ñY<?“W¡<-
£í“:4<)-:“-2<JwX4WHW4ÍX-
gX:“5“X:4“X¡“)-5HYH-kH-
W4w:H:HXQH-?-kH-:“J<WYHW4H-
“X-2«4k“-£
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4/0-ácfd2ghLcé-2hL-
ícúghé-D-ñcághúgéVdé
gLúcñcLúgcLVcé

fH-:4Y“WW4ÍX-:“-áH:4<-V4“YYH-kk“/Í-H:“kHX¡“-wX-¡YH"HU<-:“-“XWw“X¡Y<-?-
Y“W<X<W4J4“X¡<-W<X-<¡Y<)-J“:4<)-:“-W<JwX4WHW4ÍX-:“-WHY7W¡“Y-
4X:“5“X:4“X¡“9-é“-¡YH¡H-:“-J“:4<)-W<X-k4"“Y¡H:-“:4¡<Y4Hk3-)4X-”4YJH)-
5HY¡4:HY4H)-HU“X<)-H-k<)-5<:“Y“)-:“k-“J5Y“)HY4H:<3-kH-4*k“)4H-WH¡Ík4WH-?-<¡Y<)-
WY“:<)-Y“k4*4<)<)9-c)¡<)-J“:4<)-)<X-kH-YH:4<-u4<-u4<-3-á“/4)¡H-á<W4XHX¡“3-
V«“-2k4X4W3-f“-í<X:“-ú45k<JH¡4>w“-3-ck-ñ“Y4<:4)¡H-?-ck-í<)¡YH:<Y9
é“-k<*YHY<X-Hk*wX<)-4XW454“X¡“)-HWw“Y:<)-“X-¡<J<-H-kH)-4:“X¡4:H:“)-:“-
WH:H-J“:4<-?-kH-5<)4"4k4:H:-:“-W<X)¡Yw4Y-W<J5k4W4:H:“)-“X-kH-HW¡wHk4:H:-?-“X-
“k-”w¡wY<9-é“-5Y<?“W¡Í-kH-':“H-:“-4X)WY4"4Y-wXH-JHYWH->w“-Y“*4)¡Y“-?-:“-
Ww“X¡H-:“-“)¡H-4X4W4H¡4/H.-2kw"-:“-kH-ñY“X)H-gX:“5“X:4“X¡“-w-<¡Y<3-5HYH-
4X)¡HkHY-“X-kH-“)”“YH-5$"k4WH-“k-:4)WwY)<-:“-k<)-J“:4<)-4X:“5“X:4“X¡“)3-“k-
)4*X4”4WH:<-:“-wXH-5Y“X)H-k4"Y“-5HYH-kH-:“J<WYHW4H3-”<J“X¡HY-“k-)wY*4J4“X¡<-
:“-Xw“/<)-J“:4<)3-“k-kw*HY-:“k-X<-5Y<”4¡-“X-kH)-W<JwX4WHW4<X“)3->w“-)“H-
4X¡“Yk<Ww¡<Y-/Hk4:<-HX¡“-“k-*<"4“YX<-?-“k-5<:“Y9-cX-:“”4X4¡4/H3-5HYH->w“-)“H-
wX-kw*HY-Y“W<X<W4:<9-Gw“-5<:HJ<)-H)<W4HJ<)-Hk-4X¡“Y4<Y-5HYH-/“X:“Y-
5w"k4W4:H:-“X-W<XUwX¡<9

ck-¡YH"HU<-:“-ádúgh-Vgcáád-W<X-“k-ñcághúgéíh-gLúcñcLúgcLVc-)“-
“É5Y“)H-H:“J7)-“X-wXH-”YHXUH-YH:4Hk-:<X:“-W<kH"<YHX-5“Y4<:4)¡H)-?-
5“Y)<XHk4:H:“)-5$"k4WH)-W<X-/<WHW4ÍX-:“-Hw¡<X<JQH-“X-kH)-
W<JwX4WHW4<X“)9

cX-Uwk4<-:“k-óiió-)“-Y“Hk4ÁÍ-kH-$X4WH-Y“wX4ÍX->w“-«HX-)<)¡“X4:<-¡<:<)-k<)-
J“:4<)-:“-W<JwX4WHW4ÍX-4X:“5“X:4“X¡“)3-W<X-Hw¡<Y4:H:“)-:“-wX-*<"4“YX<-
:“J<WY7¡4W<9-FX-“XWw“X¡Y<-:“-“)¡H)-WHYHW¡“YQ)¡4WH)-X<-)“-«H"kH-5Y<:wW4:<-
“X-“)¡“-5“Y4<:<3-k<->w“-“/4:“XW4H-wXH-5<kQ¡4WH-¡HY:QH-?-5<W<-/4)4<XHY4H-5<Y-
5HY¡“-:“-k<)-*<"4“YX<)-:“-kH-¡YHX)4W4ÍX-:“J<WY7¡4WH-“X-2«4k“9

ck-h")“Y/H¡<Y4<-:“-f4"“Y¡H:-:“-cÉ5Y“)4ÍX-:“5“X:4“X¡“-:“-kH-c)Ww“kH-:“-
ñ“Y4<:4)J<-:“-kH-FX4/“Y)4:H:-:“-2«4k“3-<Y*HX4)J<-)<W4<-“X-Xw“)¡Y<-
5Y<?“W¡<3-UwX¡<-H-5“Y4<:4)¡H)-:“-áH:4<-V4“YYH-?-wX-*Yw5<-:“-J7)-:“-oi-
5Y<”“)4<XHk“)-:“-kH)-W<JwX4WHW4<X“)-:4“Y<X-/4:H-H-kH-d)<W4HW4ÍX-:“-
ñ“Y4<:4)¡H)-5<Y-kH-f4"“Y¡H:-:“-cÉ5Y“)4ÍX9-ck-<"U“¡4/<-5Y4XW45Hk-“)-kH-
/4*4kHXW4H-H¡“X¡H-:“k-WwJ5k4J4“X¡<-:“k-5Y4XW454<-:“-kH-k4"“Y¡H:-:“-“É5Y“)4ÍX3-
H)Q-W<J<-kH-:“XwXW4H-<5<Y¡wXH-?-5$"k4WH-:“-WH)<)->w“-/wkX“Y“X-“)¡“-
:“Y“W«<9

cX-“)¡H-Y“wX4ÍX-)“-HXHk4ÁÍ-kH-W<XW“X¡YHW4ÍX-:“-kH-4X/“Y)4ÍX-5w"k4W4¡HY4H-
“)¡H¡Hk-“X-k<)-J“:4<)->w“-W<X¡Y<kHX-kH)-:<)-WH:“XH)-J“:47¡4WH)->w“-«H?-“X-
2«4k“-ck-í“YWwY4<-?-2<5“)H9-cX-kH-<5<Y¡wX4:H:-“k-*<"4“YX<3-H-¡YH/’)-:“k-
í4X4)¡Y<-é“WY“¡HY4<-q“X“YHk-:“-q<"4“YX<-m“YHk:<-íwK<Á-5kHX¡“Í-wXH-
“)¡YH¡“*4H-5HYH-J<:4”4WHY-“X-Hk*wXH-J“:4:H-“)¡H-5<kQ¡4WH-*w"“YXHJ“X¡Hk-
>w“-5“YUw:4WH-H-k<)-J“:4<)-4X:“5“X:4“X¡“)9
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MvOrd'hL Lrl'OrdOmL-
úílcíLqL p1,OMooM

/40-déh2gdVgAgúdú-
2gFúdúdLd-cL-fdé-
2híFLg2d2ghLcé

A0-2díñd(dé-
2híFLg2d2ghLdfcé

ck-<"U“¡4/<-:“-“)¡“-“)5HW4<-“)-5<:“Y-4X”<YJHY-:“k-7J"4¡<-4X¡“YXHW4<XHk3-
:“):“-kH-J4YH:H-:“-k<)-J</4J4“X¡<)-)<W4Hk“)9

é“-¡YH¡H-:“-wX-5Y<*YHJH->w“-w"4WH-Hk-Hw:4¡<Y-MH-“X-“k-W<X¡“É¡<-
4X¡“YXHW4<XHk9-f“-<¡<Y*H-)4*X4”4WH:<-H-k<)-«“W«<)-4X¡“YXHW4<XHk“)-?-k<)-
Y“kHW4<XH-“X¡Y“-)49

gg0-£cL-cf-íFLúh|-
á<)HY4<-ñw*H9

gX)¡HkHW4ÍX-:“-WHJ5HKH)-:“-"4“X-5$"k4W<-H-”H/<Y-:“-kH-k4"“Y¡H:-:“-“É5Y“)4ÍX-
?-“k-5kwYHk4)J<-“X-J“:4<)-:“-W<JwX4WHW4ÍX-4X:“5“X:4“X¡“)3-V«“-2k4X4W3-ck-
ñ“Y4<:4)¡H3-á<W4XHX¡“3-f“-í<X:“-ú45k<JH¡4>w“3->w“-:HX-Ww“X¡H-:“-kH-
4X4W4H¡4/H-A<W“)-:“-kH-24w:H:HXQH9-gJ5Y“)4ÍX-?-:4”w)4ÍX-:“-s9oii-:Q5¡4W<)-
W<X-4X”<YJHW4ÍX-HW“YWH-:“-kH-YH:4<3-)w)-<"U“¡4/<)-“-«4)¡<Y4H9-é“-¡YH"HUÍ-“X-
si-J4WY<5Y<*YHJH)-?-si-”YH)“)-5HYH-)“Y-“J4¡4:H)-“X-áH:4<-V4“YYH3-wXH-
WH:“XH-XHW4<XHk-:“-YH:4<)-3-?-ni-YH:4<)-:“-JQX4JH-W<"“Y¡wYH3-W<X-k<)-
Y“)wk¡H:<)-:“-k<)-“)¡w:4<)-:“k-h")“Y/H¡<Y4<-:“-í“:4<)-:“-kH-FX4/“Y)4:H:-:“-
2«4k“9

40-xádL,d-Ah2cé-úc-fd-
2gFúdúdL^d

é“-Y“Hk4ÁÍ-wX-Y4W<-4X¡“YWHJ"4<-“X¡Y“-áH:4<-ñ<5<kHY“-:“-í4k7X3-g¡Hk4H-?-
áH:4<-V4“YYH-:“-éHX¡4H*<-:“-2«4k“3-H-¡YH/’)-:“-5H)HX¡QH)-“X-HJ"H)-
“J4)<YH)9-ñHYH-W<X<W“Y-?-“X¡“X:“Y-“k-)4)¡“JH-H)<W4HW4<X4)¡H-?-:“-
H"<XH:<)->w“-5YHW¡4WH-wXH-YH:4<-:“-JHYWH-)<W4Hk-“É4¡<)H-“-4X)¡HkH:H-“X-
í4k7X9-c)¡“-“U“YW4W4<-:“-¡YHX)”“Y“XW4H-:“-“É5“Y4“XW4H)-?-"w“XH)-5Y7W¡4WH)-
5“YJ4¡“-H"Y4Y-Xw“/H)-”<YJH)-:“-4X¡“YWHJ"4<-?-“U“YW4W4<-:“-W4w:H:HXQH-
*k<"Hk9-f<)-Y“)wk¡H:<)-:“-“)¡“-4X¡“YWHJ"4<-”<YJHX-5HY¡“-:“-k<)-4X)wJ<)-
5HYH-“k-“)¡w:4<-:“-4X/“)¡4*HW4ÍX-)<"Y“-5<)4"4k4:H:“)-:“-:“)HYY<kk<-:“k-
H)<W4HW4<X4)J<-?-J“:4<)-:“-W<JwX4WHW4ÍX-4X:“5“X:4“X¡“)-“X-2«4k“9-é“-
¡YH¡H-:“-wX-“)¡w:4<->w“-“X¡Y“*w“-4X”<YJHW4ÍX-5HYH-H"Y4Y-kH-5Y<54“:H:-:“-
áH:4<-V4“YYH-?-5HYH-kH-5<)¡“Y4<Y-5w“)¡H-“X-JHYW«H-:“-wX-)4)¡“JH-:“-
H"<XH:<)-?-H)<W4H:<)-H-áH:4<-V4“YYH-H-¡YH/’)-:“-wXH-J“¡<:<k<*QH-)4J5k“-?-
¡YHX)5HY“X¡“9

jne-«<YH)-:“-“J4)4ÍX-Hk-H4Y“-“X¡Y“-H"Y4k-?-:4W4“J"Y“-óiió-H-WHY*<-:“-ói-
<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“-kH-)<W4“:H:-W4/4k3-“X-k<)-“U“)-:“-dJ5k4HW4ÍX-:“-
24w:H:HXQH.-í“:4<-dJ"4“X¡“-?-ú“Y“W«<)-mwJHX<)9-fH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-
)<W4Hk“)-Y“W4"4“Y<X-¡Hkk“Y“)-:“-WH5HW4¡HW4ÍX-YH:4Hk3-)“*w4J4“X¡<-:“-
5Y<:wWW4ÍX-?-¡’WX4W<9-c)¡“-“)5HW4<-“)-W<X)4:“YH:<-“U“-“X-kH-5Y<*YHJHW4ÍX-
:“-áH:4<-V4“YYH3-<Ww5Í-:wYHX¡“-“k-HK<-óiió-kH-”YHXUH-“X¡Y“-sy9ii-?-sj9ii-
«<YH)9-n-«<YH)-:“-5Y<*YHJHW4ÍX-3-:“-kwX“)-H-)7"H:<-:“:4WH:H)-H-kH-H*“X:H-
:“-kH-)<W4“:H:-W4/4k9-í“:4<-HJ"4“X¡“3-JwU“Y“)3-:“Y“W«<)-Wwk¡wYHk“)3-
)“*wY4:H:-«wJHXH-?-:“Y“W«<-H-kH-W<JwX4WHW4ÍX9-FXH-J4YH:H-4X:“5“X:4“X¡“-
?-:4/“Y)H-5HYH-W<X)¡Yw4Y-5Y“)“XW4H-W4w:H:HXH-“X-W<JwX4WHW4<X“)9
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2<X¡HY-W<X-wX-“)5HW4<-“)5“W4Hk4ÁH:<3-5“YJ4¡“-5<¡“XW4HY-kH)-Y“kHW4<X“)-
“X¡Y“-J“:4<)-4X:“5“X:4“X¡“)-?-)4¡wHY-kH)-5Y“*wX¡H)-)<"Y“-k<)-J<:“k<)-:“-
*k<"Hk4ÁHW4ÍX-:“):“-kH-W<X¡4X*“XW4H-X<¡4W4<)H9

2<X/“Y)HW4ÍX-:4HY4H-W<X-wX-5“Y)<XHU“-:“-HW¡wHk4:H:-)<W4Hk3-Wwk¡wYHk3-5<kQ¡4WH-
?-<-W<JwX4WHW4<XHk9

c)-wX-“)5HW4<-5HYH-5HY¡4W45HW4ÍX-:“-kH-Hw:4“XW4H9-f<)-Hw:4¡<Y“)-kkHJHX-5HYH-
<54XHY-:“-Hk*$X-¡“JH-:“-kH-5Hw¡H-XHW4<XHk3-4X¡“YXHW4<XHk-<-:“-kH-
)w"U“¡4/4:H:-W<¡4:4HXH9

>lüFlü*vór#ügB°v«#J*fH-¡“YW“YH-“X¡Y“*H-4X”<YJH¡4/H-:“-áV9-cX-kH-<WH)4ÍX-)“-
5H)H-Y“/4)¡H-H-k<)-5Y4XW45Hk“)-«“W«<)-<WwYY4:<)-H-X4/“k-XHW4<XHk-?-JwX:4Hk-
:wYHX¡“-kH-U<JH:H9

5l<¡gló*zór#ügB°v«#J*ck-)“*wX:<-"<k“¡QX-4X”<YJH¡4/<3-“)-wX-Y“)wJ“X-:“-
kH-HW¡wHk4:H:-XHW4<XHk9-éw-<"U“¡4/<-“)-HW¡wHk4ÁHY-k<)-¡“JH)-H:“kHX¡H:<)-“X-
kH-JHKHXH-H-¡YH/’)-:“-:“)5HW«<)-“X-:4Y“W¡<-?-W<X-kH-k“W¡wYH-:“-«“W«<)-
<WwYY4:<)-“X-“k-¡YHX)WwY)<-:“-kH-JHKHXH9

44k0-r9>5rÍzc>d-
4lüuB*R4k)<X

4/0-£"9rd*dizr5>d-
0BüÜB*4ÜB*0BüÜB6

/0-45r9cd
xH"4<kH-qw¡4’YY“Á3-2kHw:4H-
£B■#<*?-eBóvlu<*oB¡F#°#

ck-“)5HW4<-“)¡H-“)¡YwW¡wYH:<-“X-ó-"k<>w“)v-:“k-JwX:<-N:“:4WH:<-H-kH)-
X<¡4W4H)-J7)-Y“k“/HX¡“)-)<"Y“-k<->w“-“)¡H-5H)HX:<-“X-“k-JwX:<0-?-
kH¡4X<HJ“Y4WHX<-N-W<X-“k-)“*w4J4“X¡<-:“-k<)-W<X”k4W¡<)-?-5Y<W“)<)-“X-
Xw“)¡Y<-W<X¡4X“X¡“0k<)-WwHk“)->w“-“X-"H)“-H-X<¡H)3-/HX-:“)¡HWHX:<-wXH-
J4YH:H-:4”“Y“X¡“-:“):“-k<)-J“:4<)-4X:“5“X:4“X¡“)9

d:“J7)3-)“-4XW<Y5<YHX-:<)-“X¡Y“/4)¡H)3-“X-¡“JH)-:“-W<X¡4X*“XW4H-5<kQ¡4WH3-
XHW4<XHk3-)<W4Hk-<-“W<XÍJ4WH3-wX-¡“JH-H-4X/“)¡4*HY-:“k-7J"4¡<-)<W4Hk->w“-
”<YJH-5HY¡“-:“-Xw“)¡YH-H*“X:H-5Y<54H3-JH¡“Y4H)-WHYHW¡“YQ)¡4WH)-:“-“)¡H-
H*“X:H-)<X-k<)-:“Y“W«<)-:“-kH)-JwU“Y“)3-k<)-¡“JH)-J“:4<HJ"4“X¡Hk“)3-k<)-
Y“)wk¡H:<)-:“-“XWw“)¡H)-?-“)¡w:4<)-*“X“YH:<)-5<Y-<Y*HX4ÁHW4<X“)-)<W4Hk“)-
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2<X)w“k<-2H)¡4kk<9
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c)-wX-“)5HW4<->w“-)4¡$H-“X-kH-“)W“XH-YH:4Hk-“k-k“X*wHU“-?-WY“HW4ÍX-5<’¡4WH3-
“)5“W4HkJ“X¡“-kH-5Y<:wWW4ÍX-:“-JwU“Y“)9

fH-u4"k4<¡“WH-:“-uH"“k-
2HYk<)-í<X*H

ck-ñ“Y4<:4)¡H-
xYHXW4)W<-íHY¡<Y“kk

ck-:“)¡HWH:<-5“Y4<:4)¡H-JHX¡w/<-wXH-W<kH"<YHW4ÍX-5“YJHX“X¡“-?-/<kwX¡HY4H-
W<X-áH:4<-V4“YYH3-:wYHX¡“-“k-HK<-óiió3-H-¡YH/’)-:“-wX-5Y<*YHJH-)“JHXHk-
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ñáhqádíd2g¿L-áV-óiió
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4XW“Y¡4:wJ"Y“-“W<XÍJ4WH-Y“4XHX¡“-“X-“k-5HQ)3-kH-5Y<?“WW4ÍX-:“-k<)-4X*Y“)<)-
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YHÁ<X“)-)<X-/HY4H:H)3-wXH-:“-“kkH)-¡4“X“->w“-/“Y-W<X-kH-:“)/Hk<Y4ÁHW4ÍX-
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q“X“YHk-:“-q<"4“YX<.-wXH-5<Y-1noi9iii-?-kH-<¡YH-5<Y-1joi9iii9-c)-:4”QW4k-
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“X¡4:H:->w“-H*Yw5H-H-YH:4<)-:“-JQX4JH-?-HJ5k4H-W<"“Y¡wYH-W<X-wX-)“X¡4:<-
)<W4Hk-?-W<JwX4¡HY4<9-áH:4<-V4“YYH-“)-4X¡“*YHX¡“-:“-“)¡H-<Y*HX4ÁHW4ÍX-:“):“-
)w)-4X4W4<)3-5“Y<-XwXWH-¡w/<-wXH-5HY¡4W45HW4ÍX-Y“Hk-“X-“kkH9-é<k<-5HY¡4W45H"H-
“X-k<)-“XWw“X¡Y<)-4X¡“YXHW4<XHk“)->w“-W<X/<WH"H-dídá29

h¡Y<-H)5“W¡<-¡’WX4W<-“)¡YH¡’*4W<-“)-kH-H:>w4)4W4ÍX-:“-5Y<*YHJH)-
W<J5w¡HW4<XHk“)->w“-X<)-5“YJ4¡H-)HWHY-kH-YH:4<-Hk-H4Y“-:“):“-wX-ñ29-
dw¡<JH¡4ÁHY-kH-YH:4<-?-«HW“YkH-JHX“UH"k“-W<X-J“X<)-¡’WX4W<)9-é“-¡YH¡H-:“-
>w“-kH)-5“Y4<:4)¡H)-5w“:HX-“J4¡4Y-)w)-5Y<54<)-5Y<*YHJH)-Hk-H4Y“3-)4X-
X“W“)4:H:-:“-wX-¡’WX4W<9-c)¡<-)4*X4”4WH-wX-H«<YY<-“X-«<X<YHY4<)3-5“Y<-)<"Y“-
¡<:<-wXH-W<J5Y“X)4ÍX-HWH"H:H-:“-k<->w“-)4*X4”4WH-kH-YH:4<-“X-)Q9

á“)5“W¡<-H-dídá2-«H?->w“-:“W4Y->w“-«H-“XWH"“ÁH:<-:wYHX¡“-HK<)-kH)-
WHJ5HKH)-4X¡“YXHW4<XHk“)-5<Y-“k-:“Y“W«<-H-kH-W<JwX4WHW4ÍX-?-H-kH-k4"Y“-
“É5Y“)4ÍX9-c)-wXH-4X)¡4¡wW4ÍX->w“-H*Yw5H-H-J4k“)-:“-YH:4<)-“X-“k-JwX:<9-
2«4k“-«HW“-5HY¡“-:“-dídá2-dJ’Y4WH-fH¡4XH9
c)-wXH-<Y*HX4ÁHW4ÍX-JwX:4Hk3->w“-“X-Hk*wX<)-J<J“X¡<)-«H-/4/4:<-
5Y<W“)<)-:“-"wY<WYH¡4ÁHW4ÍX-)“/“Y<)9-dídá2-2«4k“-UwX¡<-H-5HQ)“)-W<J<-
dY*“X¡4XH-?-FYw*wH?-¡4“X“-“X¡Y“-)w)-':“H)-HYJHY-wXH-Y“:-:“k-2<X<)wY->w“-
H?w:“-H-”<YJwkHY-?-H-"w)WHY-X4W«<)-:“-”4XHXW4HJ4“X¡<9-é“-¡YH¡H-:“-wXH-
4X4W4H¡4/H->w“-5kH)J“-:“-5<kQ¡4WH-kH-kwW«H-5<Y-“k-:“Y“W«<-H-kH-W<JwX4WHW4ÍX-
“X-dJ’Y4WH-fH¡4XH-?-“k-JwX:<9
ñ<Y-$k¡4J<3-dídá2-“)-wXH-H)<W4HW4ÍX-4X¡“YXHW4<XHk-“X-kH-WwHk-áH:4<-V4“YYH-
5w“:“-H5<Y¡HY-:“-JHX“YH-)4*X4”4WH¡4/Hv-cX-kH-WH5HW4¡HW4ÍX-YH:4Hk3-“X-
W<X¡“X4:<)-3-“X-5Y<?“W¡<)3-“¡W9

é“-HJ5k4HY7-kH-J“J<Y4H-:“k-ñ2->w“-“)¡H-Hk-H4Y“-5HYH-4XW<Y5<YHY-"w“XH-5HY¡“-
:“-kH-J$)4WH->w“-)“-“J4¡“-“X-kH-YH:4<9

fH)-W<JwX4WHW4<X“)-)<X-)w)¡HX¡4/H)-5HYH-“k-:“)HYY<kk<-:“-W4w:H:HXQH-?-kH-
5Y<”wX:4ÁHW4ÍX-:“-kH-:“J<WYHW4H9-ñ<X“Y-“X-5Y7W¡4WH-4X4W4H¡4/H)-5HYH-HYJHY-
H*“X:H-W4w:H:HXH-“)-5<Y-«<?-wX-:“)H”4Í-5<kQ¡4W<9-é“-¡YH¡H-:“-¡YH"HUHY-
HWW4<X“)-W<JwX4WHW4<XHk“)3-W<J<-WHJ5HKH)3-”<Y<)3-:“"H¡“)->w“-
5<¡“XW4“X-kH-5HY¡4W45HW4ÍX-W4w:H:HXH-“X-kH)-W<JwX4WHW4<X“)9
2<X)¡YwWW4ÍX-:“-wX-“)¡w:4<-:“-*YH"HW4<X“)-“X-“k-HK<-óiin-“X-kH-)HkH-
cÉ5<)4W4<X“)-N-)4X-w)<-“X-kH-HW¡wHk4:H:0-5HYH-”<Y<)-W4w:H:HX<)-“X-/4/<3-
“U“YW4W4<-:“-5“Y4<:4)J<-5$"k4W<-“-4X)¡HkHW4ÍX-“X-kH-2<Y5<YHW4ÍX-:“k-:4)WwY)<-
W<JwX4WHW4<XHk-W4w:H:HX<9
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:0-dácd-2gFúdúdLgd-D-
úcác2mhé-mFídLhé9

ñáhúF2Vhé-ácfcAdLVcé-
óiió

cÉ4*4"4kk:H:-?-HWW4<X“)-
W4w:H:HXH)

ñY<5w“)¡H-:“-¡YH"HU<-HK<-
óiió

é“*w4J4“X¡<-:“-WH)<-£é<W4“:H:-W<X?w*Hk■-5Y“)“X¡H:<)-HX¡“-2<J4)4ÍX-
gX¡“YHJ“Y4WHXH-:“-ú“Y“W«<)-mwJHX<)-.-u$)>w“:H-:“-Xw“/<)-WH)<)-
ú4)WY4J4XHW4ÍX-5<Y-<5W4ÍX-)“ÉwHk3-ñQk:<YH-:“k-:QH-:“)5w’).-"HUH-H-
4X¡“*YHX¡“-:“-2HYH"4X“Y<)-5<Y-”Hk)H-HWw)HW4ÍX-:“-k“)"4HX4)J<9

é“J4XHY4<-£-é4)¡“JH-:“-ñY<¡“WW4ÍX-:“-k<)-ú“Y“W«<)-mwJHX<)-:“-kH)-
JwU“Y“)-2wY)<-xfd2éh-qwH?H>w4k-£q’X“Y<-?-ú“Y“W«<)|3-£ú“Y“W«<)-
mwJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)■-.-2<<Y:4XHW4ÍX-5HYH-k<""?-5<Y-2<Y¡“-ñ“XHk-
gX¡“YXHW4<XHk9

gX”<YJ“-úúmm-óiis.-gX”<YJ“-úúmm-óiió.-ú<WwJ“X¡<-:“-¡YH"HU<-2<Y¡“-
ñ“XHk-gX¡“YXHW4<XHk.-ñw"k4WHW4ÍX-cX)H?<-£f<)-:“Y“W«<)-:“-kH)-«wJHXH)■.-
íHXwHk-,w)¡4W4H-gX¡“YXHW4<XHk.-gX4W4<-:“-HW¡4/4:H:“)-“X-¡<J<-H-gX”<YJ“-
2cúdR.-y-:<WwJ“X¡<)-¡’WX4W<)-)<"Y“-/4<k“XW4H-“kH"<YH:<)-5HYH-
4X¡“Y/“XW4ÍX-5HYkHJ“X¡HY4H.-VHkk“Y“)-“X-:“Y“W«<)-W4/4k“)-?-5<kQ¡4W<)-v-y-“X-
Y“*4<X“)-3-s-“X-éHX¡4H*<.-VHkk“Y“)-:“-A4<k“XW4H-:4Y4*4:<-H-kH-á“:-:“-
A4<k“XW4H-?-s-Y’5k4WH-J7)-HJ5k4H9.-é“J4XHY4<-Y“*4<XHk-,w)¡4W4H-?-q’X“Y<.-
VHkk“Y-á“:-:“-A4<k“XW4H3-é“*wX:<-¡Hkk“Y-:“-¡YH)5H)<-J“¡<kÍ*4W<-ói-
5“Y)<XH)-:“-éHX¡4H*<-?-Y“*4<X“).-ñY“5HYHW4ÍX-k4"Y<-2<Y¡“-ñ“XHk-
gX¡“YXHW4<XHk.-f4X“HJ4“X¡<)-5HYH-“kH"<YHW4ÍX-54)<-W<J$X-“X-¡<YX<-H-
ú“Y“W«<)-cW<XÍJ4W<)3-é<W4Hk“)-?-2wk¡wYHk“).-é4)¡“JH¡4ÁHW4ÍX-UwX¡<-H-
qYw5<-gX4W4H¡4/H-íwU“Y-:“-k<)-¡Hkk“Y“)-£ñ<Y-“k-:“Y“W«<-H-¡“X“Y-:“Y“W«<)■9

úwYHX¡“-“k-HK<-óiió-k<)-“U“)-:“-¡YH"HU<-"w)WHY<X-*“X“YHY-kH)-W<X:4W4<X“)-
5HYH-Y“)4¡wHY-Hk-dY“H-:“-24w:H:HXQH-W<J<-HW¡<Y-“)¡YH¡’*4W<-“X-“k-JwX:<-:“-
kH)-JwU“Y“)-?-“X-5HY¡4WwkHY-“X-“k-7J"4¡<-:“-kH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-”“J4X4)¡H)9-ck-
“>w45<-H-5HY¡4Y-:“-)“5¡4“J"Y“-óiió->w“:<-4X¡“*YH:<-5<Y-ñH¡)4k4-V<k“:<3-
f<Y“XH-xYQ“)3-2HY<k4XH-2HYY“YH-?-íHYQH-cw*“X4H-f<Y“XÁ4X49

6x<Y¡Hk“W“Y-kH-:4J“X)4ÍX-Y“*4<XHk-:“k-¡YH"HU<-“X-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-
JwU“Y“)9-ckk<-5<Y-kH-W<X)¡H¡HW4ÍX-:“k-:“"4k4¡HJ4“X¡<-:“-kH-5Y7W¡4WH-”“J4X4)¡H-
“X-2«4k“-“X-W<J5HYHW4ÍX-H-<¡Y<)-5HQ)“)-:“-kH-Y“*4ÍX.-X“W“)4:H:-:“-¡YH"HUHY-
H/HXW“)-?-:4”4Wwk¡H:“)-“X-“k-7J"4¡<-:“-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)-5HYH-
”<Y¡Hk“W“Y-“k-4J5HW¡<-?-kH-X“W“)4:H:-:“-W<X¡HY-W<X-J7)-Y“WwY)<)-5HYH-4XW4:4Y-
“X-2«4k“9
6-á“H”4YJHY-?-Y“5<)4W4<XHY-“k-7Y“H-“X-kH)-Y“:“)-“É4)¡“X¡“)3-?-”<Y¡Hk“W“Y-kH)-
4X4W4H¡4/H)-5<kQ¡4WH)-5HYH-H/HXÁHY-“X-“k-WHJ5<-:“-k<)-:“Y“W«<)-:“-kH)-
JwU“Y“)3-“X-k<)-¡“JH)-:“-/4<k“XW4H3-W4w:H:HXQH-5<kQ¡4WH-?-:“Y“W«<)-)“ÉwHk“)-
?-Y“5Y<:wW¡4/<)9
62<X)<k4:HY-wXH-WH5HW4:H:-¡’WX4WH-“X-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9
6d/HXÁHY-“X-kH-W<X)¡YwWW4ÍX-:“-W4w:H:HXQH-:“-kH)-JwU“Y“)-:“):“-wX-JHYW<-
:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)9
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ú4”w)4ÍX-?-W<JwX4WHW4<X“)

ei-WH)<)-:wYHX¡“-“k-HK<9d¡“XW4ÍX-k“*Hk

h ñáhDc2Vhé

h"U“¡4/<-q“X“YHk

c)5“WQ”4W<)

dW¡4/4:H:“)1•
ó0-x<YJHW4ÍX-“X-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“):“-kH-W4w:H:HXQH-:“-kH)-JwU“Y“)

o0-é“*w4J4“X¡<-?-”4)WHk4ÁHW4ÍX-W<J<-5HY¡“-:“k-“U“YW4W4<-:“-W<X¡Y<k-W4w:H:HX<

ónj■úN■ú•)y»£Mt•MS■ú•v•M0MSb<■úy•M•£8•GMrCCr
►! °,

n0-q“X“YHW4ÍX-:“-4X4W4H¡4/H)-:“-4X¡“Y’)-5$"k4W<-5HYH-kH-“É4*4"4k4:H:-:“-
:“Y“W«<)

2<kwJXH)-:“-<54X4ÍX-“X-J“:4<)-JH)4/<)3-5HY¡4W45HW4ÍX-“X-5Y<*YHJH)-
¡“k“/4)4/<)-?-YH:4Hk“)3-¡Hkk“Y“)-:“-YH:4<9

s0-dJ5k4HW4ÍX-:“-kH)-HY¡4WwkHW4<X“)-XHW4<XHk“)-“-4X¡“YXHW4<XHk“)-5HYH-“k-
H/HXW“-“X-JH¡“Y4H-:“-4XW<Y5<YHW4ÍX-:“-wXH-5“Y)5“W¡4/H-:“-*’X“Y<-?-:“-
:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9

40-dJ5k4HW4ÍX-:H-kH-W4w:H:HXQH-
H-¡YH/’)-:“-kH-¡YHX)”<YJHW4ÍX-
:“-5Y7W¡4WH)-UwYQ:4WH)-?-kH-
“É4*4"4k4:H:-:“-:“Y“W«<)
xkXHXWkHJk“X¡<v-xwX:HW4ÍX-
xháú9-Féú-ei9iii

í<:4”4WHY-k<)-“X”<>w“)-?-5Y7W¡4WH)-UwYQ:4WH)-)“É4)¡H)-:“-k<)-H*“X¡“)-
Uw:4W4Hk“)9-cU“YW“Y-W4w:H:HXQH-:“-JwU“Y“)-H-5HY¡4Y-:“-kH-W<XW4“XW4H-:“-
:“Y“W«<)9-q“X“YHY-HWW4<X“)-:“-4X¡“Y’)-5$"k4W<-5HYH-kH-“É4*4"4k4:H:-:“-
:“Y“W«<)

y0-ckH"<YHW4ÍX-:“-:<WwJ“X¡<)-¡’WX4W<)-:“-H5<?<-H-kH-kH"<Y-k“*4)kH¡4/H-?-
5$"k4WH-?-5Y<:wWW4ÍX-:“-W<X<W4J4“X¡<-5HYH-kH-HWW4ÍX-“X-¡<YX<-H-kH-
W4w:H:HXQH-:“-kH)-JwU“Y“)-?-)w)-:“Y“W«<)-«wJHX<)9

ck-:“)HYY<kk<-:“-k<)-<"U“¡4/<)-:“k-§Y“H-:“-24w:H:HXQH-)“-HkWHXÁ<-H-¡YH/’)-
:“-kH-“U“WwW4ÍX-:“-k<)-)4*w4“X¡“)-5Y<?“W¡<)9

dJ5k4HY-“k-4J5HW¡<-:“-4<)-H/HXW“)-“X-JH¡“Y4H-:“-4XW<Y5<YHW4ÍX-:“-wXH-
5“Y)5“W¡4/H-:“-*’X“Y<-?-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)-“X-“k-7J"4¡<-
UwYQ:4W<9-dY¡4WwkHY-k<)-“)”w“YÁ<)-:“-kH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“-JwU“Y“)-“X-¡<YX<-H-
kH-*“X“YHW4ÍX-:“-5Y<W“)<)-:“-W4w:H:HX4ÁHW4ÍX-:“-kH)-JwU“Y“)9
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v
#

dk-”4XHk4ÁHY-H”4<-óiió-“k-5Y<?“W¡<-«H-k<*YH:<-)4*X4”4WH¡4/<)-H/HXW“)-“X-¡<YX<-
H-/HY4<)-:“-k<)-<"U“¡4/<)-¡YHÁH:<)v

§Z’

c)-¡HJ"4’X-wX-H/HXW“-:“k-5Y<?“W¡<-“k-«H"“Y)“-H"4“Y¡<-Hk-:47k<*<-W<X-<¡YH)-
HW¡<YH)-?-<¡Y<)-J</4J4“X¡<)-)<W4Hk“)-W<J<-5HY¡“-:“-wX-4¡4X“YHY4<->w“-"w)WH-
4XW<Y5<YHY-k<)-4X¡“Y“)“)-:“-*’X“Y<-“X-Hk4HXÁH)-JH)-HJ5k4H)-?-“XW<X¡YHY-
“U“)-W<JwX“)3-“X-5HY¡4WwkHY-W<X-“k-J</4J4“X¡<-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)9-c)-“k-
WH)<-:“k-ñY<-x<Y<3-2<Hk4W4ÍX-2ñg3-JwU“Y“)-:“-<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“-:“Y“W«<)-
«wJHX<)-?-/QW¡4JH)3-“X¡Y“-<¡YH)9

ck-’X”H)4)-“X-“k-¡YH"HU<-£W<X-<¡YH)-?-<¡Y<)|-“X-“k-WHJ5<-W4w:H:HX<-<-:“-kH-
)<W4“:H:-W4/4k-¡4“X“->w“-/“Y-W<X-kH-W<X)¡H¡HW4ÍX->w“-«HW“J<)-“X-Y“kHW4ÍX-Hk-
W4“YY“-?-“XWH5)wkHJ4“X¡<-:“-kH-WkH)“-5<kQ¡4WH-?-kH-”YH*J“X¡HW4ÍX-:“-kH-
)<W4“:H:-W«4k“XH3-“X-5HY¡4WwkHY-“X-Y“kHW4ÍX-H-k<)-¡“JH)->w“-)“-Y“kHW4<XHX-
W<X-kH)-JwU“Y“)9-d-“)¡H)-Hk¡wYH)-kH-<5W4ÍX-5<Y-HJ5k4HY-k<)-WHJ5<)-:“-
4X”kw“XW4H-:“):“-kH-)<W4“:H:-W4/4k-?-:“):“-“X-5HY¡4WwkHY3-kH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-
:“-JwU“Y“)3-:“):“-wX-JHYW<-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-k<-/“J<)-W<J<-wX-
J“WHX4)J<->w“-5w“:“-Y“/“Y¡4Y-“)¡H-)4¡wHW4ÍX-¡HX¡<-H-¡YH/’)-:“k-¡YH"HU<-JH)-
¡’WX4W<-W<J<-“k-“J4X“X¡“J“X¡“-W4w:H:HX<9

s9-dJ5k4HW4ÍX-:“-kH)-HY¡4WwkHW4<X“)-XHW4<XHk“)-“-4X¡“YXHW4<XHk“)-“X-wX-
5Y<W“)<->w“-"w)WH-wX-JH?<Y-4J5HW¡<-5<kQ¡4W<-“X-¡<J<-H-k<)-¡“JH)-:“-kH-
H*“X:H-”“J4X4)¡H-?-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9-c)¡“-¡YH"HU<-
:“)5k“*H:<-:“):“-kH-k“*4¡4J4:H:->w“-)“-«H-*HXH:<-fH-í<YH:H-“X-“k-WHJ5<-
:“-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)-k“-«H-5“YJ4¡4:<-5Y<J</“Y-
HY¡4WwkHW4<X“)3-H"Y4Y-“)5HW4<)-:“-Y“”k“É4ÍX-?-H)wJ4Y-kH-¡HY“H-JH)-¡’WX4W<-
UwYQ:4WH-“X-“)¡H)-JH¡“Y4H)9-fH-4X)“YW4ÍX-?-5HY¡4W45HW4ÍX-HW¡4/H-“X-kH)-Y“:“)-
JH)-4J5<Y¡HX¡“)-:“-JwU“Y“)-Nqgí3-x<Y<-:“-ú“Y“W«<)-é“ÉwHk“)-?-
á“5Y<:wW¡4/<)3-á“:-:“-A4<k“XW4H3-“)¡YH¡“*4H-ñY<-x<Y<0-H)Q-W<J<-kH-
5Y“)“XW4H-:“-’)¡H-“X-kH)-Y“”k“É4<X“)-HWH:’J4WH)-?-:“k-c)¡H:<-:“):“-wX-
kw*HY-:“-4X:“5“X:“XW4H-?-:“-WH5HW4:H:-5Y<”“)4<XHk3-k“-)4¡$HX-“X-wX-
“)W“XHY4<-”H/<YH"k“-5HYH-kH-4X¡“Yk<WwW4ÍX-¡HX¡<-«HW4H-“k-c)¡H:<-W<J<-«HW4H-
?-“X-kH-)<W4“:H:-W4/4k9

ó9-2<X¡Y4"wW4ÍX-5Y4J“Y<-H-4XW<Y5<YHY-?-kw“*<-H-W<X)<k4:HY-wXH-5“Y)5“W¡4/H-
:“-:“Y“W«<)->w“-:<¡H-:“-)“X¡4:<-5<kQ¡4W<-“k-HWW4<XHY-:“-kH)-JwU“Y“)9-d)Q-k<)-
¡YH"HU<)-:“-“kH"<YHW4ÍX-:“-4X”<YJ“)-)<"Y“-:“Y“W«<)-«wJHX<)3-H"4“Y¡<)-H-
<Y*HX4ÁHW4<X“)-)<W4Hk“)-?-X<-*w"“YXHJ“X¡Hk“)3-“k-HWw“Y:<-5HYH-kH-
“kH"<YHW4ÍX-:wYHX¡“-“k-HK<-óiin-:“-k<)-4X”<YJ“)-)<J"YH-5HYH-kH-2cúdR3-
kH-WY“HW4ÍX-:“-wXH-:“JHX:H-5HYHk“kH-H-kH)-WkQX4WH)-:“-4X¡“Y’)-5$"k4W<-5HYH-
kH-HW¡4/HW4ÍX-:“-WHJ"4<)-“J"k“J7¡4W<)3-?-k<)-¡Hkk“Y“)-5HYH-kH-:4”w)4ÍX-:“-
:“Y“W«<)-?-)w-“U“YW4W4<-W<J<-”<YJH-:“-H/HXÁHY-“X-“k-WHJ5<-:“-kH-
“É4*4"4k4:H:-UwYQ:4WH-?-5<kQ¡4WH3-«HX-kk“/H:<-H-kH-JHX¡“XW4ÍX-:“-HWw“Y:<)-:“-
¡YH"HU<-W<X-kH-JH?<YQH-:“-kH)-4X)¡4¡wW4<X“)-:“-JwU“Y“)-“X-kH-kÍ*4WH-:“-H5<?<-
5HYH-kH-“kH"<YHW4ÍX-:“-JH¡“Y4Hk“)-<-5HYH-k<)-5Y<W“)<)-:“-WH5HW4¡HW4ÍX-“X-
:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9-fH-í<YH:H-Ww“X¡H-W<X-kH-HW¡wHk4:H:-W<X-
wXH-Y“:-:“-<Y*HX4ÁHW4<X“)->w“-H5<?HX-“k-¡YH"HU<-:“-“É4*4"4k4:H:-?-
W4w:H:HXQH-H-5HY¡4Y-:“-kH-"H)“-”<YJH¡4/H->w“-:wYHX¡“-“k-HK<-«“J<)-
"Y4X:H:<3-?H-)“H-H-¡YH/’)-:“-¡Hkk“Y“)-<-"4“X-H-¡YH/’)-:“-kH-“kH"<YHW4ÍX-:“-
4X)wJ<)-5HYH-)w-¡YH)5H)<-H-”HW4k4¡H:<YH)-:“-kH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)9
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cX-“)¡“-)“X¡4:<3-kH-YH¡4”4WHW4ÍX-:“k-ñY<¡<W<k<-:“-kH-2cúdR-?-“k-:4/<YW4<-)<X-
>w4Á7)-k<)-¡“JH)->w“-*wHY:HX-JH)-W<X)“X)<-?-¡YH"HU<-W<J$X-Hk-4X¡“Y4<Y-:“k-
J</4J4“X¡<-:“-JwU“Y“)3-HwX>w“-)4X-WH5HW4:H:-:“-4J5HW¡<-JH)-Hkk7->w“-“k-
W<?wX¡wYHk9-c)¡“-¡YH"HU<-«H-)4:<-4J5wk)H:<-“X-k<)-$k¡4J<)-:<)-HK<)-:“):“-
fH-í<YH:H-k<*YHX:<-wXH-J4YH:H-W<J$X-?-5Y4<Y4¡HY4H-:“-:“JHX:H-«HW4H-“k-
c)¡H:<9

cX-“)¡“-)“X¡4:<-kH-WH5HW4:H:-:“)5k“*H:H-5<Y-fH-í<YH:H-“X-“k-WHJ5<-:“-kH-
”<YJHW4ÍX-?-WH5HW4¡HW4ÍX-«H-)4:<-WkH/“9-é“-¡YH¡H-:“-5Y<W“)<)->w“-X<-
¡“YJ4XHX-“X-kH-“X¡Y“*H-:“-«“YYHJ4“X¡H)-)4X<->w“-5“Y”4kHX-HWW4<X“)-
5Y<"H"k“)-:“):“-kH)-5Y<54H)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“-JwU“Y“)9-ckk<-“X-kH-
"$)>w“:H-:“-k4*HY-kH)-"H¡“YQH)-W<XW“5¡wHk“)-W<X-wXH-5Y7W¡4WH-5<kQ¡4WH-
:“)*H)¡H:H-?-)4X-JwW«<-«<Y4Á<X¡“9-VHJ"4’X-“)¡H-”<YJHW4ÍX-)“-:4Y4*4Í-“X-
W<XWY“¡<-«HW4H-HW¡<Y“)-5Y<”“)4<XHk“)-k4*H:<)-¡HX¡<-H-kH)-wX4/“Y)4:H:“)-
W<J<-H-k<)-<Y*HX4)J<)-X<-*w"“YXHJ“X¡Hk“)-W<X-“k-”4X-:“-HJ5k4HY-kH-
W<XW“5W4ÍX-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-«HW4’X:<kH-4XWkw)4/H-:“-k<)-:“Y“W«<)-:“-
kH)-JwU“Y“)-?-:“-4X”<YJHY-)<"Y“-k<)-J“WHX4)J<)-:“-)“*w4J4“X¡<-?-:“”“X)H-
:“-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)->w“-:“):“-kH-)<W4“:H:-W4/4k-5w“:“X-)“-
4J5wk)H:<)9

n9-2H5HW4:H:-:“-5“YJ“HY-4X)¡HXW4H)-5$"k4WH)-H-”H/<Y-:“k-H/HXW“-“X-JH¡“Y4H-
:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)9-d-5HY¡4Y-:“-kH-WH5HW4:H:-¡’WX4WH-“X-k<)-¡“JH)-
Y“kHW4<XH:<)-W<X-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9-mH?-wX-WY“W4“X¡“-
Y“W<X<W4J4“X¡<-H-kH)-WH5HW4:H:“)-UwYQ:4W<65<kQ¡4WH)-“X-“k-WHJ5<-:“-k<)-
:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9-ck-7Y“H3-:wYHX¡“-k<)-:<)-HK<)-“kH"<YÍ-
wXH-)“Y4“-:“-:<WwJ“X¡<)-?-5w"k4WHW4<X“)->w“-«HX-)“Y/4:<-:“-)w)¡“X¡<-
HY*wJ“X¡H¡4/<-H-k<)-:“W4:<Y“)-:“-5<kQ¡4WH-“X-“k-7J"4¡<-:“-k<)-:“Y“W«<)-
«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)-?-:“-5Y<”wX:4ÁHW4ÍX-“X-“k-WHJ5<-:“-k<)-W“X¡Y<)-:“-
W<X<W4J4“X¡<v-écáLdí3-2<J4)4ÍX-:“-á“kHW4<X“)-gX¡“YXHW4<XHk“)-:“-kH-
27JHYH-:“-ú45w¡H:<)3-2<J4)4ÍX-:“-á“kHW4<X“)-cÉ¡“Y4<Y“)-:“k-é“XH:<3-
2<J4)4ÍX-:“-2<X)¡4¡wW4ÍX3-f“*4)kHW4ÍX-?-,w)¡4W4H-:“-kH-27JHYH-:“-
ú45w¡H:<)3-2<J4)4ÍX-:“-xHJ4k4H-:“-“)H-J4)JH-W7JHYH3-xwX:HW4ÍX-2«4k“-
TTg3-FX4/“Y)4:H:-ú4“*<-ñ<Y¡Hk“)3-xHWwk¡H:“)-:“-ú“Y“W«<-“X-*“X“YHk3-H-X4/“k-
XHW4<XHk9-c)¡H-5Y<:wWW4ÍX-H:“J7)-Y“)wk¡H-<5<Y¡wXH-5w“)¡<->w“-)“-“kH"<YH-
W<X-HX¡4W45HW4ÍX-Hk-:“"H¡“-:“-k<)-¡“JH)-<-"4“X-“X-“k-J<J“X¡<-:“-:4)Ww)4ÍX9

d-5HY¡4Y-:“-“)¡<-)“-«H-HJ5k4H:<-kH-:“JHX:H-“X-¡<J<-H-k<)-¡“JH)-:“-kH-
H*“X:H-5$"k4WH-4X)¡4¡wW4<XHk3-W<J<-“k-:“-5HY¡4W45HW4ÍX-5<kQ¡4WH-?-HWW“)<-:“-
JwU“Y“)-Hk-5<:“Y3-/4<k“XW4H-:“-*’X“Y<3-5Y<¡<W<k<-”HWwk¡H¡4/<-:“-kH-2cúdR3-
:4/<YW4<3-“¡W9

y9- d”4HXÁHJ4“X¡<-:“-Y“kHW4<X“)-Y“*4<XHk“)-5HYH-H/HXÁHY-“X-JH¡“Y4H-:“-
:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9-d-5HY¡4Y-:“-kH)-Y“kHW4<X“)-?-5HY¡4W45HW4ÍX-
:“k-dY“H-:“-24w:H:HXQH-?-ú“Y“W«<)-mwJHX<)-“X-Y“:“)-?-5kH¡H”<YJH)-
4X¡“YXHW4<XHk“)-:“-WHY7W¡“Y-Y“*4<XHk-“-4X¡“YXHW4<XHk-kH-í<YH:H-«H-
W<X¡Y4"w4:<-H-*“X“YHY-wXH-:4)Ww)4ÍX-)<"Y“-“k-“)¡H:<-:“-)4¡wHW4ÍX-:“-k<)-
:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)-?-:“k-J</4J4“X¡<-”“J4X4)¡H->w“-k<-
)w)¡“X¡H9-íwW«<)-:“-k<)-:’”4W4¡-:“-4J5HW¡<-H-X4/“k-XHW4<XHk-)“-“É5Y“)HX-
¡HJ"4’X-H-X4/“k-Y“*4<XHkv-¡“X:“XW4H-H-5“Y:“Y-k<-*HXH:<-“X-JH¡“Y4H-:“-
:“Y“W«<)3-:4”4Wwk¡H:-5HYH-H/HXÁHY-“X-kH-:“”“X)H-?-5Y<¡“WW4ÍX-:’k<)
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”-it-Ú-i-k-4k2g¡

:“Y“W«<)-«wJHX<)3-”Hk¡H-:“-WH5HW4:H:“)-¡’WX4WH)-“X-“k-WHJ5<-:“-k<)-
:“Y“W«<)-“W<XÍJ4W<)3-)<W4Hk“)-?-Wwk¡wYHk“)3-Hw)“XW4H-:“-Y“”k“É4ÍX-”“J4X4)¡H-
“X-*“X“YHk-?-“X-5HY¡4WwkHY-“X-¡<J<-H-úcé23-5“Y:4:H-:“-5<:“Y-H-X4/“k-:“-
)<W4“:H:-W4/4k3-“XWH5)wkHJ4“X¡<-:“-kH)-”“J4X4)¡H)-“X-“k-*’X“Y<3-“¡W9-c)¡<)-
:“"H¡“)-)“-«HX-4X4W4H:<-“X-kH)-:4”“Y“X¡“)-HY¡4WwkHW4<X“)-“X-kH)->w“-)“-
5HY¡4W45H-?-«HX-*“X“YH:<-kH-5<)4"4k4:H:-:“-HWW4<X“)-W<JwX“)->w“-5“YJ4¡HX-
Y“5“X)HY-Hk-”“J4X4)J<-W<J<-HW¡<Y-5<kQ¡4W<-5HYH-kH)-¡YHX)”<YJHW4<X“)-:“-kH)-
Y“Hk4:H:“)-:“-:4)WY4J4XHW4ÍX9-cX-“kkH)-)“-k“-Y“W<X<W“-H-fH-í<YH:H-
WH5HW4:H:-5<kQ¡4WH-?-¡’WX4WH-5HYH-HY¡4WwkHY3-Ww“)¡4ÍX->w“-:“"4“YH-Y“”k“UHY)“-
:wYHX¡“-“k-)4*w4“X¡“-5“YQ<:<-?H->w“-:wYHX¡“-k<)-$k¡4J<)-:<)-HK<)-*“X“YÍ-?-
HJ5k4Í-kH)-W<X:4W4<X“)-5HYH->w“-:4W«H-Y“”k“É4ÍX-¡“X*H-“W<9

o9-FX-$k¡4J<-H)5“W¡<->w“-WH"“-Y“k“/HY-“)-kH-WY“W4“X¡“-4X)¡HkHW4ÍX-:“-fH-
í<YH:H-W<J<-wXH-hLq->w“-¡YH"HUH-“X-¡<J<-H-WH)<)-5HYH-5Y“)4<XHY-5<Y-
H/HXW“)-¡HX¡<-“X-“k-7J"4¡<-XHW4<XHk-W<J<-4X¡“YXHW4<XHk9-c)¡“-¡45<-:“-
HWW4<X“)->w“-«HX-)4:<-4J5wk)H:H)-:“):“-«HW“-HK<)-“X-fH-í<YH:H-X<-
k<*YH"HX-wX-HW<J5HKHJ4“X¡<-:“):“-kH)-<¡YH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)9-é4X-
“J"HY*<3-:wYHX¡“-“k-HK<-óiis-?-óiió-)“-W<X)4:“YH-wX-k<*Y<->w“-
<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“-JwU“Y“)-)“-«H?HX-)wJH:<-H-kH-“kH"<YHW4ÍX-:“-
HY*wJ“X¡HW4ÍX-UwYQ:4WH-5HYH-“k-WH)<-)<"Y“-:“X“*HW4ÍX-:“-Uw)¡4W4H-“X-“k-
Y“WwY)<-:“-5Y<¡“WW4ÍX-)<"Y“-kH-ñQk:<YH-:“-dX¡4W<XW“5W4ÍX-:“-cJ“Y*“XW4H9-
íH)-H$X3-“X-“k-5Y<W“)<-:“-H*4¡HW4ÍX-:“-Y“WwY)<)-4X¡“YX<)-H)4-W<J<-“X-kH-
¡YHJ4¡HW4ÍX-“X-kH-2gúm-kH)-si-<Y*HX4ÁHW4<X“)->w“-”4YJHX-«“J<)-JHX¡“X4:<-
wX-¡YH"HU<-:“-“kH"<YHW4ÍX-:“-“)¡YH¡“*4H)-¡HX¡<-UwYQ:4WH)-W<J<-“É¡YHUwYQ:4WH)-
>w“-5“YJ4¡“X-/Hk4:HY-kH-“)¡YH¡“*4H-:“-WH)<)-“J"k“J7¡4W<)-W<J<-wX-
5<¡“XW4Hk-5HYH-“k-:“)HYY<kk<-?-”<Y¡Hk“4J4“X¡<-:“-W4w:H:HXQH-“X-“k-WH)<-:“-kH)-
JwU“Y“)9-ñHY¡4W45HX-:“):“-“k-4X4W4<v-ící2m3-á“:-:“-éHkw:3-2H)H-D“kH3-
gX)¡4¡w¡<-:“-kH-íwU“Y3-g2ícá3-2<Y)H5)3-g:“H)3-2“X¡Y<-:“-c)¡w:4<)-?-
ú“)HYY<kk<-:“-kH-íwU“Y3-2H)H-:“-kH-íwU“Y-:“-AHk5HYHQ)<3-g)4)3-2c,gf-?-fH-
í<YH:H9
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ü

gg0-2Y“HW4ÍX-:“-WH5HW4:H:“)-
XHW4<XHk“)-?-Y“*4<XHk“)-5HYH-
“k-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-:“-kH-2<Y¡“-
ñ“XHk-gX¡“YXHW4<XHk-?-kH-
Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<
xkXHXWkHJk“X¡<v-xwX:HW4ÍX-
xháú9-Féú-oi9iii

q“X“YHY-kH)-"H)“)-:“-wXH-HY¡4WwkHW4ÍX-5“YJHX“X¡“-:“-hLqO)-<-5Y<*YHJH)-
:“-JwU“Y“)-“X-dJ’Y4WH-fH¡4XH-5HYH-“k-¡YH"HU<-“X-JH¡“Y4H-:“-Uw)¡4W4H-:“-
*’X“Y<-“X-¡<J<-H-kH-2ñg-H-5HY¡4Y-:“-wX-5Y<W“)<-:“-
WH5HW4¡HW4ÍXMHW¡wHk4ÁHW4ÍX-)<"Y“-kH-2ñg-?-:“-wXH-H*“X:H-JQX4JH-W<J$X-:“-
¡YH"HU<9

s9-2<X¡Y4"w4Y-H-Y“k“/HY-kH-4J5<Y¡HXW4H-:“-kH-2ñg-W<J<-4X)¡YwJ“X¡<-5HYH-
H/HXÁHY-“X-JH¡“Y4H-:“-Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<-H-X4/“k-XHW4<XHk-“-4X¡“YXHW4<XHk-H-
¡YH/’)-:“-kH-Y“Hk4ÁHW4ÍX-:“-wX-¡Hkk“Y-:“-WH5HW4¡HW4ÍX-5HYH-JwU“Y“)-HW¡4/4)¡H)-
:“-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9
ó9-2<X)<k4:HY-wXH-4X)¡HXW4H-HY¡4WwkH:H-:“-hLqO)-:“-JwU“Y“)-5HYH-¡YH"HUHY-H-
”w¡wY<-k<)-:4)¡4X¡<)-H)5“W¡<)->w“-<”Y“W“-kH-2ñg-W<J<-:“)H”Q<-5HYH-k<*YHY-
wXH-Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<-¡HX¡<-“X-“k-7J"4¡<-XHW4<XHk-W<J<-4X¡“YXHW4<XHk9

s9-VHkk“Y-2<Y¡“-ñ“XHk-gX¡“YXHW4<XHk-?-,w)¡4W4H-:“-*’X“Y<
ó9- íHXwHk-:“-WH5HW4¡HW4ÍX-)<"Y“-2<Y¡“-ñ“XHk-gX¡“YXHW4<XHk-?-Uw)¡4W4H-:“-
*’X“Y<
n9-ñY<5w“)¡H-"7)4WH-:“-¡YH"HU<-“X-HY¡4WwkHW4ÍX
y9-ñ7*4XH-;“"-£ú4HY4H)|

ck-<"U“¡4/<-:“k-5Y<?“W¡<-)“-WwJ5k4Í-5k“XHJ“X¡“-“X-kH-J“:4:H->w“-)“-WY“<-
wXH-HY¡4WwkHW4ÍX-N2<k“W¡4/<-:“-íwU“Y“)-fH¡4X<HJ“Y4WHXH)-5<Y-kH-,w)¡4W4H-:“-
q’X“Y<0-W<X-/<WHW4ÍX-:“-5“YJHX“XW4H-?->w“-)“-5kHX¡“Í-5HYH-“k-HK<-óiin-
kH-Y“Hk4ÁHW4ÍX-:“-wXH-)“Y4“-:“-4X4W4H¡4/H)-W<XUwX¡H)9

FX-¡<¡Hk-:“-sb-<Y*HX4ÁHW4<X“)-X<-*w"“YXHJ“X¡Hk“)-)“-«4W4“Y<X-5HY¡“-:“-
“)¡H-4X4W4H¡4/H->w“-"w)WH-X<-)Ík<-4XW“X¡4/HY-“k-¡YH"HU<-“X-¡<J<-H-kH-2ñg-
:“):“-wXH-5“Y)5“W¡4/H-:“-*’X“Y<-“X-k<)-X4/“k“)-XHW4<XHk“)3-)4X<->w“-
¡HJ"4’X-5<¡“XW4HY-wX-“)5HW4<-Y“*4<XHk->w“-5“YJ4¡H-wX-JH?<Y-4J5HW¡<-?-
/4)4"4k4:H:-“X-“k-WHJ5<-:“-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)-?-kH-Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<-“X-
dJ’Y4WH-:“k-éwY9-gX¡“*YHX-“)¡H-HY¡4WwkHW4ÍX-kH)-)4*w4“X¡“)-
<Y*HX4ÁHW4<X“)VHkk“Y-2<JwX4WHW4ÍX-íwU“Y-NcWwH:<Y0.-xwX:HW4ÍX-qdííd-
NcWwH:<Y0.-dqcLúc-NuYH)4k0.-dJX4)¡QH-gX¡“YXHW4<XHk-NFYw*wH?0.-ú<J<)-
N2«4k“0.-2húcñF-N2«4k“0.-íHXw“kH-áHJ<)-Nñ“Y$0.-2cdúcf-NdY*“X¡4XH0.-
2<<Y:4XH:<YH-ñ<kQ¡4WH-:“-kH-íwU“Y-Nu<k4/4H0.-gféd-N2<k<J"4H0.-é4)JH-íwU“Y-
N2<k<J"4H0.-dAcéd-NA“X“Áw“kH0.-2<k“W¡4/<-á“"“k:QH-Nu<k4/4H0.-2cgíc-
NdY*“X¡4XH0.-á“:-:“-d5<?<-5<Y-kH-,w)¡4W4H-?-ñHÁ-NA“X“Áw“kH0.-fH-2w“Y:H-
NqwH¡“JHkH0.-fH-í<YH:H-N2«4k“09
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üh

fH-5<)4"4k4:H:-:“-HY¡4WwkHW4ÍX-”w“-)wY*4“X:<-“X-“k-¡YHX)WwY)<-:“k-:“)HYY<kk<-
:“k-¡Hkk“Y-5Y<:wW¡<-:“-wXH-)“Y4“-:“-”HW¡<Y“)-:“-W<X)“X)<v-5<Y-wXH-5HY¡“-kH-
4X/4)4"4k4:H:-Y“*4<XHk-:“k-J</4J4“X¡<-”“J4X4)¡H-?-:“-JwU“Y“)-?-kH-X“W“)4:H:-
:“-k<*YHY-wX-JH?<Y-4J5HW¡<-5<kQ¡4W<.-kH-:“)H5HY4W4ÍX-:“-£k<-Y“*4<XHk-W<J<-
WH¡“*<YQH-wX4”4WH:<YH-:“-wXH-Wwk¡wYH-?-5Y<W“)<)-:“-:“)HYY<kk<-«4)¡ÍY4W<-
5<kQ¡4W<)-)“J“UHX¡“)3-JH)-H$X-W<X-wXH-«4)¡<Y4H->w“-“X-“k-WHJ5<-:“-k<)-
:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)-5Y“)“X¡H-)4*X4”4WH¡4/H)-)“J“UHXÁH).-kH-
”w“YÁH-:“-kH-“J"“)¡4:H-:“k-”wX:HJ“X¡Hk4)J<-WH¡Ík4W<-“X-kH-Y“*4ÍX-?-kH-
4XWH5HW4:H:-:“-«HW“Yk“-”Y“X¡“-:“-JHX“YH-H4)kH:H.-“k-:“)5kHÁHJ4“X¡<-:“-kH)-
H*“X:H)-4X¡“YXHW4<XHk“)-«HW4H-7Y“H)-JH)-k4*H:H)-H-kH-)“*wY4:H:-?-kH-
”YH*4k4:H:-:“k-)4)¡“JH-4X¡“YXHW4<XHk-NhLF0-?-Y“*4<XHk-Nhcd0-”Y“X¡“-Hk-5<:“Y-
wX4kH¡“YHk-:“-k<)-c)¡H:<)-FX4:<).-kH-Y“JHY*4XHk4ÁHW4ÍX->w“-5Y<:wW¡<-:“-“kk<-
5w“:“-“)5“YHY)“-“X-“k-WHJ5<-:“-k<)-:“Y“W«<)-:“-kH)-JwU“Y“)-?-“k-*’X“Y<3-
kH-W<X/4WW4ÍX-:“->w“-wX-¡“JH-W<J<-kH-Uw)¡4W4H-4X¡“YXHW4<XHk-“)-WH5HÁ-:“-
¡YHX)/“Y)Hk4ÁHY-4X¡“Y“)“)-?-kH-X“W“)4:H:-:“->w“-“k-J</4J4“X¡<-”“J4X4)¡H-?-
:“-JwU“Y“)-k<-H)wJH-W<J<-¡“JH-5Y4<Y4¡HY4<-:H:<-“k-W<X¡“É¡<-4X¡“YXHW4<XHk.-?-
5<Y-$k¡4J<-kH-5Y““J4X“XW4H-:“-kH)-5<kQ¡4WH)-:“-*’X“Y<-5<Y-)<"Y“-wXH-5<kQ¡4WH-
"H)H:H-“X-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)3-“X-5HY¡4WwkHY-:“-kH)-JwU“Y“)-?-kH)-
W<X)“Ww“XW4H)-H-kH->w“-“)¡<-«H-kk“/H:<-“X-¡’YJ4X<)-:“-:“)J</4k4ÁHW4ÍX-
5<kQ¡4WH-:“k-J</4J4“X¡<9

cX-“”“W¡<3-“X¡Y“-kH)-5HY¡4W45HX¡“)-)“-“XW<X¡YH"HX-5Y“)“X¡“)3-¡HX¡<-HW¡4/4)¡H)-
:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-W<J<-:“k-J</4J4“X¡<-”“J4X4)¡H->w“-¡YH"HUH-
”wX:HJ“X¡HkJ“X¡“-W<X-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9-d-5“)HY-:“-
kH)-:4/“Y*“XW4H)-“X-k<)-’X”H)4)3-“É4)¡QH-kwXH-/4)4ÍX-W<J5HY¡4:H-“X-¡’YJ4X<)-
:“-kH-5<WH-/4)4"4k4:H:-:“k-¡YH"HU<-“X-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)-
”Y“X¡“-H-kH-4XW<Y5<YHW4ÍXM4X)¡O4¡wW4<XHk4ÁHW4ÍX-:“k-*’X“Y<9-ú“-HkkQ->w“-kH-
¡“X:“XW4H-”w“-«HW4H-kH-W<X”<YJHW4ÍX-:“-wXH-HY¡4WwkHW4ÍX-W<X-wXH-JH)-WkHYH-
4XW4:“XW4H-5<kQ¡4WH-:“):“-“k-WHJ5<-:“-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)-?-“X-“k-JHYW<-
:“k-ú“Y“W«<-gX¡“YXHW4<XHk-:“-k<)-ú“Y“W«<)-mwJHX<)9

fH)-5HY¡4W45HX¡“)-)w*4Y4“Y<X-kH-“kH"<YHW4ÍX-:“-wXH-WHY¡H-:“-5Y“)“X¡HW4ÍX-
>w“-5w:4“YH-)“Y/4Y-5HYH-k<*YHY-H5<?<)-5<kQ¡4W<)-“X-)w)-Y“)5“W¡4/<)-5HQ)“)-H-
kH-/“Á->w“-5HYH-W<X)“*w4Y-H5<?<)-”4XHXW4“Y<)-“X-wXH-kÍ*4WH-Y“*4<XHk9-
d:“J7)-)“-“/4:“XW4Í-wXH-WYQ¡4WH-H-kH)-Y“:“)-“É4)¡“X¡“)-“X-“k-)“X¡4:<-:“->w“-
X<-k<*YH"HX-HY¡4WwkHY-wX-¡YH"HU<-:“-4XW4:“XW4H-5<kQ¡4WH->w“-k<*YHYH-
J</4k4ÁHW4ÍX-“X-k<)-X4/“k“)-XHW4<XHk“)3-Ww“)¡4ÍX->w“-)“-“/HkwH"H-W<J<-
W<X:4W4ÍX-WkH/“-5HYH-“k-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-:“-WwHk>w4“Y-4X4W4H¡4/H-Y“*4<XHk9

6-FX-)“*wX:<-k<*Y<-?-JH)-Hkk7-:“-k<-“)¡H"k“W4:<-W<J<-<"U“¡4/<3-”w“-kH-
HWW4ÍX->w“3-:“)5w’)-:“-kH-Y“Hk4ÁHW4ÍX-:“k-VHkk“Y-)“-kk“/Í-H-WH"<9-d-5Y<5Í)4¡<-
:“k-5Y<W“)<-:“-X<J4XHW4ÍX-:“-WHX:4:H¡<)MH)-5HYH-JH*4)¡YH:<)-:“-kH-2ñg3-
)“-HW<Y:HY<X-wXH-)“Y4“-:“-4X4W4H¡4/H)->w“-¡“XQHX-W<J<-<"U“¡4/<-”4XHk-k<*YHY-
kH-X<J4XHW4ÍX-:“-:<)-JwU“Y“)v-é4k/4H-x“YX7X:“Á-:“-qwYJ“X:43-5<Y-
dY*“X¡4XH-?-é?k/4H-é¡“4X“Y-5<Y-uYH)4k3-HJ"H)-W<X-¡YH?“W¡<Y4H-“X-“k-5Y<W“)<-
:“-X“*<W4HW4ÍX-:“-kH-2ñg-:“):“-)w)-Y“)5“W¡4/<)-c)¡H:<)9-é4k/4H-x“YX7X:“Á3-
H-5“)HY-:“-W<X¡HY-W<X-wXH-*YHX-k“*4¡4J4:H:-4X¡“YXHW4<XHk-X<-k<*YÍ-kH-
X<J4XHW4ÍX3-)4X-“J"HY*<3-?-H-¡YH/’)-:“-kH)-HWW4<X“)-:“-:“XwXW4H-
“J5Y“X:4:H)-)“-k<*YÍ-5HYHY-kH-X<J4XHW4ÍX-:“k-éY9-u<**4HX<-Ww?<)-
HX¡“W“:“X¡“)-)“-X<)-«H"QH-«“W«<-kk“*HY-:HX:<-Ww“X¡H-:“-)w-”Hk¡H-:“
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5Y<"4:H:-?-)w-/4XWwkHW4ÍX-W<X-)“W¡<Y“)-4X¡“*Y4)¡H)-WH¡Ík4W<)9-ñ<Y-)w-5HY¡“3-
é?k/4H-é¡“4X“Y->w“-X<-W<X¡H"H-W<X-H5<?<-:“-<Y*HX4ÁHW4<X“)-?-¡HJ5<W<-W<X-
JwW«<-H5<?<-5<kQ¡4W<3-)4-”w“-X<J4XH:H-?-“X-*YHX-5HY¡“-5<Y-kH)-*“)¡4<X“)-
Y“Hk4ÁH:H)-5<Y-dqcLúc-?-5<Y-“k-H5<?<->w“-:“):“-<¡Y<)-5HQ)“)-«4W4J<)-kH)-
<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“-JwU“Y“)-?->w“-kH-kk“/Í-H-)“Y-“k“*4:H-W<J<-JH*4)¡YH:H-:“-
kH-2<Y¡“-ñ“XHk-gX¡“YXHW4<XHk9

fH-HWW4ÍX-:“-5Y<J<W4ÍX-?-k<""?-5<Y-kH-X<J4XHW4ÍX-:“-JwU“Y“)-H-kH-2<Y¡“-
ñ“XHk-gX¡“YXHW4<XHk-”w“-5HY¡“-:“-wXH-5kHX4”4WHW4ÍX-:“-HW¡4/4:H:“)-4X4W4Hk->w“-
)“-«4Á<-“X¡Y“-kH)-5HY¡4W45HX¡“)-H-5Y<5Í)4¡<-:“-WÍJ<-)“*w4Y-:“kHX¡“-:“-
JHX“YH-HY¡4WwkH:H9-ck-W<J5Y<J4)<-4X)¡4¡wW4<XHk-“X-“)¡“-5wX¡<-“YH-WkH/“-?-
5<Y-“kk<3-:wYHX¡“-kH-)“k“WW4ÍX-:“-kH)-5HY¡4W45HX¡“)-)“-¡w/<-“)5“W4Hk-Ww4:H:<-
“X-W<X¡HY-W<X-“k-Y“)5Hk:<-4X)¡4¡wW4<XHk-:“-)w)-Y“)5“W¡4/H)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-
5HYHv-Y“Hk4ÁHY-wXH-WH5HW4¡HW4ÍX-)<"Y“-2ñg-?-Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<.-?-5HYH-
W<X)¡4¡w4Y)“-“X-J4“J"YH)-:“-kH-57*4XH-;“"3-4X)¡YwJ“X¡<->w“-H?w:HYQH-H-
”<Y¡Hk“W“Y-kH-HY¡4WwkHW4ÍX-k<*YH:H-H-kH-/“Á->w“-H-4X”<YJHY-)<"Y“-:“Y“W«<)-
«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)-?-Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<9

á“)5“W¡<-:“-kH-WH5HW4¡HW4ÍX3-kH)-<Y*HX4ÁHW4<X“)-HW<Y:HY<X-“X/4HY-wXH-
5Y<5w“)¡H-:“-WH5HW4¡HW4ÍX-“X-JHYÁ<-?-”4UHY<X-“k-”4XHk-:“k-5Y4J“Y-)“J“)¡Y“-
:“k-óiin-5HYH-kH-Y“Hk4ÁHW4ÍX-:“-:4W«H-WH5HW4¡HW4ÍX-<-¡YH4X4X*3-kH->w“-)“-
«HYQH-H-5HY¡4Y-:“-kH-“X¡Y“*H-:“k-íHXwHk-:“-2H5HW4¡HW4ÍX-“X-2<Y¡“-ñ“XHk-
gX¡“YXHW4<XHk-?-,w)¡4W4H-:“-q’X“Y<9

ñHYHk“kHJ“X¡“3-)“-“É5kQW4¡<-kH-/<kwX¡H:-:“-“XW<X¡YHY-k<)-Y“WwY)<)->w“-
5“YJ4¡4“YHX-kH-Y“Hk4ÁHW4ÍX-:“-wX-WwY)<-)<"Y“-:<WwJ“X¡HW4ÍX-:“-WH)<)->w“-
5“YJ4¡H-H-kH)-H"<*H:H)-:“-kH)-hLq+)-4Y-:4)“KHX:<-“)¡YH¡“*4H)-H-X4/“k-
XHW4<XHk-“-4X¡“YXHW4<XHk-5HYH-“k-H/HXW“-:“-kH-Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<3-H-¡YH/’)-:“-
WH)<)-“J"k“J7¡4W<)3-Ww“)¡4ÍX->w“-)“-k<*YÍ-:“U7X:<)“-“k-¡Hkk“Y-5HYH-
)“5¡4“J"Y“-:“k-óiin9

6-h¡Y<-k<*Y<-”w“-kH-H5k4WHW4ÍX-:“-wXH-“)¡YH¡“*4H-:“-)“k“WW4ÍX->w“-W<J"4XH"H-
H-JwU“Y“)-:“k-J</4J4“X¡<-”“J4X4)¡H-?-JwU“Y“)->w“-¡YH"HUHX-“X-“k-
J</4J4“X¡<-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)3-)4X-“)5“W4”4W4:H:-:“-*’X“Y<9-FX<-:“-k<)-
H)5“W¡<)->w“-)Hk4Í-H-Y“kwW4Y-H-5Y<5Í)4¡<-:“-:4W«H-“)¡YH¡“*4H-”w“-kH-:4/4)4ÍX-
“X¡Y“-“k-J</4J4“X¡<-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-?-“k-”“J4X4)¡H9-ñ<Y-wXH-5HY¡“3-kH)-
>w“-5Y<W“:QHX-:“k-JwX:<-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-5kHX¡“H"HX->w“-
4X4W4HkJ“X¡“-kH)-”“J4X4)¡H)-W<X)¡4¡wQHX-wX-W<k“W¡4/<->w“-)Ík<-)“-5Y“<Ww5H"H-
:“-kH)-Y“4/4X:4WHW4<X“)-5Y<54H)-?-X<-:“-kH)-JH)-*k<"Hk“)9-d-“kk<3-kH)-
5HY¡4W45HX¡“)-”“J4X4)¡H)-<5<XQHX-“k->w“-)Ík<-)“-5<:QHX-«HW“Y-WHY*<-:“-
H>w“kk<->w“-¡HJ"4’X-“YH-5HY¡“-:“-)w-“É5“Y4“XW4H-/4¡Hk-?-:“):“-HkkQ-“)¡H"HX-<-
)“-)wJH"HX-H-<¡YH)-W<YY4“X¡“)-:“-¡YHX)”<YJHW4ÍX-)<W4Hk3-5“Y<->w“-“k-X<-
5HY¡4Y-:“):“-kH-4:“X¡4:H:-5Y<54H-«4)¡ÍY4WHJ“X¡“-«H"kH-¡“X4:<-W<J<-Y“)wk¡H:<-
kH-:4)WY4J4XHW4ÍX-?-:“)/Hk<Y4ÁHW4ÍX-:“-kH)-JwU“Y“)-?-)w)-¡“JH)9-d-kH-/“Á-)4X-
“J"HY*<3-HW“5¡H"HX-“k-”YHWH)<-:“k-”“J4X4)J<-5HYH-4XW4:4Y-:“):“-)w)-¡“JH)-
5Y<54<)-?-kH-”Hk¡H-:“-Hk4H:<)-“X-k<)-¡“JH)-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-
JwU“Y“)9-fH)-5HY¡4W45HX¡“)-:“k-J</4J4“X¡<-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)3-¡HJ"4’X-
HW“5¡HY<X->w“-“”“W¡4/HJ“X¡“-“É4)¡QH-:4)WY4J4XHW4ÍX-W<X¡YH-kH)-JwU“Y“)-?-
>w“-“kk<-Y“>w“YQH-:“-wX-HW¡<Y-5<kQ¡4W<-?-)<W4Hk-W<X)W4“X¡“-:“-“)¡<-5HYH-
:“):“-HkkQ-5kHX¡“HY)“-“X-Y“kHW4ÍX-W<X-<¡Y<)9
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cX-*“X“YHk3-¡<:H)-W<4XW4:4“Y<X-“X-kH-X“W“)4:H:-:“-Y“H"Y4Y-<-“É5k<YHY-kH)-
5<)4"4k4:H:“)-:“-Hk4HXÁH-W<X-“k-J</4J4“X¡<-:“-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“):“-wX-
JHYW<-“)5“W4”4W<-:H:<-5<Y-k<)-:“Y“W«<)-«wJHX<)-:“-kH)-JwU“Y“)9-ck-
¡YH"HU<-W<X-kH-2ñg-H-X4/“k-XHW4<XHk-)“-/4)kwJ"YÍ-W<J<-wX-4X)¡YwJ“X¡<-5HYH-
“)¡Y“W«HY-kHÁ<)3-4X¡“Y“)“)-?-Hk4HXÁH)-W<X-<¡Y<)-HW¡<Y“)-”w“YH-:“k-J</4J4“X¡<-
:“-JwU“Y“)9

cX-:“”4X4¡4/H3-W<X)4:“YHJ<)-k<*YH:<)-k<)-<"U“¡4/<)-?-)w5“YH:<)-“X-¡’YJ4X<)-
:“k-4X¡“Y’)-:“-5HY¡4W45HY-“X-wXH-HY¡4WwkHW4ÍX-)w:HJ“Y4WHXH-“X-¡<J<-H-kH-
Uw)¡4W4H-:“-*’X“Y<-?-5Y<J</“Y-HWW4<X“)->w“-:“):“-k<-XHW4<XHk-H-k<-Y“*4<XHk-
?-/4W“/“Y)H3-W<X¡Y4"w?HX-3-“X-“)¡“-WHJ5<-H-HwJ“X¡HY-kH-4XW4:“XW4H-:“k-
J</4J4“X¡<-:“-JwU“Y“)-“X-kH-Y“*4ÍX9



Q

c

£ru*g!55eru
lO*d5rd*úc-cd£7e

dVcL2ghLcé-óiió

gLqácéhé-ñhá-écTh-óiió

ns2<Y5<YHW4ÍX-fH-í<YH:H-M-í“J<Y4H-HXwHk-óiió

íF,cácé
mhíuácé

Ny.jC0
Nt.oC0

9•*er*4r5c!9dc*d>r9ezedc*óse
9R*n!5dc*er*d>r9oz®9
9R*d£709!c*r9*45do>zod

gLqácéhé-ñhá-LgAcf-
cúF2d2ghLdf-óiió

gLqácéhé-ñhá-cúdú-
óiió

40-ck-2“X¡Y<-:“-d¡“XW4ÍX-
ñ)4W<kÍ*4WH-ck<Q)H-úQHÁ

so-d-ói-d(hé-
ós-d-ni-d(hé
ns-d-yi-d(hé-
ys-d-oi-d(hé-
os-d-bi-d(hé-
Lh-éc-éduc
TOT L

BASICA 
SECUNDARIA
TÉCNICA
SUPERIOR
TOT L

9•*er*z9Q5rc!c*sbe
9R*er*n!5dc*ededc*ótes
9R*45!&rcz!9d£rc*o

f<-4X¡“*YHX-kH)-)4WÍk<*H)-qH"Y4“kH-q<XÁ7k“Á3-íHY*HY4¡H-mwJ5«Y“?)3-
úHX4“kH-xHWw)“3-íHWHY“XH-é4k/H3-ñHwkH-é7“Á9

148 (88%)

20 (12%)

24
47
43
54
168

2183
6

23 (13,6%)
57 (33,9%)
32 (19;0%)
27 (16;0%)
8
16
168

d¡4“X:“-H-5<"kHW4ÍX-J4É¡H3-JH?<Y4¡HY4HJ“X¡“-JwU“Y“)3-“X¡Y“-sn-?-oi-HK<)-?-
J7)9-c)¡w:4HX¡“)-2HYY“YH)-¡’WX4WH)-?-5Y<”“)4<XHk“)3-“)¡w:4HX¡“)-"7)4WH3-
"7)4WH-?-J“:4H-W<J5k“¡H3-“*Y“)H:<)-:“-kH)-WHYY“YH)-“)5“W4”4WH:H)-?-
)“W¡<Y“)-/wkX“YH:<)->w“-Y“W4"“X-wXH-H¡“XW4ÍX-:“-"HU<-W<)¡<9

I.
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SA

b9-ck-HwJ“X¡<-:“k-*Yw5<-:“-E-yi-“k-HK<-óiió-W<4XW4:“-W<X-kH)-W4”YH)-
XHW4<XHk“)-:“-HwJ“X¡<-:“-/4<k“XW4H-W<X¡YH-JwU“Y“)-:“-“:H:-H:wk¡H9

ó9-fH)-«<YH)-H¡“X:4:H)-“X-“k-HK<-óiió-:4)J4Xw?“X-“X-wX-b9bC-k<->w“-4X:4WH-
JH?<Y-Y“)<kw¡4/4:H:-“X-k<)-¡YH¡HJ4“X¡<)-9-2H:H-5“Y)<XH->w“-)“-H¡“X:4Í-
)w5<X“-“k-Hk¡H-)4W<kÍ*4WH-5<Y-JH?<Y-“”4WHW4H-?H->w“-:“JHX:<-J“X<)-«<YH)-
:“-H¡“XW4ÍX9

y9-ck-óiió-)“-4XW<Y5<YHX-H-kH-H¡“XW4ÍX-:“k-2“X¡Y<-JwU“Y“)-:“-so-HK<)-*Yw5<-
>w“-W<X)¡4¡w?“X-wX<-:“-k<)-*Yw5<)-J7)-:“)/Hk4:<)-:“-H¡“XW4ÍX-H-X4/“k-5HQ)9

n9-é<"Y“-*Yw5<)-:“-“:H:-)“-<")“Y/H-4J5HW¡<-)4*X4”4WH¡4/<-:“k-¡<¡Hk-:“-kH)-
H¡“XW4<X“)-“X-“k-*Yw5<-:“-Eso-H-yi-HK<)-“X-k<)-ó-5“YQ<:<)9

o9-ck-*Yw5<-:“-JH?<Y-:“JHX:H-“)-“k-*Yw5<-:“-ós-B*ni-HK<)->w“-
W<YY“)5<X:“-Hk-*Yw5<-:“-JH?<Y-:“JHX:H-5<Y-WH)<)-:“-/4<k“XW4H9

j9-mH"YQH->w“-<")“Y/HY-H:“J7)-“X-“k-J4)J<-*Yw5<-:“-E-:“-yi-kH-4XW4:“XW4H-
:“-WwH:Y<)-H)<W4H:<)-Hk-Wk4JH¡“Y4<9

n3-f<)-5“Y”4k“)-:“-w)wHY4<)-5<Y-X4/“k-“:wWHW4<XHk-)“KHkHX-wX-5“Y”4k-:“-
w)wHY4<-:“-“:wWHW4ÍX-¡’WX4WH3-)“WwX:HY4H-?-"7)4WH-:<J4XHX¡“9-fH-WwHk-
W<4XW4:“-W<X->w4“X“)-X<-)<X-5Y4<Y4:H:-:“k-)4)¡“JH-5$"k4W<-?-¡HJ5<W<-
HWW“:“X-H-k<)-J“U<Y“)-5Y<*YHJH)-:“-H¡“XW4ÍX-:“-)Hkw:-J“X¡Hk-“X-“k-
)4)¡“JH-5Y4/H:<9

t9-ñHYH-“k-*Yw5<-HJ"<)-)“É<)3-“:H:-“X¡Y“-k<)-so-?-nt-HK<)-“X-HJ"<)-HK<)-
“k-*Yw5<-H5HY“W“-W<X)<k4:H:<-?-WHw¡4/<-5HYH-5<"kHW4ÍX-”“J“X4XH9

ss-96ú“k-4X*Y“)<-Hk-2“X¡Y<-5<Y-:“Y4/HW4ÍX-“X-kH-HW¡wHk4:H:-)<X-k<)-)4*w4“X¡“)3-
W<X-wX-2<X/“X4<-W<X-kH-dWH:“J4H-:“-mwJHX4)J<-2Y4)¡4HX<-W<X/“X4<-
/4*“X¡“-«HW“-n-HK<)9-2<X/“X4<)-:“-:“Y4/HW4ÍX-W<X-W“X¡Y<)-:“-)Hkw:-“X-kH)-
2<JwXH)-:“v-á“W<k“¡H-“-gX:“5“X:“XW4H3-:<)-2<k“*4<)-:“-íH45$3-2HX¡“YH-
ñ)4W<kÍ*4WH3-?-kH-FX4/“Y)4:H:-:“-kH)-dJ’Y4WH)9

s9-mH?-wX-HwJ“X¡<-:“-k<)-4X*Y“)<)-:“-wX-soC-“X-“k-HK<-óiió3-Y“)5“W¡<-:“-
óiis9

si9fH-W<X)<k4:HW4ÍX-:“k-2“X¡Y<-:“-)Hkw:-:“):“-kH-HJ5k4HW4ÍX-:“-)w-
WH5HW4:H:-:“-H¡“XW4ÍX-?-:“):“-kH-“)¡YH¡“*4H-:“-)<)¡“X4"4k4:H:3-H5HY“W“-
5Y<"H:H-5<Y-“k-HwJ“X¡<-:“-4X*Y“)<)-?-5<Y-kH-JHXw¡“XW4ÍX-:“-wX-)“Y/4W4<-
>w“-¡4“X:“-“X-“k-5“YQ<:<-HXHk4ÁH:<-H-“É5HX:4Y)“-“X-"H)“-H-/<k$J“X“)-:“-
H¡“XW4ÍX-“)¡H"k“)9
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ú4H*XÍ)¡4W<)-J7)-
Y“WwYY“X¡“)

d-J“:4H:<)-:“k-HK<-óiió-“k-dY“H-:“-éHkw:-)“-H"<WÍ-H-¡YH"HUHY-wX-5Y<?“W¡<-
)w)¡“X¡H:<-5<Y-“k-Lcé)V-W<X)4)¡“X¡“-“X-kH-“kH"<YHW4ÍX-:“-wX-ñkHX-:“-
L“*<W4<)3->w“-)w)¡“X¡“-kH-“É4)¡“XW4H-:“k-2“X¡Y<-?-”wX:HJ“X¡“-kH-)<k4W4¡w:-
:“-”<X:<)-5HYH-«HW“Y-/4H"k“-“k-“J5Y“X:4J4“X¡<9

Ú- íHk“)¡HY-:4”w)<-Y“”“Y4:<-Hv-á“WkHJ<)-:“-5HY“UH
Ú- á“kHW4<X“)-”HJ4k4HY“)

Ú- VYH)¡<YX<-:“-5“Y)<XHk4:H:
Ú- VYH)¡<YX<)-:“-HX)4“:H:
Ú- VYH)¡<YX<)-H”“W¡4/<)
Ú- A4<k“XW4H-é“ÉwHk
Ú- é4X¡<JH¡<k<*kH-Y“”“Y4:H-H-kH-4JH*“X-W<Y5<YHk

ggg0-ñáhDc2Vh-Lcé)V-N*Yw5<-
5HYH-kH-Hw¡<)w)¡“X¡HWkÍX-:H-
<Y*HX4ÁHW4<X“)-:“k-)“W¡<Y-
W4/4k0

gX)“Y¡HY-wXH-“)¡YH¡“*4H-:“-Hw¡<)w)¡“X¡H"4k4:H:-:“k-2“X¡Y<-:“-d¡“XW4ÍX-
ñ)4W<kÍ*4WH9
gJ5k“J“X¡HY-kH)-HW¡4/4:H:“)-:“-“É5HX)4ÍX-5HYH-:4”wX:4Y-kH-HW¡4/4:H:-:“-
H¡“XW4ÍX-5)4W<kÍ*4WH->w“-)“-<”Y“W“-“X-kH-2<Y5<YHW4ÍX-fH-í<YH:H3-?-
W<X¡Y4"w4Y-Hk-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-?-“É5HX)4ÍX-:“-kH-J4)4ÍX-4X)¡4¡wW4<XHk9
d5<Y¡HY-“W<XÍJ4WHJ“X¡“-Hk-JHX¡“X4J4“X¡<-?-”<Y¡Hk“W4J4“X¡<-
2<Y5<YHW4ÍX9

úwYHX¡“-“k-HK<-óiió-“k-dY“H-4X*Y“)Í-1-so9bóo9ojó-/QH-H¡“XW4ÍX-?-W<X/“X4<)-
5Y7W¡4WH)-5Y<”“)4<XHk“)9-fH-2<Y5<YHW4ÍX-W<)¡“Í-J“:4H-U<JH:H-5HYH-kH-
U“”H¡wYH-:“-dY“H-“X¡Y“-JHYÁ<-?-:4W4“J"Y“-ió3-“)-:“W4Y3-1-o9bii9iii9

ck-)“Y/4W4<->w“-)“-<”Y“W“-W<X)¡H-:“-kH-H¡“XW4ÍX-5)4W<kÍ*4WH-4X:4/4:wHk-:“):“-
kH-5“Y)5“W¡4/H-5)4W<HXHkk¡4WH9

gXW4:4Y-“X-J“U<YHY-kH-WHk4:H:-:“-/4:H-:“-kH)-JwU“Y“)-:“X¡Y<-:“-kH-á“*4ÍX-
í“¡Y<5<k4¡HXH9
x<Y¡Hk“W“Y-“k-“>w45<-:“-¡YH"HU<-:“k-2“X¡Y<-2kQX4W<-5HYH-W<X¡4XwHY-W<X-kH)-
HWW4<X“)-Y“kH¡4/H)-H-kH-H¡“XW4ÍX-?-kH-4X/“)¡4*HW4ÍX-)<"Y“-k<-”“J“X4X<-?-“k-
JHk“)¡HY-)w"U“¡4/<3-:“):“-“k-5)4W<HX7k4)4)-?-“k-WHJ5<-:“k-5“X)HJ4“X¡<-
WYQ¡4W<-5Y<54<-:“-kH-2<Y5<YHW4ÍX-fH-í<YH:H9
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cX-Y“kHW4ÍX-H-kH)-X“W“)4:H:“)-<5“YHW4<XHk“)-)“-«H-W<X)¡H¡H:<-“k-
Y“>w“Y4J4“X¡<-:“-wX-”kwU<-:“-:4X“Y<->w“-H)“*wY“-kH-5“YJHX“XW4H-?-
W<X¡4Xw4:H:-:“k-)“Y/4W4<3-H)“*wYHX:<-kH-JHX¡“XW4ÍX-:“k-2“X¡Y<-“X-¡’YJ4X<)-
:“-4X”YH“)¡YwW¡wYH3-4X)wJ<)-"7)4W<)-?-“)¡H"4k4:H:-:“k-“>w45<9

ñ<)4W4<XHY-“k-2“X¡Y<-2k4X4W<-W<J<-Y“”“Y“X¡“-:“-WHk4:H:-5HYH-kH-”<YJHW4ÍX-
:“-Xw“/<)-5Y<”“)4<XHk“)-:“-kH-)Hkw:-“X-wXH-kQX“H-:“-4X/“)¡4*HW4ÍX-WkQX4WH-
:“-kH-)w"U“¡4/4:H:-”“J“X4XH3-:“):“-wXH-5“Y)5“W¡4/H-5)4W<HXHkQ¡4WH9

f<)-”HW¡<Y“)-”4XHXW4“Y<)-X“W“)HY4<)-5HYH-4X)¡HkHY-W<X-’É4¡<-kH-HW¡4/4:H:-
“J5Y“)HY4Hk3-)“-Y“)wJ“X-“X-5<X“Y-“X-JHYW«H-wX-5Y<W“)<-:“-
”wXW4<XHJ4“X¡<-5HwkH¡4X<-“X->w“-k<)-W<)¡<)-”4U<)-:“k-2“X¡Y<-)“-JHX¡“X*HX3-
“k-/Hk<Y-5Y<J“:4<-:“-kH-wX4:H:-HwJ“X¡“-?-“k-5<YW“X¡HU“->w“-WH:H-5)4WÍk<*H-
Y“W4"“-5<Y-H¡“XW4ÍX-:4)J4Xw?H-“X-5Y<-:“-wX-)HkHY4<-”4U<-5HYH-“)¡H)9-c)¡H)-
J<:4”4WHW4<X“)-:“"“X-:HY)“-“X-wX-5“Y4<:<-:“-¡4“J5<-?-X<-5w“:“X-
4X)¡HkHY)“-:“-JHX“YH-Y754:H3-?H->w“-5<:YQH-¡“X“Y-W<X)“Ww“XW4H)-X“*H¡4/H)-
”Y“X¡“-Hk-J“YWH:<-?-Hk-J<:<-“X->w“-“k-“>w45<-«H-/“X4:<-¡YH"HUHX:<-k<)-
$k¡4J<)-n-HK<)9-ñ<Y-“)¡<-“)->w“-k<)-H)5“W¡<)-”4XHXW4“Y<)-)<X-wXH-
5Y<?“WW4ÍX-«HW4H-:“kHX¡“->w“-Y“>w4“Y“-wX-¡4“J5<-:“-4X)¡HkHW4ÍX9

ck-J“YWH:<-<"U“¡4/<-5HYH-“)¡“-)“Y/4W4<-“)¡7-:“”4X4:<-W<X)4:“YHX:<-kH)-
/HY4H"k“)-)<W4<:“J<*Y7”4WH)v-)“É<3-“:H:-?-X4/“k-:“-4X*Y“)<)9

cX-WwHX¡<-H-k<)-H)5“W¡<)-<Y*HX4ÁHW4<XHk“)-“)¡“-5Y<?“W¡<-“)¡7-)4“X:<-
5Y<J</4:<-?-H5<?H:<-5<Y-kH-4X)¡4¡wW4ÍX3-?H->w“-“k-”wXW4<XHJ4“X¡<-:“k-2“X¡Y<-
:“-d¡“XW4ÍX-2kQX4WH3-)w-<Y4“X¡HW4ÍX-:“-¡YH"HU<-?-)w)-HW¡4/4:H:“)-)“-
“XWw“X¡YHX-QX¡4JHJ“X¡“-Y“kHW4<XH:H)-Hk->w“«HW“Y-?-J4)4ÍX-4X)¡4¡wW4<XHk“)9-
h¡YH-:“-kH)-X“W“)4:H:“)-¡4“X“X->w“-/“Y-W<X-kH-5“YJHX“XW4H-:“-wX-“>w45<-
5HYH-5<X“Y-“X-JHYW«H-“k-5kHX-:“-“É5HX)4ÍX->w“-”<Y¡Hk“ÁWH-“k-kw*HY-:“k-dY“H-
:“-éHkw:-“X-Y“kHW4ÍX-H-<¡Y<)-W“X¡Y<)-:“-H¡“XW4ÍX-5)4W<kÍ*4WH-?-“X-)w-kw*HY-
W<J<-)<5<Y¡“-:“-wX-5Y<?“W¡<-4X)¡4¡wW4<XHk9-c)¡4JHJ<)->w“-5<Y-H«<YH-X<-“)-
X“W“)HY4<-HwJ“X¡HY-“k-X$J“Y<-:“k-“>w45<-)4X<-J7)-"4“X-H5wX¡HkHY-)w-
W<X)<k4:HW4ÍX-?-)w-5<)4W4<XHJ4“X¡<-“X-“k-J“YWH:<9

cX-WwHX¡<-H-kH-<Y*HX4ÁHW4ÍX3-)“-«H-“/HkwH:<->w“-kH-HW¡4/4:H:-“J5Y“)HY4Hk-
¡4“X“-*YHX-4J5HW¡<-“X-kH-J4)4ÍX-4X)¡4¡wW4<XHk9-fH-H¡“XW4ÍX-5)4W<kÍ*4WH-”<YJH-
5HY¡“-:“-wX<-:“-k<)-<"U“¡4/<)-4X)¡4¡wW4<XHk“)-Y“kH¡4/<)-Hk-J“U<YHJ4“X¡<-:“-kH-
WHk4:H:-:“-/4:H-:“-kH)-JwU“Y“)3-Hk-WHJ"4<-:“-kH)-Y“5Y“)“X¡HW4<X“)-)<W4Hk“)-
:“-kH-Y“kHW4ÍX-“X¡Y“-k<)-*’X“Y<)-?-)w)-W<X)“Ww“XW4H)-)w"U“¡4/H)9-c)-:“-
Y“k“/HXW4H-)w"YH?HY->w“-“k-4J5HW¡<-“X-kH-J4)4ÍX-¡4“X“->w“-/“Y-W<X-JHX¡“X“Y-
?-:4”wX:4Y-wX-“)5HW4<-:“-“)WwW«H-?-Y“”k“É4ÍX-WY4¡4WH-)<"Y“-“k-kw*HY-:“-kH-
)Hkw:-J“X¡Hk-“X-Xw“)¡Y<-5HQ)-?-kH-Y“k“/HXW4H-:“-k<)-“)”w“YÁ<)-:“k-)“W¡<Y-W4/4k-
5<Y-:“)W“X¡YHk4ÁHY-k<)-)“Y/4W4<)3-<”Y“W4“X:<-JH?<Y“)-5<)4"4k4:H:“)-:“-
HWW“)<-H-“kkH3-”H/<Y“W4“X:<-“)5“W4HkJ“X¡“-kH-5Y“)¡HW4ÍX-H-kH-5<"kHW4ÍX-:“-
JwU“Y“)-/wkX“YH"k“)3-“X-)Hkw:-J“X¡Hk9
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ú“-HWw“Y:<-H-kH)-:“”4X4W4<X“)-?-<"U“¡4/<)-4X)¡4¡wW4<XHk“)3-“k-2“X¡Y<-2kQX4W<-
:“"“-Y“)5<X:“Y-Y“*wkHYJ“X¡“-W<X-kH)-kQX“H)-:“-:4”w)4ÍX-?-5<)kW4<XHJ4“X¡<-
J“:47¡4W<-“X-k<)-¡“JH)-:“-)Hkw:3-)“ÉwHk4:H:-?-)4¡wHW4ÍX-:“-kH)-JwU“Y“)-“X-
kH-Y“*4ÍX9

ú“-JHX“YH-*“X“YHk3-kH)-<5<Y¡wX4:H:“)-:“-“)¡H-HW¡4/4:H:-)“-Y“kHW4<XHX-W<X-
wX-¡YH?“W¡<-“)¡H"k“W4:<-:“-¡YH"HU<-“X-kH-J4)JH9-ñ<Y-<¡Y<-kH:<3-kH)-
<5<Y¡wX4:H:“)-)“-Y“/“kHX-“X-¡’YJ4X<)-:“-kH-:“JHX:H-:“-H¡“XW4ÍX-
5)4W<kÍ*4WH-?-kH-5<)4"4k4:H:-:“-<”Y“W“Y-“)¡“-)“Y/4W4<-H-"HU<-W<)¡<-?-W<X-5H*<-
:4”“Y“XW4Hk9
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Santiago, Mayo del 2003.

que incluyen
administración

Nuestra responsabilidad
, con base en la

los
las estimaciones significativas 
de Desarrollo de la Mujer La Morada, 

general de los estados 
constituye una base

Hemos efectuado una Auditoria al Estado de Posición Financiera de 
 CORPORACION DE DESARROLLO DE LA MUJER LA MORADA  al 31 de Diciembre de 2002, 
y a los correspondientes estados de actividades por el año terminado en esa 
fecha. La preparación de dichos estados financieros ( que incluyen sus 
correspondientes notas ) son de . responsabilidad de la administración de 
Corporación de Desarrollo de la Mujer La Morada. I’utttru 
consiste en emitir una opinión sobre estos estados financieros, 
auditoria que efectuamos.

Financieros presentan 
la posición financiera 
 _ ------- 2002

de

Nuestra auditoria fue 
generalmente aceptadas, 
nuestro trabajo con el objeto de lograr un 
los estados financieros están exentos 
auditoria comprende el examen, f ’— 
los importes y las informaciones reveladas en los estados financieros, 
auditoria comprende, también una evaluación de los principios 
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por 
administración de Corporación de Desarrollo de la Mujer La Morada, asi como 
una evaluación de la presentación general de los estados financieros. 
Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para 
fundamentar nuestra opinión.

En nuestra opinión, los mencionados Estados 
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, 
de Corporación de Desarrollo de la Mujer La Morada al 31 de  Diciembre del 
y los resultados de sus operaciones por el año terminado en esa fecha 
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

efectuada de acuerdo con normas de auditoria 
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos 

razonable grado de seguridad de que 
están exentos de errores significativos. Una 

a base de pruebas de evidencias que respaldan 
-- -1-1— -- l-_ -----— -------- —.. Una

de 
la


