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1. El contexto nacional:

Durante 1999 el acontecer en Chile estd marcado por la agenda politica-institucional:
es el fin del periodo del Segundo Gobierno de la Concertacién de Partidos por la
Democracia y corresponde la realizacion de las elecciones presidenciales en el mes de
diciembre. En el contexto de la campafia presidencial, las fuerzas politicas logran eludir
el posicionamiento sobre el juicio a Pinochet iniciado en Espaiia en 1998 y su detencién
en Londres. Asi Pinochet y su carga de pasado no constituye un elemento eje de las
campafias aunque si de division social y politica al interior del pais.

La campaiia presidencial revela altos grados de consenso entre las fuerzas politicas de la
concertacién y la derecha, en torno a las politicas econdmicas que se han venido
aplicando: privatizacién de empresas, equilibrio del gasto fiscal, ciertas reformas sociales:
seguridad ciudadana, algunas en el campo laboral y de la salud. Cabe sefialar que la
campaiia se realiza en el contexto de una crisis econdmica, derivada de la crisis asiatica,
que afecta fuertemente el empleo, pasando a ser la solucién a éste problema un elemeto
fundamental de las distintas propuestas. Este hecho permitié aprobar algunas leyes,
hasta entonces estancadas en el Congreso, tales como los apremios en cobranzas
extrajudiciales de parte de las casas comerciales y la que prohibe el cheque en garantia en
las atenciones de urgencia en materia de salud.

Las diferencias se instalan inicialmente en los llamados temas valéricos y de
participacion ciudadana y en las trayectorias histéricas y politicas de los candidatos. Sin
embargo, al poco andar de las candidaturas se desperfilan estos temas por parte de as
fuerzas progresistas que deben dar garantias de gobernabilidad a los poderes facticos en el
pais, en particular a los empresarios, la Iglesia y las Fuerzas Armadas.

En un primer momento las fuerzas politicas mayoritarias agrupadas en la Concertacién
debieron resolver la designacion del candidato de entre sus filas. Para ello se realizan
elecciones primarias en el mes de mayo al interior del conglomerado de partidos
politicos oficialistas. La competencia es entre la Democracia Cristiana, partido
mayoritario (25% del electorado) y los partidos politicos méas progresistas: Partido
Socialista, Partido por la Democracia, PPD, y Radical (que constituyen también un 25%
del electorado). Esta en juego el recambio en el liderazgo de la Concertacién, hecho que
deja en evidencia las diferencias ideoldgicas y politicas entre los partidos que la
componen, en particular entre el Partido Democrata Cristiano y el Partido Socialista.
Finalmente, en las elecciones primarias resulta triunfador Ricardo Lagos, socialista de
trayectoria. Si bien, otros tres candidatos aspiran a la presidencia, dos mujeres, Gladys
Marin por el Partido Comunista y Sara Larrain, identificada con el movimiento
ecologista, y un tercer candidato del Partido Humanista, éstos no logran un apoyo
relevante, mas aiin se desperfilan bajo la tendencia general de apoyo a las fuerzas
politicas mas institucionalizadas.

La derecha por su parte concentra el otro alto porcentaje de apoyo. Su candidato realiza
una campaiia efectista y populista paradojalmente. Bajo el lema "viva el cambio"
propone soluciones concretas a los problemas de la gente, posicionando un cambio de
imagen y recuperando la legitimidad democratica de la cual no habian gozado en estos
afios de transicion. Por su parte, la Concertacién, bajo el lema “Crecer con Igualdad”
realiza una campafia, en torno a la continuidad del programa de la Concertacién muy
ligada a la gestion del Gobierno saliente de Frei. En el mes de diciembre un virtual
empate entre los candidatos de la derecha y de la Concertacién obliga a realizar por
primera vez en Chile, una segunda vuelta.
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El impacto del virtual empate entre las fuerzas de la concertacién y la derecha junto con
el desperfilamiento y  desaparicién de las candidaturas alternativas lleva a la
Concertacién a realizar una autocritica a'su gestién en los ultimos diez afios. En efecto,
la politica reducida al espacio de lo estatal y de espaldas a la ciudadania, cambi6 el
comportamiento electoral de los chilenos que expresaron su descontento con el tipo de
gestion que venia realizando votando por el candidato populista de la derecha. Esta
votacion deja en evidencia la dificultad que tuvieron las fuerzas politicas oficialistas para
avanzar en los cambios institucionales que el pais requiere y condicionan la gestién del
nuevo gobierno a impulsar cambios tanto en torno a las deficiencias para recoger las
criticas por parte de la coalicién gobernante, a la falta de relacion del gobierno con la
sociedad civil, al total control de los medios de comunicacion por parte de sectores de
derecha, y los problemas pendientes en materia de derechos humanos y de reformas
sociales.

El voto de las mujeres, un objeto de disputa de ambos sectores

El voto mayoritario de las mujeres por la derecha en la primera vuelta, demostré a la
Concertacién que sus politicas para las mujeres habian sido deficientes, (mas bien
inexistentes) y que las mujeres no conocian ni hacian propias las medidas adoptadas en
materia de leyes y de politicas publicas. Ciertas reformas legales efectuadas, como la
igualdad constitucional, ley de filiacion, reformas a leyes de delitos sexuales, u otras en
materia laboral no fueron evaluadas por las electoras como avances, tampoco los
programas sociales, especialmente focalizados en sectores de extrema pobreza
movilizaron los deseos politicos de las mujeres.

La polarizacién se dio principalmente en torno a temas culturales. Cabe sefialar que el
candidato de la Concertacién parti6 con un discurso laico y liberal, abiertamente
partidario del divorcio y dispuesto a reconocer la complejidad del problema del aborto.
El discurso se modificé en la medida que se demostraba que las mujeres se inclinaban por
planteamientos conservadores y que la Iglesia Catdlica presionaba para sacar el aborto
del programa de la Concertacién.

También quedaron al desnudo las dificultades de la sociedad civil para movilizar a grupos
organizados y en especial los problemas de las ONG’s para levantar nuevas propuestas,
en particular de las ONG’s de género. En efecto, estando estas centralmente abocadas a
la colaboracién con el Estado en el disefio y monitoreo de politicas publicas,
abandonaron su rol politico de organismos intermedios, articuladores de la diversidad, y
maés grave aun la relacién con las organizaciones de mujeres. Los aprendizajes de la
votacién de las mujeres han producido un movimiento que favorece la reflexion y la
accién en temas ciudadanos, en especial en la ciudadania de las mujeres, recuperando el
papel que deben jugar tanto las ONG’s como las organizaciones sociales. Desde la
programacion del nuevo gobierno y a poco andar del traspaso de mando se observan una
serie de iniciativas que apuntan tambien a hacer de la participacién ciudadana uno de los
pilares del accionar gubernamental. Sin embargo y si bien esto favorece el el ejercicio
ciudadano de las mujeres uno de sus aspectos centrales, los derechos sexuales y
reproductivos no son relevados como parte de la agenda. Tampoco y a pesar de los
nombramientos en cargos claves de mujeres, son parte de la agenda las iniciativas que
permitan a las mujeres mayores espacios de ejercicio publico del poder, este privilegio
sigue estando sujeto a la voluntad de los dirigentes politicos y sociales masculinos.

Pero, mas all4 de las medidas contempladas en el programa de gobierno, a partir de la
eleccion de Ricardo Lagos como Primer Mandatario, se genera una subjetividad
ciudadana que mueve a la accion y a redimensionar el campo de los derechos humanos
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como un Ambito de accién para la construccién de la ciudadania , hasta ahora asusente.
Con ello, los espacios de colaboracion y articulacién parecieran tener condiciones que
aumenten los impactos de los trabajos que se realizan. Al mismo tiempo la apertura de
las nuevas autoridades frente a la labor politico-técnica de las ONG’s permite un espacio
de afirmacién y legitimidad que proyecta el trabajo de las ONG’s en Chile.
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2, El contexto institucional de la Corporacién La Morada:

2.1. Estado de la Corporaciéon durante 1999.

En marzo y a partir de la asuncion en la Direccién Ejecutiva de una nueva Directora
frente a la renuncia de la Directora anterior, se inicia un proceso, no sélo de cambio en
la persona, sino de revisién del proceso de desarrollo institucional de la Corporacion.

Para ello el Directorio habia propuesto un Plan de Emergencia que definia
expresamente dos prioridades en la gestién de la Corporacién: reducir el déficit
acumulado y modificar la organizacién y gestién interna en una apuesta sustentada
colectivamente. En efecto, la gestion anterior arrojaba como una evidencia la creciente
compartimentacién de los quehaceres de la institucién y la falta de visén corporativa
por parte del colectivo de las trabajadoras. Con este fin se repone una instancia de
seguimiento de las actividades de las 4reas y de consulta permanente de la Direccion
Ejecutiva. Este Colectivo Coordinador compuesto por las Jefas de Area y la Directora
de la Radio Tierra asumi6 entre sus roles especificos la elaboracién del proyecto
institucional y de otras iniciativas con la idea de transversalizar los intereses de las dreas
y avanzar en la mirada corporativa y su impacto. Al finalizar el afio y producto de una
evaluacién interna queda de manifiesto la utilidad de esta instancia y su proyeccién para
el préximo afio con un mayor peso.

Durante el afio 99 fueron quedando en evidencia los obsticulos para la gestion
institucional. Primero, a partir de un taller de asesoria organizacional, se hizo evidente la
disociacion entre las actividades de las areas y/o las corporativas y la gestién econdmica
y presupuestaria. En efecto, hasta la fecha el manejo presupuestario de la Corporacién se
realizaba a partir de acuerdos con cada una de las areas y en ausencia de criterios
corporativos que permitieran hacerse cargo de gastos no financiados. Estos se tradujeron
en la acumulacién de un deficit ejem: (indemnizaciones no pactadas previamente o no
programadas). Posteriormente, la evaluacién mostrd ain mas claramente, los nudos
principales: la relacion interareas, las dificultades para identificar la accion politica en
las 4reas, la necesidad de desarrollar actividades corporativas, la carencia de estrategias
comunicacionales, la imposibilidad de medir el impacto de las acciones, entre otras.
Durante el afio se avanzé en el afiatamiento de una visién comin en torno a los
principales problemas y a la necesidad de reposicionar a La Morada frente al nuevo
contexto. Tambien el ordenamiento financiero interno permitié  colectivizar la
discusién sobre los sentidos y apuestas institucionales. Ello sin emabrgo estd ain en
proceso de construccion y en el que el acompafiamiento de NOVIB durante el afio 2000
tendra un rol fundamental.

El plan trienal 1997- 1999 contemplaba un capitulo en torno al fortalecimiento

institucional, cabe recordar que en 1997 cuando se formuld, la Corporacién crecia, con
la creacién del Area de Ciudadania y Derechos Humanos, y la ampliacién del equipo de
salud. En ese contexto se plantearon objetivos en torno a:

A. Gestién organizacional y financiera:

En este punto se proponian un conjunto de actividades, que al terminar el trienio no se
realizaron. Algunas de ellas siguen siendo una necesidad y su falta de realizacién afecta la
gestion de la institucién, es el caso de una planificacion estratégica que asegure
seguimiento y evaluacién de las actividades. Otro aspecto, sefialado en el proyecto era
“eficientizar el aparato administrativo financiero”, necesidad que se mantiene pese a

7



CRCRCRCICRCRCRC ]

25 El contexto _institucional de la Corporaciéon La Morada:

2.1. Estado de la Corporacion durante 1999.

En marzo y a partir de la asuncion en la Direccién Ejecutiva de una nueva Directora
frente a la renuncia de la Directora anterior, se inicia un proceso, no sélo de cambio en
la persona, sino de revision del proceso de desarrollo institucional de la Corporacidn.

Para ello el Directorio habia propuesto un Plan de Emergencia que definia
expresamente dos prioridades en la gestion de la Corporacidn: reducir el déficit
acumulado y modificar la organizacion y gestion interna en una apuesta sustentada
colectivamente. En efecto, la gestion anterior arrojaba como una evidencia la creciente
compartimentacién de los quehaceres de la institucién y la falta de visén corporativa
por parte del colectivo de las trabajadoras. Con este fin se repone una instancia de
seguimiento de las actividades de las 4areas y de consulta permanente de la Direccién
Ejecutiva. Este Colectivo Coordinador compuesto por las Jefas de Area y la Directora
de la Radio Tierra asumid entre sus roles especificos la elaboracién del proyecto
institucional y de otras iniciativas con la idea de transversalizar los intereses de las 4reas
y avanzar en la mirada corporativa y su impacto. Al finalizar el afio y producto de una
evaluacion interna queda de manifiesto la utilidad de esta instancia y su proyeccién para
el préximo afio con un mayor peso.

Durante el afio 99 fueron quedando en evidencia los obsticulos para la gestién
institucional. Primero, a partir de un taller de asesoria organizacional, se hizo evidente la
disociacion entre las actividades de las areas y/o las corporativas y la gestion econémica
y presupuestaria. En efecto, hasta la fecha el manejo presupuestario de la Corporacién se
realizaba a partir de acuerdos con cada una de las dreas y en ausencia de criterios
corporativos que permitieran hacerse cargo de gastos no financiados. Estos se tradujeron
en la acumulacién de un deficit ejem: (indemnizaciones no pactadas previamente o no
programadas). Posteriormente, la evaluacion mostré ain mas claramente, los nudos
principales: la relacion interdreas, las dificultades para identificar la accién politica en
las éreas, la necesidad de desarrollar actividades corporativas, la carencia de estrategias
comunicacionales, la imposibilidad de medir el impacto de las acciones, entre otras.
Durante el afio se avanzé en el afiatamiento de una vision comin en torno a los
principales problemas y a la necesidad de reposicionar a La Morada frente al nuevo
contexto. Tambien el ordenamiento financiero interno permitié  colectivizar la
discusion sobre los sentidos y apuestas institucionales. Ello sin emabrgo esta ain en
proceso de construccion y en el que el acompaiiamiento de NOVIB durante el afio 2000
tendra un rol fundamental.

El plan trienal 1997- 1999 contemplaba un capitulo en torno al fortalecimiento
institucional, cabe recordar que en 1997 cuando se formuld, la Corporacién crecia, con
la creacion del Area de Ciudadania y Derechos Humanos, y la ampliacion del equipo de
salud. En ese contexto se plantearon objetivos en torno a:

A. Gestion organizacional y financiera:

En este punto se proponian un conjunto de actividades, que al terminar el trienio no se
realizaron. Algunas de ellas siguen siendo una necesidad y su falta de realizacién afecta la
gestion de la institucién, es el caso de una planificacion estratégica que asegure
seguimiento y evaluacion de las actividades. Otro aspecto, sefialado en el proyecto era
“eficientizar el aparato administrativo financiero”, necesidad que se mantiene pese a

7



GGG

(

'd

-

(o (005 (s

(9 (s

S\ Id ( .
OV NN NN N (N (A (RRRRD RO DD 0D (p0(8(ois(alalnlalsls

haber reducido el equipo al minimo indispensable. En el mes de junio se despidié a la
encargada de administracién y a una recepcionista, quedando sélo una persona en las
funciones de contabilidad y una auditora externa que revisa mensualmente la
contabilidad. Asi el equipo administrativo qued6 reducido a una contadora, una secretaria,
una recepcionista, encargada de aseo y nochero ciertas horas diarias. Una de las
principales carencias de este tiene que ver con necesidades de capacitacién, mas que
economicas. Otra dificultad es la de “sostener una politica de inversién en
infraestructura y equipamiento que eficientice y revalorice el capital acumulado”, como
sefialaba el proyecto; la mantencién de la casa propiedad de la Corporacidn es de un alto
costo que aumenta con la falta de inversion sistematica en mantencion Yy

acondicionamiento.

Los mayores avances en este aspecto, Son: uno, por primera vez, la consolidacion del
autofinanciamiento de Radio Tierra en un 40%, que permite mantenerla al aire, mas no
permite realizar inversiones para mejorar sus equipos técnicos, y dos, la generacion de
ingresos significativos a partir de la prestacion de servicios, tanto de salud como legales
y de la realizacién de consultorias de las trabajadoras-socias de La Morada.

B. Desarrollo Corporativo

Se realizaron las elecciones del nuevo Directorio, como correspondia segin los estatutos
de la Corporacién. Se modificd el criterio de elegir a la Presidenta de entre las tres
personas que trabajan en la Corporacién y se eligid a una socia que actualmente no
trabaja en la Corporacién.

Cabe sefialar que el Directorio no percibe ingreso econémico ninguno por sus funciones,
ni dispone de recursos para realizar actividades concretas. Esta es una gran dificultad, en
especial para quienes no trabajan en la Corporacién. Un avance sin embargo es la
continuidad con las politicas del Directorio anterior, no obstante aiin queda mucho por
hacer, para que efectivamente cumpla su funcion de definir politicas que perfilen a la

Corporacién en el afuera.

Durante el afio, se invité a participar en la Asamblea a 10 nuevas socias, que amplian el
espectro de las mujeres que participan en ella. No obstante, la Asamblea no logra ser el
espacio asociativo - feminista que se plante6. Se requiere de una redefinicion de este
lugar y su funcién para optimizar un espacio asociativo que ain no da los frutos

esperados.

C. Estrategias Comunicacionales

Esta es una de las mayores carencias de la Corporacién, en tanto se han confundido las
estrategias comunicacionales con el proyecto Radio Tierra. Si bien, Radio Tierra es un
medio de comunicacién, las estrategias no se reducen s6lo a la Radio. Por otra parte, las
dificultades econémicas han sido un obsticulo para el disefio y personas que se
responsabilicen de éste ambito, cada vez mas central en las proyecciones de cualquier

ONG.
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2.2. Progresos en los objetivos

En marzo de 1999 el Directorio acordd ciertos lineamientos generales en los cuales
inscribir las acciones de la Corporacién, para acotar en un marco la amplia mision
definida en el proyecto trienal de “Promover las practicas teéricas, politicas, sociales y
culturales de las mujeres orientadas a generar nuevos paradigmas de convivencia”. Para
ello sefialé un marco de referencia, en torno a los avances en derechos humanos de las
mujeres, los vinculos con las organizaciones de mujeres y el mejoramiento de su calidad
de vida.

Los objetivos corporativos del proyecto trienal 1997-1999 se formularon de la
siguiente manera:

e Consolidar La Morada como un espacio politico y cultural de produccién de
pensamiento y accion feminista.

o Investigar desde una perspectiva feminista los dispositivos culturales subjetivos y
politicos que inciden en la articulacion de las relaciones de género.

e Promover précticas democriticas que incorporen la diversidad y heterogeneidad
social desde el posicionamiento politico de las mujeres.

e Contribuir a mejorar la calidad de vida de las mujeres y su habitat a través de
prestaciones especializas en el campo de la salud, el derecho, la educacién y
comunicacién radial.

e Consolidar a radio Tierra como un medio de comunicacion feminista, pluralista,
critico y de incidencia en la opinién piblica

En 1999 se hace evidente que estos objetivos corporativos fijados fueron muy generales
y su realizacién concreta queda més bien radicada en las Areas tematicas. Las Areas
avanzaron notablemente en la realizacién de sus propios objetivos, y el cumplimiento de
sus planes de trabajo, sin embargo el resultado sigue siendo un vacio en los objetivos
corporativos. Es mas, las 4reas pueden constituir una unidad en si que se desarrolla
auténomamente, entrando en contradiccion con los objetivos corporativos. Si bien, no
se alcanza a resolver el problema, durante el afio 1999 se hace necesario revisar las
areas como la unidad de trabajo, y establecer prioridades y no sélo, constituir equipos
interareas, sino destinar tiempo a actividades corporativas, en lo posible desarrollarndo
programas corporativos.

Durante el afio se avanza en el afiatamiento de alianzas. Basicamente y en calidad de
ONG feminista los lugares de accién con otros que se definen como prioritarios son:
ACCION, el Grupo Iniciativa de Mujeres y el Foro de Derechos Sexuales y
Reproductivos. El primero en tanto potenciador del rol de las ONG’s en un contexto
dificil actuamente en Chile y los segundos en tanto articuladores de ONG’s de mujeres
para acciones concretas en torno a los derechos humanos de las mujeres. A nivel
internacional, la participacién de la Morada en la Plataforma de Derechos Humanos,
Desarrollo y Democracia y en el Caucus de Mujeres frente a Naciones Unidas han
consolidado un alto nivel de acciones con ONG's de otros paises y con logros concretos
en materia de derechos de las mujeres. Constatamos como problema la relacién con las
instituciones del Estado mas alla de las acciones especificas que realizan las 4reas con
funcionarios de distintas especificidades. La Morada si bien no se define en terminos de
colaboracién con el Estado para el disefio de politicas piiblicas si puede encontrar un
espacio de relacién dado por su énfasis en la construccion de ciudadania de las mujeres y
mejora de sus condiciones de vida. La instalacion de este espacio critico pero en relacién
es uno de los deficits a superar durante el afio 2000 en un contexto de mayor apertura
por parte de las nuevas autoridades.

9
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Para dar cuenta del cumplimiento de los objetivos, y, para informar de la accién de la
Corporacién resulta mas claro remitirse a los objetivos de las Areas.

2.3. Progreso en las actividades

Hay un notorio avance en el cumplimiento de las actividades planificadas y realizadas en
cada una de las 4reas. (Ver Actividades por Area) Sin embargo, es necesario superar el
encapsulamiento que se produce en la medida que las Areas llevan a cabo las acciones
planteadas en los proyectos especificamente financiados. Esta estructura dificulta la
gestién econémica y politica institucional toda vez que las dreas cuentan con montos
de financiamiento muy distintos, y mas ain, algunas no tienen proyectos propios
financiados. Asi, el Area de Salud cuenta con financiamiento para tres jornadas
completas y al Area de Educacién y Cultura no cuenta con financiamiento.

Asi el crecimiento de un Area produce desequilibrios internos, es el caso del Area de
Salud que durante el afio, debi6 ajustar sus modalidades de trabajo a los lineamientos
institucionales, pues los lineamientos corporativos estaban insuficientemente
desarrollados. Esto significé revisar su programacion y priorizar en actividades de
mayor rendimiento corporativo.

Sin embargo y a pesar de estos problemas se observa que existen elementos comunes en
las areas en terminos de sus estrategias de intervencidn. Ellas atin no se encuentran
claramente definidas pero ha habido avance en la constatacién del tipo de
intervenciones y del tipo de beneficiarios de las mismas. Por una parte los ejes
estratégicos que concentran la mayor parte de las actividades dicen relacién con el
4mbito de la capacitacion y formacién , y la produccién y difusién de investigacion-
accion. Tambien y a partir de finales de 1999 se observa un potencial en la entrega de
servicios tantpo por parte de la atencién juridica como en salud. Esto lleva a la
Corporacién a hacer del tema de servicios uno de los ejes centrales del quehacer
corporativo en relacién con la misién institucional de mejorar las condiciones de vida de
las mujeres.

A la vez y buscando dar cuenta de un eje que dé coherencia institucional a los quehaceres

de las 4reas se empieza a perfilar el de la ciudadania y derechos humanos de las mujeres
como un discurso y accién
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2.4, Actividades por Area

Area de ciudadania

Investigacién

Accion Politica

Comunicaciones

Publicacién de libro La Ley es el
Delito

1.Capacitacién

1.Lanzamiento de libros:

Elaboracion de  documento que
contiene propuestas en materia de
mediacién y violencia doméstica

1. A monitoras de PRODEMU,
septiembre  capacitacién a 300
monitoras  Género, y sus
implicancias en las politicas
plblicas, Plan de Igualdad de
Oportunidades

( Los Derechos Humanos de las
Mujeres, paso a paso
Trama y Conjura Patriarcal
Género y Derecho

Elaboracién del Reporte alternativo
sobre el cumplimiento de la CEDAW
en Chile, en conjunto con
CIADEM,Chile y Foro Abierto de
Salud Y Ddsexuales y reproductivos

1. A abogadas del SERNAM los

materia de derechos humanos de
las mujeres”. 20 participantes de
CIDEM de todas las regiones.

Desafios para el Estado en|(

2.Programas de Radio:

Campaiia radial sobre CEDAW

( Programa semanal sobre
derechos de las mujeres

2. Sobre CEDAW 'y Derechos

de Amigos Radio Tierra.
Durante los dias 12, 19 y 26
Julio, 25 personas

humanos de las mujeres a Club | {

3. Otras Actividades

Jurado Concurso
Latinoamericano de ensayos juridicos
Olympia de Gouges organizado por
Programa Mujer, Justicia y Género
de ILANUD de Costa Rica

3. A mujeres de la Red de
Organizaciones Sociales de
Mujeres (REMOS) dirigentas de
cuatro regiones del pais .62
participantes

( Integracion del Jurado en
Tribunal de derechos sexuales y
reproductivos realizado,
diciembre, Quito Ecuador

4. A Red de Violencia Intrafamiliar

Tratados Internacionales
ratificados por Chile”. Asistieron
15 personas, Diciembre

de la Pintana, “enfoques de los |

4. Seminarios.
Seminario Internacional sobre
indicadores para la exigibilidad y
vigilancia social de los Derechos
Econdmicos, Sociales y
Culturales: 24 y 25 de mayo, en
Bogota, Colombia

™ M o (N N Ny

( Ponencia en Seminario sobre
Derechos Econémicos, Sociales
y Culturales de la Plataforma

Sudamericana de DDHH
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2. Actividades con Universidad
Seminario-Taller Derechos de las
Humanas ¢/ estudiantes de
Derecho de la U Academia
Humanismo Cristiano,
noviembre y diciembre,

( Capacitacién a mujeres con
Programa de extensién de la
Facultad de Filosofia de Ia
Universidad de Chile. 25
participantes.

( Ponencias en seminario de

Ciencias Politicas: “el impacto
de las redes feministas
internacionales en los procesos

de ciudadanizacién”,
Institucionalidad y memoria de
las mujeres.

Elaboracion de  médulo de
introduccién al género en la Facultad
de Derecho de la Academia de
Humanismo Cristiano

( Taller para curso
interdisciplinario de introduccién
al concepto de género de la
Universidad de Chile

3.Actividades con Movimiento de
mujeres Internacional

Reunién del Caucus de mujeres
Corte Penal Internacional , Agosto

( Presentacién  del Informe
Alternativo en Nueva York, con
Grupo de IWRAW

{ Tencuentro de abogadas. Disefio
de estrategias regionales para
presentacion de casos ante la
Com. Interamericana de
DDHH,, organizada por el

( Segundo Taller Regional *
Fortaleciendo las habilidades de
advocacy en derechos
reproductivos y sexuales de las
ONG’s de América, junio,

Instituto  Interamericano  de Lima, Perd
DDHH,.Octubre

Area de salud:

Investigaci6on: Accién Politica: Comunicaciones:

1.Producci6n de cuadernillos de:

Participacién en el Foro de salud y
derechos_sexuales y reproductivos

Ciclo de Programas radiales

Homosexualidad femenina

Participacién en  Encuentro de
violencia en Nicaragua

Video: Sexualidad y adolescencia

Sexualidad adolescente

Seminario: Edipo c/u Diego Portales

Violencia sexual: Historias de vida

Seminario permanente (interno)

Psicoterapia y Género

Realizacién de précticas profesionales

2. Aborto y maternidad

3. Elaboracién de libro “la Princesa
caballero”

12
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Area de Educacién y Cultura:

Investigacién

Acci6n Politica

Comunicaciones

Seminario Diplomado Post| Tres entrevistas en Radio U de
Dictadura: 2 sesiones sobre| Chile

feminismo

Seminario Memoria en las| Tres entrevistas en radio Tierra

Transiciones Ponencia

Taller de Formacién con validacién
del Centro de Perfeccionamiento del
profesorado, 5 monitoras

Participacion en programa sobre
Mujer y poder

Taller de Invierno con
Estudiantes

2 cursos UMCE

Coloquio UMCE

Seminario en la UAHC

11 Seminario Educacion y Género

Taller Interno Memoria de Mujeres
con participacién de Area de Salud y
Ciudadania

Seminario Memoria
40 personas

13
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Area de Educaciéon y Cultura:

Investigacién Acci6n Politica Comunicaciones
Seminario Diplomado Post| Tres entrevistas en Radio U de
Dictadura: 2 sesiones sobre| Chile
feminismo
Seminario  Memoria en  las| Tres entrevistas en radio Tierra

Transiciones Ponencia

Taller de Formacién con validacién
del Centro de Perfeccionamiento del
profesorado, 5 monitoras

Participacion en programa sobre
Mujer y poder

Taller de Invierno con
Estudiantes

2 cursos UMCE

Coloquio UMCE

Seminario en la UAHC

11 Seminario Educacién y Género

Taller Interno Memoria de Mujeres
con participacion de Area de Salud y
Ciudadania

Seminario Memoria
40 personas
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3. Radio Tierra
3.1. Consideraciones generales

Contar con un medio de comunicacién es una ventaja comparativa de la Corporacién.
En Chile, la concentracién en pocas manos de los medios de comunicacion afecta
seriamente el derecho a la informacién y la libertad de expresién. Ademas hay que decir
que este Ultimo afios varias radios regionales al igual que otras connotadas emisoras
capitalinas han apagado sus micréfono.

Dentro del cuadro de creciente control mondpolico de los medios masivos,son los
sectores mas pobres junto con las mujeres y los jovenes,los que se ven mas afectados por
la oferta de productos comunicacionales de facil consumo y por la ausencia de una
representacion de sus problematicas especificas.

3.2. Gestién de la Radio

3.2.1. Ejes teméticos de Radio Tierra

Equidad de género

Derechos humanos, con enfédsis en: derechos culturales, libertad de expresién, y
derechos ciudadanos

Medio ambiente

Identidades culturales y étnicas

Para darle mas contenidos a la programacion en vivo de la emisora se inicié una franja
con espacios de conversacién que son editorializados desde la radio. También este afio,
se dio comienzo a una maiiana noticiosa y reforzada en la opinién acerca de la
coyuntura. Se trata de un espacio en vivo y polémico.

La radio inicia sus transmisiones a las 8:00 de la mafiana y esta al aire hasta las 22:00
horas . Uno de los mayores logros de R.Tierra en este periodo ha sido aumentar los
ingresos propios de la emisora, que alcanzan a un 40% de su presupuesto normal.

3.2.2. Auditores

Radio Tierra ha enfatizado su relacion con las organizaciones sociales, porque son estos
sectores los que no tienen acceso a la expresion e informacion piblica a través de los
medios de comunicacion de masa.

Hemos proporcionado un lugar de expresion masiva al desarrollo de una cultura
democratica,y al mismo tiempo hemos capacitado,educado y generado opinién dando
lugar a las problemdticas de las mujeres y otras minorias culturales.

Es asi como la audiencia ha tenido una participacién activa,convocadas a un permanente
didlogo con la radio a través de su programacién, actividades y campaiias.A ello se
agrega la participacién de organizaciones sociales como usuarias de espacios radiales en
la emision de su propios mensajes. Segiin la encuesta de la Asociacién de Radio Difusores
de Chile, Radio Tierra tiene una audiencia de doce mil auditores. Se estima que puede ser

mas alto por cuanto esta encuesta la realizan los propietarios de las principales cadenas
de radio nacionales.

14
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3.2.3. Actividades

Radio Tierra llevd adelante una serie de iniciativas con distintas y variadas
organizaciones sociales;el desarrollo de un Club de amigos (en un 100% auditoras (es) de
la radio), el fortalecimiento del 4drea comercial, el mejoramiento de la infraestructura
técnica, la formacién de un grupo de voluntarios que colaboran con la emisora, y la
formacién de un departamento de prensa que indaga en el cotidiano, editorializando
criticamente el acontecer nacional e internacional.

Radio Tierra es un lugar de expresién libre y sin censura para iniciativas sociales libres
y auténomas. Se ha materializado la programacion en vivo en un 100%. Esto tiene que
ver con la creciente necesidad de participacion de nuestros auditores (as) a través de la
linea abierta del teléfono.De esta manera se va plasmando una politica editorial que da
lugar al espiritu critico de los auditores . Esta forma de hacer radio se lleva adelante en
cada uno de los programas y bloques de programacion de la radio.

Nuestra trayectoria plural y participativa se ha materializado en la realizacion de una
serie de campafias comunicacionales destinadas a convocar y dar a conocer una serie de
temas de la coyuntura y la actualidad que pasan inadvertidas en otros medios de
comunicacion.

Radio Tierra ha puesto énfasis en producir programas orientados al respeto por la
pluralidad y la diversidad social,asi como a dar lugar a la memoria histérica de nuestro
pais. Para ello trabajamos en estrecha relacion con Organizaciones de los pueblos
originarios “Mapuches”, de homosexuales y personas viviendo con VIH
Sida.Organizaciones de Mujeres y familiares de Victimas de la represién, estudiantiles,
Agrupaciones de abogados de los Derechos Humanos, ecolégicas y sindicatos de
trabajadoras.

3.2.4. Servicios y Solidaridad

Otro de nuestros logros durante el ultimo afio ha sido la produccién y emisién de
“Consultorios”. En estos espacios diarios y matinales se trabaja el eje servicio para las
mujeres. Los consultorios estan a cargo de profesionales de distintos é&mbitos y abordan
las temaética de sexualidad femenina, asesoria legal para mujeres, negociacién, educacién
no sexista y otros.

Los servicios y la solidaridad de Radio Tierra se prestan a través de las campaiias en
favor de pobladores de escasos recursos. En reiteradas ocasiones ellos se toman terrenos
vacios para asi presionar a las distintas autoridades en busqueda de una solucién a sus
problemas.

Radio tierra realiza distintas campafias en favor de estas personas buscando para ellos
ropa, materiales de consruccién y medicamentos.

También ha realizado produccién de materiales como el casette y CD sobre Indices de
Cumplimiento de la Cumbre de Copenhague, en conjunto con Social Watch - Uruguay.

3.2.5. Prensa

Durante el afio, Radio Tierra ha implementado un departamento de prensa. Las noticias
y los contactos en vivo desde las calles del gran Santiago, alimentan la programacién en
vivo, enfatizando la noticia y los hechos noticiables que abordan los conflictos y debates
abiertos en el ambito de la politica, el mundo social y de la sociedad civil y cultural, en

15


tel%25C3%25A9fono.De

P00 P0CO 000000000000 000006060006060606060 50000600 0CTF

especial los referidos a la equidad de género, los derechos humanos, ciudadanos,
eproductivos, la creacion artistica, la libertad de expresién, la memoria colectiva, medio
ambiente, minorias culturales y étnicas.

3.2.6. Campaiias

Radio Tierra ha realizado el tltimo afio las siguientes campaiias:

Campafia “Dia Internacional de Accién por la Salud de la Mujer” Campaifia ¢ Por los
Derechos Sexuales y Reproductivos”

Campatiia en “Defensa del Bosque Nativo”

Campaiia “No a la construccién de la Central Ralco”

Campafia de Difusion del Informe Alternativo de la CEDAW.

Campafia “Nos hacemos Parte” Querellas contra Pinochet.

Campafia “Memoria de la Tirania”

Campaiia 8 de Marzo” Mujeres del Siglo 20”

Campaiia “Mujer Salud”

Campafia “Condicién de la Mujer, Encuenta Nacional , iniciativa de mujeres”
Campaiia “Solidaridad Campamento Peifialolen”

Campaiia “Los perros abandonados”

Campaiia “Crisis energética y Cortes de luz”

Campaiia “Metodos Anticonceptivos”

Campaiia “Cairo més Cinco”

Campaiia “Victimas de la Dina”

Campaiia” Por la Libertad de Expresién”

Campafia “Yugoslavia: Guerra o Intervencién Humanitaria”

Campafia Amnistia Internacional * Los Derechos Humanos en Estados Unidos”
Campafia en favor de la memoria histérica de Chile “La prensa Chilena en dictadura”

3.2.7. Progresos en la organizacién

Evaluar el impacto de las actividades de las Areas, sigue siendo un problema. Como se
puede apreciar cada una de las actividades realizadas por cada una de las areas tiene una
convocatoria y orienta su accién a destinatarios especificos, no resulta facil medir el
alcance que éstas tienen. No obstante, la constatacién de un déficit en esta materia nos
ha llevado a considerar la evaluacién de impacto como una de las prioridades para
trabajar en el préximo periodo.

3.2.8. Progresos en la organizacion

Los avances mas importantes en este periodo tienen que ver con la reduccién del déficit
acumulado y dejar en evidencia la necesidad de hacer los ajustes administrativos y de
organizacién que adecuen el funcionamiento corporativo a equipos de trabajo mas
pequefios que llevan a cabo programas, no centrando en las areas la unidad de accién.

El mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres a través de la ampliacién de
servicios de salud mental y defensa legal, perfila al centro de servicios como una de las
acciones Corporativas que ofrece mayores posibilidades de crecimiento. Durante este
afio se abrié el centro de defensa legal, que en corto tiempo ha mostrado que abre una
linea de trabajo. Sin embargo, para constituir un Centro de Servicios se requiere de una
inversién en infraestructura y difusion que no ha sido posible realizar.
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La estrecha relacién entre las areas y Radio Tierra ha permitido productivizar no sélo el
trabajo de éstas, sino que también de los recursos humanos de la Corporacion. Radio
Tierra ha permitido difundir la accién de la Corporacion y ligarla a diversos sectores, asi
como fortalecer las relaciones con organizaciones sociales.

Los lineamientos del Directorio para el afio pasado definiendo los derechos humanos de
las mujeres, los vinculos con las organizaciones de mujeres y el mejoramiento de su
calidad de vida, como ejes para la accion contribuyeron a abrir una discusién sobre el
sentido politico de la Corporacion, sus alianzas y su relacién con el afuera. En este
sentido el Informe Paralelo acerca del Cumplimiento de la CEDAW en conjunto con el
CLADEM y Foro Abierto de Salud Y Derechos Sexuales y Reproductivos, ha permitido
desarrollar relaciones y acciones junto a otras organizaciones de mujeres, desde nuestra
posicién de autonomia, abriendo el campo planteado en el Grupo de Iniciativa.

En sintesis, La Morada, encara el afio 2.000 con claridad respecto a los cuellos de

botella que debe encarar, tanto de orden interno: organizativos y administrativos como
de posicionamiento politico en el nuevo contexto politico que se abre en el pais.
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CORPORACION DE DESARROLLO DE LA MUJER LA MORADA

—_— e e e A N UVENR A IMMINVALA

PROYECTO INSTITUCIONAL 1997 - 1999
CH - 014-97-001

INFORME FINANCIERO DESDE EL_1 DE_ENERO DE 1999
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
( $ Pesos Chilenos )

RUBROS INGRESOS y
EGRESOS
$
l. Ingresos
Saldo Inicial 01.01.99 21.397.748
1.- Agencias Extranjeras Remesas Enviadas Com. Bco Remesa Recib.

NOVIB Febrero 1999 US$ 46.121 - 44461 = 45676,39

Julio 1999 42.302,18 - 398,72 = 41.903,46

( Casos )Diciembre 1999 18.67523 - 184,23 = 19.491,00
T/C 505,88 108.098,41 107.070,85 54.165.424
Fundacién Ford Us$ 161.000,00 T/IC 513,17 82.620.937
Terranova 115.203,27 523,10 60.262.551
Proyecto Radio 94.691,27 521,47 49.378.222
Otros 44.603,45 514,84 22.963.671

2.- Ingresos Internos

Talleres y Asesorias 24.931.479
Otros Ingresos 783.018
Reajuste e Intereses 3.982
Proyecto Radio 44.658.538
TOTAL INGRESOS 361.165.570
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Il. EGRESOS

1.

Recursos Humanos

2.- Fortalecimiento Institucional

3.- Gastos de Operacién

3.1 Area Educacién
- Formacién Profesoras
- Seminarios
- Comunicaciones

3.2 Area Salud
- Atencion Terapéutica
- Seminario Permanente
- Participacion Redes
- Talleres y Charlas
- Programas Radiales

3.3 Area Ciudadania
- Investigacion
- Accion Politica
- Comunicaciones
- Servicios

4.- Gastos Corrientes
- Servicios Basicos
- Articulos de Escritorio
- Mantencién
- Teléfonos
- Seguros
- Gastos de Oficina
- Imprevistos
- Infraestructura

5.- Proyecto Radio

TOTAL EGRESOS

INGRESOS - EGRESOS

BERNARDITA AVILA
da Administracién y Finanzas

$
113.073.194

2.326.110

5.806.244
4.479.064
3.375.537

13.439.745
2.951.562
3.830.578
1.398.285
2.570.385

23.359.177
2.020.876
1.236.700
1.169.103

1.194.997
1.646.313
1.465.703
4.406.956

686.432
1.365.645
6.759.709

318.303

107.458.109

306.338.727

LORENA FRI
Directora
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2,02 14, Wa8, dolt, G

21-32-823  (nstituciomes G Frevisien
14,728, B9z, 0 #1511, 446, 0
€05 Resunerarciones per Pagar
50, 657, N TN
21-02-32%  Iopuestes par Pagar

1,533, 109,82 7,560,599, 04
21-02-@2%  Honoraries poi Fagar

70,03, 446, C2 70680 175, 0

21-02-

3
pu

B, 54,41, QWK

20,553, 923, 00Y

St it g Guadt

J4o 08, 96, S

15,838, Baly TuLk

1, 782, 5, WL

447, 140, 00k

dlb. 73, Sk

€08 0.0 80 000000000000 CEOEIOIIIOIOIOOIOIOIOBEDPIODOE U R B X N

21-02-087

(¥, Depito Fiscal

1,795,599, 08 1,794, 899, Gt
21-62-023  Cuentas Por Fagar

P2, 445, 50, 00

21-02-283

73,408, 157,60 Lbea bl Bk

fitos Froyectos poi Fagar

1,609, 020, 62 1, 600, G2, 00
21-02-F18 INGRRSDS PRUYECTOS ARTICIFAu
£47.987. 4544, €2 315, 606, 651,00 67, 669, ¢3¢ LK
21-02-011  Chegquas por Pagar
#4260, 192,02 2,486,192, 00
23-01-008  Capital
6,62 £9, 536, 178, 0 29, L3, 178, BA0R
23-01-222  Heserva Revalor.Capital Pragie
. 0,62 1,407, 605, G0 1,507, 625, Q0K
23-01-003  Cuotas soriales
e,0 1, G5B, 743, 0 1,038, 748, Mk
23-02-021  Superavit Heusulade

857, 519,00

a3-02-0d

0,936, 766,02

23-03-ea1
k)
91-01-021

o7, 319,02

Vefinit kouzulados

8,851,771, 02 42,245, 614, C3DR
Superavit del Ejercicio

108, 036,02 0. 103, 056, 00
{ngresos Propios

10000, 00 £9.690.017,80 B30 C1T, Tl

42 E
4750

1L.4ZE

1L, Mg i

42,045,012, 02

TRIBUTARIO

FrEA ¢ Lar

Yith, oty it

(5 i (an B
35,004, $u5, 00

Wi b

biooodr WAl

1rg, o

Lo4ad. Bt 0
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CORFURACIGH DE LA HUJER LA MOZHUA
MUKISINA 251, KECLLETR
SHNT1AGH
DESARROLLD INTEGRAL DE LA MUJER
KA1, 3 72.681.408-7

AL 3 31 de DICIEMBRE de 1999

Ml e [ERARY

BALANCE TRIBUTAR1O0

PECHS Emitdest 3 31-Diusis

0,00  31640.B06,00 31,540,426, 0K

S1-03-8%&2  uver por Ueficit Acuzulade

¢,6d G405, 06 1B, LTE A5, G
Se-G1-232  Oiferencia Je Carbio
1,773, 468, 02 8,841, 674,88 7. Gofl, 219, 600K
52-01-623  UOtros (ngrescs
Q,02 1. 6. 384, 03 1. Q6. 504, GACKR
53-21-@31  Correccion Monetaria
471, 4%, 6 1,593, 239, B 171 775 R
p1-21-021  Hemuneraciones
98, 527, 640, 00 &, 60 Yi, T, b4, BaDR
61-01-823  Honorarios
114,687, 129,02 Q08 114,68, TG
p1-21-Q04  Micros Froyertos Actividades
L. 474, 640,00 ¢, 02 5. 474, b4, GDB
61-01-025  Leyes Sociales
136, 767,02 [ 136, 767, S
p1-01-207  Indemnizacion y Desanucia
10,619, 106, 68 2,02 18, 814, 16, GuDis
51-82-103  Conferencia
7. 836, 947,00 2. B26, 981,00 29,966, 2008
61-02-201  Lidbros
1.¢07. 636, 62 , 8 1, %, hE5, CalR
b1-02-204  Becarips
B. 598, 663,00 0,0 £, 596, 663, GuDH
61-02-301  Energia
X B33, 655, 82 g, 02 3. B3, Aok, ONDe
b1-¥2-382  Correcs
66,459, 00 2,02 £6. 459, 00DR
Bl-02-303  Telfonos ’
£ T10: 031,60 0, 6u 3145, 537, 6B
61-02-338  Traslade
1,897,934, 63 ¢,03 1,897,934, @Dl
61-02-501  Husica
ToRLII 6,02 1,777,020
b1-32-502  Mantencion Planta
7.501, 130, 22 9,08 7,501,138, TPk
61-02-403  Mantencion Estudio
440, X87,03 e, 0 440, 387, 6Dk
61-82-404  Derecho Ue Hutor
o o8s.e58,en RAC 88, 858, (ufH

cupitt-— DESURIPLLUN-==mmmmmmm e
DEBITOG CREDITUR —-——- LALD ACTIVU PHE1V0--— PERDIDR RN

51-01-883  Inpresos Froyectos

a,¢Q P52.757. 119,00 258,707,119, CK
91-61-¢d4  Vonaciones

6,02 787,022, 02 787, g BOLK TRTLCC
51-81-805  Recuperacion Iva Cred.Fiscal

(A 1,545, 445,02 1,555, 435, Q0K 1, 5t Ty W
51-23-221  Uver gor Hdainistracion

B8 F, B2

16, it sl Ty

B A TR

Lii e
4y

EEACEN -

~an 2
b2

474,645, 02
PR VAR
10,014, 105,02

£, 9bb, B2

3. ES3, B3, 00

66, 454,06

590,37, 00

EE S AW



9000000000000 00CB0000C0CCR0C0CR00C00CO0CBO0CO0CO0COCO0CFOCO0CCOCROCO0CO0COCY

CORPORACINA OE LA MUJER LA MORAUA
FURYSIMA P51, KECILDIA
SANTIARL
DESARALD INTEGRAL DE LA MUJER
RoALTo 3 72,681, 502-7

Al & 31 oe GICIEMBKE de 1999

BALANCE TRIBUTARIO

FECHA BTSN &

FAGTS & (e}

A1-fULlEiBEE-1939

Clh160—-

DESCHIFCH N~ e

DERDIOS CREDITOL

~-FRE1V FLRUIDR

HALDO

61-07-4¢5  Agencia Intorzetiva

07T, E5, (R e,
b1-g2-486  Gastos Varies Ugeracionales
b, 35, 326,00 X 357,08

61-02-408  REVISTA CULTURAL
b, £3E, 710,02 ¢,
61-62-435  Coloquio
1,238,285, 0 2,
£1-03-021  4dridendo
412,957, 00 (A
£1-23-¢22  Mantencion
1,555, 703, 08 g,ca
61-03-033  Aseo Agua Gas
442, 676,02 2,150, 60
61-03-885  “nergia
ERIN (A
f1-03-02  Materiales
2,035, 276, 00 0,6
61-03-027  Telefonp Fax Corree
4,670, 591,00 ¥3, 435,03
61-G3-€23  sequros
&5, 437, 00 (A
61-03-0¢5  Gastos de Uficina
1,436, 136,09 @,
61-03-01&8  Movilizacion
52, 206, €2 e,0¢
61-03-211  Oegreciarion Active Fijo
10,223,941, 02 2,6
61-03-012  Contribuciones
1,137, 503, 6@t (XY
b1-03-013  servicios Administratives
1,195,002 14, b0, G
61-23-014  Gastos Viaje

6,622, 166, 02 1,098, 302, 04

61-03-015  Gastos Bancarios
167, 350,02 (A
61-03-017  tver for Adninistracicn
3,623,625, 60 (A
61-23-018  Over Extra
18,570, 485,02 [
61-05-201  Infraestructura
6.487. 918,60 £.487,918,02
62-01-001  Gastos Financieros
6,768,010, 00 01,68
63-01-2d2  Art 33.1 Gtos Rechatados
€49, 187,04 [N

&, ¢77. #54, BuDR
8, Gz, 943, ule
b. b0, 732, BB

1, 438, 288, Bl

P45

1,465,703, 0000
A4 100y Bl
754,071, BiL3

2,623, #78, dulb

4,406, 956, B2DR
bbb, 437 BelR

1, Bub, § 38, Bebi
692, 05, BB

10, #¢3, 9491, dalb

1, 137, 303, Gang
49, 03T, Ballis

0. 467, Qod, QaDy
187, 350, 0udh

9, bua, 605, falk

18, 570, 465, Qudn

6,704, 703, (20D

©45, 187, 0eLk

ACTIV0

RIS
B, a9, 0
B.BE2, 710,02

Loogs, peg, G

TodaEid, 02
B, I8, U
40470, 385,00

[RENERER]
1 fe, 133,03

697, #0500

HURSRS MY
HR RYACE A

49k, 35, LA

£, 008, 05k, 02

167, 855,00

18,470, 465, 73
18,0704



COHFIRACIGN D 1A MUSER LA HURAUA
FURISTMA P31, KFCLLEIA
SENTIRGH FRGIN 3 tad
DESHRROLLO INTEGRAL 0F LW MUJER
RAL3, & 72,681, 420-7
BALANCE TKRIBUTAKIO

Al : 31 de DICTEMBRE ce 3993 FECHA ELISIW ¢ Sl-duen

CUD) - == DESCRIPLIUN- ===+ —ommmmen mmemem

DERITOS CREDITOS LU RTIW - FRETUD=- —=- == 51D —-m -oooF
SUBTOFALES
2066, PLTI6 63 . B66. 971, 716, 08 8,64 191, 746, 408, 155,700, 82

167, 314, 459,82

RE.SULTADO DEL. RJERCICIO

[ IR O R At

SUMAS JGUALES
2,066,571, 706,00 £, 806,971, 728, B0 FA] 121 74b, 44, 0l KW VY RRE R
13

L 74, 404, 62 25,157,250, 82
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