
•SL§Lt2Ltt,>D

C

|á7
<ÓA_

YG ||,LEL2

;2

_s„

!oI

IC

/.n

gHqJHqE0ÁWVK
ÍNKhNáEqqHBBHKÍNKBEK9“TNqK

xtK9@•tht

.“qkáÁ,EKsuDKíK•N0HBNñEKíK;EVñÁEbHKnKgvÁBNK
:HVHáRKLlsKlLKMAKdK:EzRKMMsOjlMK

áN0qNñEKqÁE—BE,HqEÍE 0BK
ééé BE,HqEÍE 0B

A:
k7/

ALá
qL::LwLó

-isfIWADiaiv-°iy
sUia

•iC

'_kL|L|

_.óL E■k
üíRkK |á1D

p:W
:.

áóL:LaÍL-L’2L’L|

°ih-:SH

!u

tL||L -_>Nt_

¡Nx£óqL
.i8CGGL
viv7iCiOir aiAiB

qiW“

6
°uY*i1R|

£aóá,,

ísq£ní } 15í}

CK ^
xó' i EÁ R

□i C
>i C

mailto:secreta_ria@lamorada.cl
http://www.lamorada.cl


9F9@•4tKseeM

9
»6h4gF

s9NVáETNKhÁqN0ñHqÁH5Í

gHqJHqE0ÁWVKxEK9HqEÍE55Í

Ó9ÁáÁWVKúK@ITNñÁ”Há

í@qbEVÁbqE,E 

y4VñNbqEVñNá

444 K!qNEáKÍNK’qEIETH

tcKt00ÁWVK.HBkñÁ0EKúKgÁ“ÍEÍEVE A
2

DAScK•EÍÁHK’ÁNqqE   ó 

hcK!qNEKÍNK;EB“Í Me

t“ÍÁñHqkEKúKSEBEV0N ML4¿ 

43*3J

gcK!qNEKÍNKgÁ“ÍEÍEVkEKúKhNqN0vHáK3“,EVHá  KlD



»

WAkó

9F6;t8FKÍNBKh4•Fg’@•4@4 

I

CI

9ÁNVñqEáKBHáK,Eq0HáKBNbEBNáK”ÁbNVñNáKVHK0HVáÁÍNqNVKBEKqEÍÁHÍÁy“áÁWVK0Á“ÍEÍEVEKúK0H,“VÁñEqÁEóK
NVñNVÍÁÍEK0H,HKEf“NBBEKf“NKáNKJqE0ñÁ0EKÍNáÍNKB“bEqNáKáH0ÁEBNáóK•EÍÁHK’ÁNqqEK”NqZKyq“áñqEÍEKá“K
”HB“VñEÍKÍNKE00NÍNqKEK“VEKyqN0“NV0ÁEKNVK:9 

S

|KÁK0HV0qNñWKNBKbNáñHKJHBkñÁ0HKÍNK
NBKEQHKDOOMóKáÁNVÍHKBEKJqÁ,NqEK

EKyE”HqKÍNKBE

@ñqHKÁ,JHqñEVñNKZ,IÁñHKÍNBKf“NvE0NqKúKJqHúN00ÁWVKÍNKBEKgHqJHqE0ÁWVKNáKNBKB“bEqKf“NKH0“JEK
•EÍÁHK’ÁNqqEKDleeKt9Kééé qEÍÁHñÁNqqE 0BKNVKNBK0HVñNzñHK,NÍÁZñÁ0HKE0ñ“EB K;NKñqEñEKÍNK“VEK
JqHJ“NáñEKJHBkñÁ0EKf“NKÁVñNq”ÁNVNKÍNáÍNKNBK,“VÍHKáH0ÁEBKNVKBEáKBWbÁ0EáKúKJqZ0ñÁ0EáKÍNKBHáK,NÍÁHáK
ÍNK0H,“VÁ0E0ÁWVKñNVÁNVÍHK0H,HKNTNKBHáKÍNqN0vHáKv“,EVHáóKNVKá“KÍÁ,NVáÁWVKÍNKBÁINqñEÍKÍNK
NzJqNáÁWVKúKÍNKÍNqN0vHKEKBEKÁVyHq,E0ÁWVKúKBEK0H,“VÁ0E0ÁWV 

FáKHJHqñ“VHKqN0HqÍEqKf“NKBEKBNúKÍNKqEÍÁHÍÁy“áÁWVKNVKgvÁBNKVHKÁV0B“úNKNBK0HV0NJñHKÍNK‘qEÍÁHK
0H,“VÁñEqÁE=óKáÁVKN,IEqbHKNáK“qbNVñNKúKVN0NáEqÁHKJEqEKBEKÍN,H0qE0ÁEóK“VK,Eq0HKT“qkÍÁ0HKúK
qNbBE,NVñEqÁHKf“NKJqHñNTEKúKJqH,“N”EKNVKyHq,EKNf“ÁñEñÁ”EKNBKE00NáHKEKBEáKyqN0“NV0ÁEáK
qEÍÁHNBX0ñqÁ0EáKJHqKJEqñNKÍNKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁB 

xEK"BñÁ,EKáN,EVEKÍNKVH”ÁN,IqNKseeMKNBK.qNáÁÍNVñNKÍNKBEK•NJ"IBÁ0EóK•Á0EqÍHKxEbHáóKJqNáNVñWK
NBK4VyHq,NK‘;HIqNK.qÁáÁWVK.HBkñÁ0EKúK’Hqñ“qE=K0HVH0ÁÍHK0H,HK4VyHq,NK¿EBN0vóKNVKNBKf“NKáNK
ÍH0“,NVñEVKlA eeeK0EáHáK0H,JqHIEÍHáKÍNKñHqñ“qEKÍ“qEVñNKBEKÍÁ0ñEÍ“qEK,ÁBÁñEqKaDOLlnOec K;NK
ñqEñEKÍNK“VKEVvNBEÍHKE0ñHKÍNKqNJEqE0ÁWVKNáJNqEÍHKÍ“qEVñNKEQHáKJHqKBEáKÍÁáñÁVñEáKNVñÁÍEÍNáKÍNK
ÍNqN0vHáKv“,EVHáóKBEáK”k0ñÁ,EáKúKá“áKyE,ÁBÁEáóKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKJHBkñÁ0EáKúKáH0ÁEBNáóKÍN,EVÍEK
NVKf“NKvN,HáKJEqñÁ0ÁJEÍHKÍNáÍNKV“NáñqEKy“VÍE0ÁWV 

FVKNBKJNqkHÍHKÍNKNBEIHqE0ÁWVKÍNBK4VyHq,NK¿EBN0vóKxEK9HqEÍEKJqNáNVñWKBHáKqNá“BñEÍHáKÍNK“VEK
ÁV”NáñÁbE0ÁWVKáHIqNKBEK”ÁHBNV0ÁEKáNz“EBKÍNKbXVNqHK0H,HKñHqñ“qEKEKBEKHJÁVÁWVKJ"IBÁ0EóKÍÁáñÁVñHáK
NáñE,NVñHáKb“INqVE,NVñEBNáKNKÁVáñÁñ“0ÁHVNáKÁVñNqVE0ÁHVEBNáóKqNBN”EVÍHK“VKñN,EKÁV”ÁáÁIÁBÁ(EÍHK
NVKNBKJEkáKÍ“qEVñNKñHÍEKBEKñqEVáÁ0ÁWVKÍN,H0qZñÁ0EKJHqKJEqN0NqK,NVHáKÁ,JHqñEVñNKf“NKHñqHáK
yBEbNBHá KxEKÁV”NáñÁbE0ÁWVKJqNáNVñEÍEKJHqKBEKgHqJHqE0ÁWVK0HVáñÁñ“úNK“VEKNáñqEñNbÁEKJHBkñÁ0EKúK
ÍNKqN0H,JHáÁ0ÁWVKáH0ÁEBKf“NK0HBH0EKNBKñN,EKÍNKBEK”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqHKEKJEqñÁqKÍNKá“KNzJqNáÁWVK
,ZáKyqN0“NVñNóKBEK”ÁHBNV0ÁEKáNz“EB 

.qNáNVñE,HáKEK“áñNÍNáKBEKÍX0Á,EK,N,HqÁEKÍNáÍNKf“NKxEK9HqEÍEK
0HVáñÁñ“ÁqáNK0H,HK0HqJHqE0ÁWVKáÁVKyÁVEBÁÍEÍNáKÍNKB“0qHKNVK0 K K
HqbEVÁ(E0ÁWVKÍNK,“TNqNáKf“NKñH,WKNáñEKÍN0ÁáÁWVóKÁVáñEBEVÍHK“VEK,Eq0EK
EáH0ÁEñÁ”ÁÍEÍKúKNBKyHqñEBN0Á,ÁNVñHKÍNBK,“VÍHKáH0ÁEBKHqbEVÁ(EÍHKNVKgvÁBN 

xEáKE00ÁHVNáKÍNáEqqHBBEÍEáKJHqKxEK9HqEÍEKÍ“qEVñNKseeMKñ“”ÁNqHVK0H,HK0HVñNzñHKBEK
0HVáHBÁÍE0ÁWVKÍNKBEáK0EVÍÁÍEñ“qEáKÍNK9Á0vNBBNKSE0vNBNñKúK;HBNÍEÍKtB”NEqKEKBEK.qNáÁÍNV0ÁEKÍNKBEK
•NJ"IBÁ0E  KxEKJqNáNV0ÁEKÍNKÍHáK,“TNqNáK0EVÍÁÍEñEáKÍEK0“NVñEKÍNK“VKV“N”HKNá0NVEqÁHKJHBkñÁ0HK
NVKNBKJEkáóKvN0vHKf“NKJNq,ÁñNKÁVñNqqHbE,HáKáHIqNKV“N”EáKqNJqNáNVñE0ÁHVNáKf“NKáNKÁVáñEBEVKNVK
NBKÁ,EbÁVEqÁHKJHBkñÁ0HKáH0ÁEB KFVKNáNK,Áá,HKNá0NVEqÁHóKEJEqN0NK0H,HK“VKvN0vHKqNBN”EVñNKNBK
ÍNIÁBÁñE,ÁNVñHKÍNKBEKÍNqN0vEóKf“NKVHKvEKJHÍÁÍHK0HVáHBÁÍEqK“VKJqHúN0ñHKJHBkñÁ0HKJEqEKgvÁBN 

@ñqHKf“NvE0NqKÍNKV“NáñqEKgHqJHqE0ÁWVKáNKqNyÁNqNKEKBEKáEB“ÍóKÍHVÍNKJNq,EVNVñN,NVñNKBEáK
,“TNqNáKNáñZVKá“TNñEáKEKBEáKÍN0ÁáÁHVNáKúKJqZ0ñÁ0EáKf“NKEyN0ñEVKá“áK0“NqJHáóKáNz“EBÁÍEÍKúK
IÁNVNáñEq 

http://www.radiotierra.cl


I

FáKEákKf“NKNBK!qNEKÍNK;EB“ÍK,EVñÁNVNKNBKy“VÍE,NVñHKf“NKBNKÍÁHKHqÁbNVRKJHVNqKNVKT“NbHKBHáK
NáJE0ÁHáKÍNKJHÍNqKf“NKNáñEIBN0NVKJqZ0ñÁ0EáKvNbN,WVÁ0EáKqNáJN0ñHKÍNKBEKáEB“ÍKÍNKBEáK,“TNqNáóK
JqNyNqNVñN,NVñNKBEKáEB“ÍK,NVñEB KFBK!qNEKÍNK;EB“ÍKáNK0HVáñÁñ“úNKNVK“VKNáJE0ÁHKEBKÁVñNqÁHqKNKEK
gHqJHqE0ÁWVKf“NóKÍNáÍNKá“áKJqZ0ñÁ0EáKúKJqHÍ“00ÁWVKáNK”ÁV0“BEKVHKáWBHK0HVKBEáKyHq,EáKÍNK
,EBNáñEqKá“ITNñÁ”HKf“NKEf“NTEVKEKBEáK,“TNqNáóKáÁVHKñE,IÁXVK0HVKBEáKJqZ0ñÁ0EáKúK,HÍHáKJEqEKá“K
EIHqÍETN K;NKñqEñEKÍNK“VEKJqZ0ñÁ0EKJHBkñÁ0EKf“NKqN0HbNKBEK‘Ná0“0vEKÍNKBEáK,“TNqNáóKBEK
áÁáñN,EñÁ(EKúK0HVKNBBHK0“NáñÁHVEKÍÁá0“qáHáKúKJqZ0ñÁ0EáK0HñÁÍÁEVEáKEKBEáK0“EBNáKNáñZVKáH,NñÁÍEá 

xEK9HqEÍEKy“NK“VEKÍNKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáK0HV”H0EVñNáKEBK:HqHK:;g3óKf“NKqNJqNáNVñWóKNVKNBK
JEkáK“VK0E,IÁHKNVKBEKNá0NVEKJHBkñÁ0EóKNVKBHKf“NKJ“NÍNK0HVáÁÍNqEqáNK“VEKqNEVÁ,E0ÁWVKÍNBK
,“VÍHKáH0ÁEBóKÍN,HáñqEVÍHKf“NKNBK,EBNáñEqKyqNVñNKEBK0qN0Á,ÁNVñHKN0HVW,Á0HKÍNáÁb“EBóKBEKyEBñEK
ÍNKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKJHBkñÁ0EóKNBKNá0NJñÁ0Áá,HKyqNVñNKEKBEKÍN,H0qE0ÁEóKJ“NÍNVKáNqKqN”NqñÁÍHáKNVK“VEK
V“N”EKEbNVÍEKáH0ÁEB KFVKBEKE00ÁWVKJHBkñÁ0EKÍNáÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBKHqbEVÁ(EÍE 

hNKNáEKyHq,EóKNBKEQHKseeMóK,ZáKÍNKseeKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKáNKE“ñH0HV”H0EqHVKJEqEKÁVÁ0ÁEqK
NBKJqH0NáHKÍNBK:HqHK;H0ÁEBK0vÁBNVHóóKNáJE0ÁHKEIÁNqñHKúKÍÁ”NqáHóKJEqEKNBKÍNIEñNKúKNBKNV0“NVñqHK
ÍNKÍNBK,“VÍHKáH0ÁEB  K.NqHKáHIqNKñHÍHKJEqEKÁVáñEBEqKV“N”EáKyHq,EáKÍNKE00ÁWVKúKHqbEVÁ(E0ÁWVK
JHBkñÁ0E óK,Eq0EÍEKJHqKBEKvHqÁ(HVñEBÁÍEÍKúKNBKñqEIETHKNVKqNÍ 

FVKNáñNK,Eq0HóKxEK9HqEÍEK0H,HKB“bEqKÍNKE00ÁWVKJHBkñÁ0EóKBBN”WKEÍNBEVñNK“VKJBEVKÍNKñqEIETHK
NVKNBKZ,IÁñHKÍNKBEKE00ÁWVKJHBkñÁ0EKÍNáÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBKHqbEVÁ(EÍEóKBEK0Á“ÍEÍEVkEKÍNKBEáK
,“TNqNáóKBEáK0H,“VÁ0E0ÁHVNáKÁVÍNJNVÍÁNVñNáKúK0Á“ÍEÍEVEáKúKBEKáEB“ÍKÍNKBEáK,“TNqNá 

FVKNáñEáKBkVNEáKÍNKñqEIETHKNáKf“NKBEKgHqJHqE0ÁWVKJqH,“N”NKNBKÍÁZBHbHóKBEKqN0ÁJqH0ÁÍEÍKúKBEK
EáH0ÁEñÁ”ÁÍEÍKNVñqNKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBóK,H”Á,ÁNVñHáKáH0ÁEBNáKúK0“Bñ“qEBNáK
f“NóKEKJEqñÁqKÍNKá“áKJqHJÁEáKJqZ0ñÁ0EáóKJqH,“N”EVK“VK,HÍNBHKÍNKÍNáEqqHBBHK,ZáKv“,EVHKúK
áHáñNVÁIBN 



ÉhiZhiTÉU?(3FT3HhiTGTUUC

HUnU?(

hV'ÁcUvhn3ÁnciTc¿ÍUÉhn

D K:HqñEBN0NqKBEKNáñq“0ñ“qEKHqbEVÁ(EñÁ”EKÁVñNqVEKNVKy“V0ÁWVKÍNKBEK,ÁáÁWVKÁVáñÁñ“0ÁHVEB 

l K9EúHqKÁV0ÁÍNV0ÁEKNVKNBKÍNIEñNKJ"IBÁ0HóKNVKJqZ0ñÁ0EáKúKE00ÁHVNáKJHBkñÁ0Eá

l D K7NVNqEqKúKJqHÍ“0ÁqKHJÁVÁWVKúK,NVáETNáK0H,“VÁ0E0ÁHVEBNá 

l s K7NVNqEqKEBÁEV(EáKNáñqEñXbÁ0EáK0HVK@67&áKúKHqbEVÁ(E0ÁHVNáK0Á”ÁBNá

l l K7NVNqEqKJqZ0ñÁ0EáKúKE00ÁHVNáKJHBkñÁ0Eá

M K;HáñNVNqKúKJqHúN0ñEqKBEKñqEÍÁ0ÁWVKyN,ÁVÁáñE

M s K9NTHqEqKBEKJqHÍ“00ÁWVKúKáÁáñN,EñÁ(E0ÁWVKÍNKJNVáE,ÁNVñHáKúKJqZ0ñÁ0Eá

BpB”nD ÉC

xEK9HqEÍEKNáK“VEK0HqJHqE0ÁWVKyN,ÁVÁáñEKf“NóKÍNáÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBK
yqNVñNKEKBEáKqNBE0ÁHVNáKÍNKJHÍNqKÍNBKáÁáñN,EKJEñqÁEq0EBR

l M K:HqñEBN0NqKBEK•EÍÁHK’ÁNqqEKúKBNbÁñÁ,EqBEK0H,HK,NÍÁHKÍNK0H,“VÁ0E0ÁWVKE“ñWVH,HK
úKEIÁNqñH 

áNKáÁñ"EK0qkñÁ0E,NVñN

üK JEqEKá“JNqEqKÍÁá0qÁ,ÁVE0ÁHVNá
üK JEqEK0“NáñÁHVEqKvNbN,HVkEáKÍÁá0“qáÁ”Eá
üK JEqEK,HÍÁyÁ0EqKJqZ0ñÁ0EáKJHBkñÁ0EáKúK0“Bñ“qEBNáKáNzÁáñEá
üK JEqEK,NTHqEqKBEK0EBÁÍEÍKÍNK”ÁÍEKÍNKBEáK,“TNqNáóK0HVñqÁI“úNVÍHKEKBEK

0HVáñÁñ“0ÁWVKÍNKá“TNñHáKE“ñWVH,HáóK0qkñÁ0HáKúKJqHñEbHVÁáñEáKÍNK0E,IÁHáK
JNqáHVEBNáóKáH0ÁEBNáóKJHBkñÁ0HáKúK0“Bñ“qEBNá 

pKs K:HqñEBN0NqKBEKÁ,EbNVKÁVáñÁñ“0ÁHVEBKúKBEKNáñqEñNbÁEKÍNKbNVNqE0ÁWVKÍNKqN0“qáHáK
N0HVW,Á0Há 

M DK.qHúN0ñEqKxEK9HqEÍEK0H,HK“VKqNyNqNVñNKEIÁNqñHKEKÁVÁ0ÁEñÁ”EáKÍNK,“TNqNá



á

@•7t647•t9t

Ca

h4•Fgg4„6KF8Fg?’4¿t

g4?htht6»tKúKhh33 •th4@K’4F••t;tx?h

th9464;’•tg4„6
*K:46t6_t;

t;t9SxFtKhFK;@g4t;
lAKáH0ÁEá

h4•Fg’@•4@K
uK,ÁN,IqEáKNBNbÁÍEáK

JHqKtáE,IBNEKÍNK;H0ÁEá

h4•Fgg4„6K
•th4@K’4F••t



áLÍLÍLÍLÍL~L|L~L~LÍL~

46’F7•t6’F;KseeM

lAK;@g4t;t;t9SxFt

•

■

YÁ,NVEKt("EK
gBE“ÍÁEKSEqEññÁVÁK
gEq,NVKSNqNVb“NqK
;HBNÍEÍKSÁEV0vÁK
xHqNñHKSqE”HK
gHVá“NBHKgEáñÁBBHK
gBE“ÍÁEKgNBNÍWVK
9WVÁ0EKF0vN”NqqkEK
x“0kEKFbEQEK
hKE,ÁNBEKFBñÁñK
9EqÁEVEK:EbEBÍNK
;HBNÍEÍK:EqÁQEK
xHqNVEK:qkNáK
7EIqÁNBEK7HV(ZBN(K
9Eq0NBEK7HV(ZBN(K
@BbEK7qE“K
tVEK9EqkEK7“ñÁXqqN(K
:EIÁHBEK7“ñÁXqqN(K
9EqbEqÁñEK3“,JvqNúáK
/NVEKxHqNV((ÁVÁK
7ÁBÍEKx“HVbHK
¿EBNVñÁVEK9EqñkVN(K
9EqkEK.kEK9EññEK
¿NqWVÁ0EK9Eñ“áK
•Ef“NBK@BNEK
FBÁEVEK@qñNbEK
¿NqWVÁ0EK@z,EVK
:qEV0Áá0EK.XqN(K
7EIqÁNBEK.Áá0vNÍÍEK
•HáEqÁHK:“bEK
¿Á0)úKw“N”NÍHK
gHVáñEV(EK•E“qÁ0vK
6NBBúK•Á0vEqÍK
.E“BEK;ZN(K
7“EÍEB“JNK;EVñEKgq“(K
tBNTEVÍqEK¿EBÍXáK
4áEINBK¿EBNV(“NBEK
.NqBEKxÁBáHV



h4•Fg’@•4@

7ÁBÍEKx“HVbHK9HqEBNá

ARvxfSx20l.NqBEKxÁBáHVKtqNVEáh4•Fg’@•tK•th4@K’4F••t
I

.•@:F;4@6txF;

th9464;’•tg4„6

:EIÁHBEK7“ñÁXqqN(K7HV(ZBN(K
•HáEqÁHK.“bEK9HBBNq

ARvxfSx20lK
E/CJxCliRJi2fJxSfK

ARvxfSx20lK
E/CJxCfiRJi2fJxSfK
E/CJxCfiRJi2fJxSfK
E/CJxCfiRJi2fJxSf

sVfulSlK
aCfJf-x20l

A2xCzFful

9EqkEK.kEK9EññEKgN,EKAvR2xSRJ0lK
¿EBNVñÁVEK9EqñkVN(K9HBÁVEKmxCRAvR2xSRJ0lK
xHqNVEK:qkNáK9HVBNWVK ER2fvRvl

.NqBEKxÁBáHVKtqNVEá
gHVáñEV(EK•E“qÁ0vK¿EBNV0ÁE

SN,EqÍÁñEK!”ÁBEKgHq”EBZVK
:XBÁzKSBZ(f“N(K3NqqNqEK
9EúEKgéÁBÁ0vK:EÁ,K
•HzEVEKgNqÍEK3NqqNqEK
¿Á0ñHqÁEK7EbHK9“QH(K
8HáXK4bVE0ÁHK7HV(ZBN(K
gEq,NVK;NJ"B”NÍEK•ÁyyH

tfJ0lSfvl
mRJ0l2

gRCvR0lvxl
gRCvR0lvxl

bRCRÁCxfJx20l
bRCRÁCxfJx20l

s3yxFxlv

ARvxfSx20lK
tf-3JxClSfvlisim

hEVÁNBEKgE“0HñHK’qHV0HáHK
9Eq0ÁEK:EqyZVKxNWVK
9EqkEK.kEK9EññEóK
9E“qÁ0ÁHKgEáñqHK•NúK
gqÁáñÁEVKtB”EqN(K
8EÁ,NKFBHqqÁNñE

¿EBNVñÁVEK9EqñkVN(K9HBÁVE
ERvlÁR30liTl-xFxlv.éRpli"vRliSRglF3SK

9E0EqNVEK;ÁB”EK;HBEqÁK
9EqbEqÁñEK3“,JvqNúáK
.E“BEKFá0“ÍNqHK
9EqÁEVEK:EbEBÍNK
;ÁB”EVEK¿NñHK
.E,NBEK.EqNÍNáK
tBNTEVÍqEK9“QH(K
8EÁ,NK3NqqNqEK
tVbXBÁ0EK9“QH(

cf4 ireeo.cf4 ireed
cf4 ireed

A2xCzFfulK
A2xCzFfulK
A2xCzFfulK
A2xCzFfulK
A2xCzFfulK
A2xCzFfulK
A2xCzFfulK
A2xCzFfufK
ARvxfSx20lK

AvfíRC0fis2fSl0x4xSlSK
xHqNVEK:qkNáK9HVBNWV

sVfulSl.éRpli"vRliSRitx3SlSlJOlK
.EñáÁBÁK’HBNÍHK¿Záf“N(K
7BHqÁEK9EÁqEK¿EqbEáK
gEqHBÁVEKgEqqNqEK:NqqNq



ST

§iÁTn3GÁ3ciTVT'hUUUC

T 3TÉÉU?(3ZhFKcUÉT3e3ÉUtGTGT(T

h“qEVñNKNBKEQHKseeMKv“IHKÁ,JHqñEVñNáKqNá“BñEÍHáKJEqEKÍÁáñÁVñEáKNzJqNáÁHVNáKÍNKBEK0Á“ÍEÍEVkEK
Á,J“BáEÍEáKÍNáÍNKxEK9HqEÍE KFBKyHqñEBN0Á,ÁNVñHKÍNKBEáK0H,“VÁ0E0ÁHVNáKÁVÍNJNVÍÁNVñNáóKBEK
N,ÁáÁWVKÍNK0E,JEQEáKÍNKIÁNVKJ"IBÁ0HKqNBEñÁ”EáKEKBEK,N,HqÁEKvÁáñWqÁ0EKúKEKBHáKÍNqN0vHáK
v“,EVHáKÍNKBEáK,“TNqNáóKEákK0H,HKBEKJqNáNVñE0ÁWVKÍNKqN0“qáHáKEKyE”HqKÍNK,“TNqNáKNVKBEK
gH,ÁáÁWVK4VñNqE,NqÁ0EVEKÍNKhh33óKáHVK,“NáñqEáKÍNKyHqñEBN0Á,ÁNVñHKÍNBKNTNq0Á0ÁHK0Á“ÍEÍEVHK
EBKEá“,ÁqKBHáKqNñHáKvÁáñWqÁ0HáKúK0Hú“Vñ“qEBNáK0HVñqEKBEKNz0B“áÁWVKúKBEKÍÁá0qÁ,ÁVE0ÁWV 

h“qEVñNKNBKEQHKqN0ÁXVKJEáEÍHóKJEqEKBBE,EqKBEKEñNV0ÁWVKáHIqNKáÁñ“E0ÁHVNáKEñNVñEñHqÁEáK0HVñqEKBEK
áÁñ“E0ÁWVKÍNKBEáK,“TNqNáóKNVKÍHVÍNKBEK”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqHKáNK0HVáñÁñ“úNK0H,HK“VEKÍNKBEáK0E“áEáK
ÍNK,EúHqKqNBN”EV0ÁEKNVKBEKJqNáNV0ÁEKÍNKÍÁ”NqáHáK0“EÍqHáKáÁVñH,ZñÁ0HáKNVKáEB“ÍK,NVñEBóK0H,HK
NVKá“KáEB“ÍKykáÁ0EóKEKVÁ”NBKVE0ÁHVEBKúK,“VÍÁEBóKxEK9HqEÍEKvEKáNb“ÁÍHKÍNáEqqHBBEVÍHKÍÁ”NqáEáK
NáñqEñNbÁEáKJHBkñÁ0EáKf“NK0HBH0EKNBKñN,EKÍNKBEK”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqHKEKJEqñÁqKÍNKá“KNzJqNáÁWVK,ZáK
yqN0“NVñNóKBEK”ÁHBNV0ÁEKáNz“EBóK0HVáÁb“ÁNVÍHKJHáÁ0ÁHVEqKNBKñN,EKNVKÍÁ”NqáEáKÁVáñEV0ÁEáKáH0ÁEBNáK
JEqEKá“KÍÁá0“áÁWVKúK0HVáÁÍNqE0ÁHVNáKÍNáÍNKNBK,“VÍHKyN,NVÁVHKúK0H,“VÁñEqÁHóKEákK0H,HKÍNáÍNK
BEKÁVáñÁñ“0ÁHVEBÁÍEÍKJEqEKÍEqKqNáJ“NáñEáKEKBEK”ÁáÁIÁBÁ(E0ÁWVKúKÍN,EVÍEáKNáJN0kyÁ0EáKÍNKBEáK
,“TNqNá 

tBK,Áá,HKñÁN,JHóKNBK0BÁ,EKHqbEVÁ(E0ÁHVEBKEB0EV(EÍHKNVñqNKBEáKáH0ÁEáóKHqbEVÁ(E0ÁHVNáóK
0HBEIHqEÍHqNáKúK”ÁáÁñEVñNáKÍ“qEVñNKseeMóK0HVáÁb“ÁWKNzJqNáEqáNKNVKBEKJqNáNV0ÁEKáH0ÁEBKÍNKxEK
9HqEÍEóKNVKBEKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKNVKNáJE0ÁHáKJ"IBÁ0HáóK0HV”H0EñHqÁEáKúKE0ñHáKÍNKBEáKÍÁáñÁVñEáK!qNEáKúK
BEKqEÍÁHóKEákK0H,HKBEKÍÁ”“BbE0ÁWVKÍNBKf“NvE0NqK0HqJHqEñÁ”HKbNVNqWKHJHqñ“VÁÍEÍNáKNKÁVáñEV0ÁEáK
ÍNK0HV”H0EñHqÁEKúK0HVyHq,E0ÁWVKÍNKqNÍNáóKEBÁEV(EáKúK0HV”NVÁHáK0HVKHñqEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNá 

h“qEVñNKNBKEQHKseeMKxEK9HqEÍEóK0H,HKB“bEqKÍNKE00ÁWVKJHBkñÁ0EK0Á“ÍEÍEVEóK0HV0NVñqWKúK
ÍÁ”NqáÁyÁ0WKNáy“Nq(HáKJEqEKÍNáEqqHBBEqK“VKJBEVKÍNKñqEIETHKf“NKÍEK0HVñÁV“ÁÍEÍKEKá“K,ÁáÁWVKf“NK
JqÁ”ÁBNbÁEKBEKÁVñNq”NV0ÁWVKE0ñÁ”EóKÍNK0HBEIHqE0ÁWVKJqHJHáÁñÁ”EKEBqNÍNÍHqKÍNBKNTNq0Á0ÁHKÍNKBEK
0Á“ÍEÍEVkEóKBEKB“0vEKJHqKBHáKÍNqN0vHáKÍNKBEáK,“TNqNáóKNBK“áHKÍNKBEáKV“N”EáKñN0VHBHbkEáKÍNKBEK
ÁVyHq,E0ÁWVKúKBEK0H,“VÁ0E0ÁWVóKBEK0H,“VÁ0E0ÁWVK0Á“ÍEÍEVEKúK0H,“VÁñEqÁEK0HVK,NÍÁHáKJqHJÁHáK
ÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBóKBEKEqñÁ0“BE0ÁWVKúKyHq,E0ÁWVKÍNKqNÍNáKÍNKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNá 

?VEKÍN,HáñqE0ÁWVKÍNKNáñEKJqZ0ñÁ0EKNVKqNÍNáKÍ“qEVñNKNBKEQHKy“NKNBK:HqHK;H0ÁEBKgvÁBNVH K6kEáK
ÍNKseeKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKáNKÍÁNqHVK0ÁñEKJEqEK0qNEqKNáñNKNáJE0ÁHKEIÁNqñHóKÍÁ”NqáHKúK
ÍN,H0qZñÁ0HKJEqEKÍNIEñÁqKáHIqNKBHáKJqHIBN,EáKÍNBKJEkáóKJNqHKáHIqNKñHÍHKJEqEKÁ,EbÁVEqKúK
JqHJHVNqK0E,ÁVHáKúKEBñNqVEñÁ”EáKf“NKvEbEVK”ÁEIBNK“VKgvÁBNK,NTHqóKIEáEÍHKNVK“VK,HÍNBHK
N0HVW,Á0HKá“áñNVñEÍBNóK,ZáKáHBÁÍEqÁHKúKv“,EVH 

xEK9HqEÍEóKy“NK“VEKÍNKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáK0HV”H0EVñNáKEBK:HqHK;H0ÁEBKgvÁBNVHK:;g3óKf“NK
qNJqNáNVñWKNVKNBKJEkáK“VK0E,IÁHKNVKBEKNá0NVEKJHBkñÁ0EóKNVKBHKf“NKJ“NÍNK0HVáÁÍNqEqáNK“VEK
qNEVÁ,E0ÁWVKÍNBK,H”Á,ÁNVñHKáH0ÁEBóKÍN,HáñqEVÍHKf“NKNBK,EBNáñEqKyqNVñNKEBK0qN0Á,ÁNVñHK
N0HVW,Á0HKÍNáÁb“EBóKBEKyEBñEKÍNKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKJHBkñÁ0EóKNBKNá0NJñÁ0Áá,HKyqNVñNKEKBEKÍN,H0qE0ÁEóK
J“NÍNVKáNqKqN”NqñÁÍHáKNVK“VEKV“N”EKEbNVÍEKáH0ÁEB 
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xHáKqNá“BñEÍHáKÍNBKJqH0NáHKEV“EBKNV“V0ÁEqHVKÁVÍÁ0EÍHqNáKyE”HqEIBNáKqNáJN0ñHKEBKB“bEqKf“NK
H0“JEKxEK9HqEÍEKNVKBEK0HVyÁb“qE0ÁWVKVE0ÁHVEBKÍNBK,H”Á,ÁNVñHKáH0ÁEBKHqbEVÁ(EÍHóKáÁñ“ZVÍHáNK
ÍNáÍNKNBKñNq0NqKáN0ñHqóK0H,HK“VKNáJE0ÁHKÍNKÍÁZBHbHKúKE“ñHVH,kEóKÍÁ”NqáHKNKÁVÍNJNVÍÁNVñN 

hNáÍNKBEKgHqJHqE0ÁWVK”Á”Á,HáK“VKJqH0NáHKÍNK0HVáñq“00ÁWVKÍNKBEKÍN,H0qE0ÁEKÁVñN,EKáHIqNKBEK
JqHy“VÍEK0HV”Á00ÁWVKf“NKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKúKNBK,H”Á,ÁNVñHKáH0ÁEBKñÁNVNVK“VKJEJNBK0NVñqEBKNVK
BEKI"áf“NÍEKÍNKBEáKyHq,EáKÍNKBEKÍN,H0qE0ÁEKJEqñÁ0ÁJEñÁ”EKNVKV“NáñqHKJEká KFáKÍN0ÁqóKEB0EV(EqK
ÍN,H0qE0ÁEáKJEqñÁ0ÁJEñÁ”EáKúKÍNKEBñHKJNqyÁBKNVKNBKJEkáKqNf“ÁNqNKf“NKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKEá“,EVK
NáñNK0H,JqH,ÁáHKNVKá“áKJqHJÁHáKy“V0ÁHVE,ÁNVñHáóK"VÁ0EKJHáÁIÁBÁÍEÍKÍNKJqHúN0ñEqKNKÁ,EbÁVEqK
BEáK,EVNqEáKÍNK0HVáñÁñ“ÁqKNáJE0ÁHáK”NqÍEÍNqE,NVñNKÍN,H0qZñÁ0Há 

hNKNáñEKyHq,EóKBEKJqNáNV0ÁEKJHBkñÁ0EKÍNKxEK9HqEÍEKñÁNVNKá“Ky“VÍE,NVñHKNVKBEáKE00ÁHVNáK
Á,J“BáEÍEáKJHqKBEáK!qNEáKÍNK;EB“ÍóKgÁ“ÍEÍEVkEóK•EÍÁHK’ÁNqqEóKBEKtáE,IBNEKÍNK;H0ÁEáKúKá“K
hÁqN0ñHqÁH KxEK”ÁbNV0ÁEKÍNKBEKÁVáñÁñ“0ÁWVKáNKNzJqNáEKNVK“VKñNTÁÍHKáH0ÁEBK0HVKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKNK
ÁVáñÁñ“0ÁHVNáKEyÁVNáKf“NKñÁNVNKá“K,EñNqÁEBÁ(E0ÁWVKNVKE00ÁHVNáK0HVT“VñEáK0Hú“Vñ“qEBNáKúK
JNq,EVNVñNáóKNáñEIBN0ÁÍEáKNVK,Eq0HáKÍÁVZ,Á0HáKÍNKÍÁZBHbHKúK0HHJNqE0ÁWV 

t”EV(EKBEKÁÍNVñÁÍEÍKqEÍÁEBKÍNK•EÍÁHK’ÁNqqEKúKáNK0HVáHBÁÍEKEákKNBKáNVñÁÍHK0H,“VÁ0E0ÁHVEBK
ÍN,H0qZñÁ0HóKJB“qEBÁáñEóKÍÁ”NqáHKNKÁVñNbqEÍHqKÍNKBEKN,ÁáHqEóKBEKf“NKáNKyHqñEBN0NK0H,HK“VEKqEÍÁHK
0Á“ÍEÍEVEóK0Nq0EVEKEKBEK0H,“VÁÍEÍKúKHñqEáKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEá KxEáKjLeeKvHqEáKN,ÁñÁÍEáK
Í“qEVñNKNBKEQHKseeMKÍNKBEáK0“EBNáKs seeK0HqqNáJHVÍNVKEKvHqEáKNÍÁñHqÁEBNáKúKs ueeKEKvHqEáKÍNK
yqEVTEáKÍNKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKúK0HBEIHÍHqNádEáóK0HVáñÁñ“úNVK“VKE0“,“BEÍHKJEqEKNBKJqH0NáHK
ÍNK0HVáHBÁÍE0ÁWVKÍNK•EÍÁHK’ÁNqqEK0H,HKqNyNqNVñNKÍNK,NÍÁHKÍNK0H,“VÁ0E0ÁWVK0H,“VÁñEqÁHKNK
ÁVÍNJNVÍÁNVñN 

h“qEVñNKNBKEQHKseeMKxEK9HqEÍEd!qNEKÍNKgÁ“ÍEÍEVkEKúKhh33K0HVáHBÁÍWKá“KBNbÁñÁ,ÁÍEÍKNVK
BHáKñN,EáKÍNKÍNqN0vHáKv“,EVHáKÍNKBEáK,“TNqNá KFBBHKEKJEqñÁqKÍNKBEKNáñqEñNbÁEKÍNKJqNáNVñE0ÁWVK
ÍNKÁVyHq,NáKáH,IqEáKEKBHáKHqbEVÁá,HáKÁVñNqVE0ÁHVEBNáKa4VyHq,NKáH,IqEKáHIqNKhF;góK
4VyHq,NK;H,IqEKáHIqNK’Hqñ“qEóK4VyHq,NKáHIqNKhNqN0vHáKgÁ”ÁBNáKúK.HBkñÁ0HácKúKÍNBKáNb“Á,ÁNVñHK
EKVÁ”NBKVE0ÁHVEBKÍNKBEKÁ,JBN,NVñE0ÁWVKÍNKqN0H,NVÍE0ÁHVNáKf“NKá“qbÁNqHVKÍNKBHáKqNáJN0ñÁ”HáK
HqbEVÁá,HáKÁVñNqVE0ÁHVEBNáKÍNKá“JNq”ÁáÁWVKÍNKBHáKñqEñEÍHáKÁVñNqVE0ÁHVEBNá 

:HqñEBN0NqKBEKNáñq“0ñ“qEKHqbEVÁ(EñÁ”EKÁVñNqVEKNVKy“V0ÁWVKÍNKBEK,ÁáÁWVKÁVáñÁñ“0ÁHVEBKNáK“VK
HITNñÁ”HKñqEVá”NqáEBKúKJNq,EVNVñNKJEqEKxEK9HqEÍE KFVKNáNKáNVñÁÍHóK0H,HKEáH0ÁE0ÁWVKÍNK
,“TNqNáKqN"VNKEKlAKáH0ÁEáóK“VKÍÁqN0ñHqÁHKNBNbÁÍHKÍN,H0qZñÁ0E,NVñNK0EÍEKÍHáKEQHáóKNBKtqNEKÍNK
gÁ“ÍEÍEVkEKúKhNqN0vHáK3“,EVHáóK!qNEKÍNK;EB“ÍKagNVñqHKgBkVÁ0HKúKÍNK4V”NáñÁbE0ÁWVcKúK•EÍÁHK
’ÁNqqEKDleeKt9Kééé qEÍÁHñÁNqqE 0B

;NKvEVKÍNáEqqHBBEÍHKNV0“NVñqHáKúKqN“VÁHVNáóKJHáÁIÁBÁñEVÍHKNBKÍÁZBHbHKNVñqNKáH0ÁEáKúK
JqHyNáÁHVEBNáKÍNKxEK9HqEÍEóKJHñNV0ÁEVÍHKBEKtáE,IBNEK0H,HKEáH0ÁE0ÁWVKÍNK,“TNqNáóKÁÍNVñÁÍEÍK
y“VÍEVñNKÍNKBEKgHqJHqE0ÁWV K’E,IÁXVóKNBKyHqñEBN0Á,ÁNVñHKÁVáñÁñ“0ÁHVEBKáNKvEKNzJqNáEÍHK
Í“qEVñNKNBKEQHKseeMKNVKBEK0HVáñÁñ“0ÁWVKúKy“V0ÁHVE,ÁNVñHKÍNBKhÁqN0ñHqÁHóK0HVKBEK0EqE0ñNqkáñÁ0EK
ÍNK,EVñNVNqKEKMKáH0ÁEáKf“NKñqEIETEVKNVKxEK9HqEÍEKúK“VEKáH0ÁEKNzñNqVEóKáÁNVÍHKBEKÁVáñEV0ÁEKÍNK
ÍÁqN00ÁWVKúKÍNKqNJqNáNVñE0ÁWVKJHBkñÁ0E 
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ÍNKBEáK,“TNqNáKúKÍNKBEK0Á“ÍEÍEVkEKNVKqNÍNáóKNV0“NVñqHáóKyHqHáóKJBEñEyHq,EáóKúKáN,ÁVEqÁHáKEKVÁ”NBK
BH0EBóKqNbÁHVEBKúKbBHIEB 
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xEKyqEVTEKqEÍÁEBK¿H0NáKÍNKBEKgÁ“ÍEÍEVkEKyHqñEBN0ÁWKBEKNÍÁñHqÁEBÁÍEÍKÍNKBEKqEÍÁHK0HVKNBKqNbÁáñqHK
ÍNáÍNKBEáKá“ITNñÁ”ÁÍEÍNáKÍNKyHq,EáKÍÁ”NqáEáKÍNKHJÁVÁWVóKE00ÁWVK0Á“ÍEÍEVEKúKqNyBNzÁWVKNVKBEáK
ZqNEáKÍNKhNqN0vHáK3“,EVHáKúKE00NáHKEKBEKT“áñÁ0ÁEóK”HB“VñEqÁEÍHóK,ÁVHqkEáKáNz“EBNáóKÍNqN0vHáK
áNz“EBNáKúKqNJqHÍ“0ñÁ”HáóKbXVNqHóKT“”NVñ“ÍóK,NÍÁHKE,IÁNVñNóKÍNqN0vHáKv“,EVHáóKJHIqN(EKú

gHVK,ZáKÍNK”NÁVñNKEQHáKÍNKNzÁáñNV0ÁEóKBEKgHqJHqE0ÁWVKNáK“VKqNyNqNVñNK”ZBÁÍHKNKÁVÍNJNVÍÁNVñNK
ÍNKBHáKÍÁá0“qáHáKvNbN,WVÁ0HáóKqN0HVH0ÁÍEK0H,HKNzJqNáÁWVKÍNK,“BñÁJBÁ0ÁÍEÍKÍNKNzJqNáÁHVNáKúK
,EVÁyNáñE0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKúK0“Bñ“qEBNáKÍNKBEK0Á“ÍEÍEVkEKúKBEáK,“TNqNá 

.HqKHñqEKJEqñNóKNBK!qNEKÍNK;EB“ÍK0HVáHBÁÍEKúKJHáÁ0ÁHVEKNBKgNVñqHKgBkVÁ0HKúKÍNK4V”NáñÁbE0ÁWVóK
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áHIqNKNBKÍÁZBHbHKúKBEK0HHJNqE0ÁWVKNVKÁVáñEV0ÁEáKáH0ÁEBNáóKN,JqNáEqÁEBNáKúKb“INqVE,NVñEBNáóK
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JqH,“N”NVKBEKÍN,H0qE0ÁEKJEqñÁ0ÁJEñÁ”E 

xEK9HqEÍEKÁ,J“BáEKNBKÍNáEqqHBBHKÍNK,NÍÁHáKÍNK0H,“VÁ0E0ÁWVKúKBEáKNáñqEñNbÁEáK
0H,“VÁ0E0ÁHVEBNáKEáH0ÁEñÁ”EáKf“NK0HVñqÁI“úEVKEBKyHqñEBN0Á,ÁNVñHKÍNKBEK0Á“ÍEÍEVkEóKNáKÍN0ÁqóK
ÍN,H0qEñÁ(EqKBEáK0H,“VÁ0E0ÁHVNáKJEqEKÍN,H0qEñÁ(EqKBEKáH0ÁNÍEÍ K3E0NqKÍNKNáñHK“VKñN,EKÍNK
0Á“ÍEÍEVkEKNáK“VHKÍNKBHáKbqEVÍNáKÍNáEykHáKÍNKBEKgHqJHqE0ÁWV 

h“qEVñNKNBKEQHKseeMóKáNKEJBÁ0WKBEKFV0“NáñEK6E0ÁHVEBKáHIqNK.Nq0NJ0ÁWVK.HBkñÁ0EKNK4,JBÁ0EV0ÁEáK
FBN0ñHqEBNáKÍNK9“TNqNáK4Vá0qÁñEáKNVKBHáK•NbÁáñqHáKFBN0ñHqEBNá KFáñEKNV0“NáñEKqNEBÁ(EÍEKÍNáÍNKNBK
!qNEKÍNKgÁ“ÍEÍEVkEKúKhh33KÍNKgHqJHqE0ÁWVKxEK9HqEÍEKI“á0EIEKáHVÍNEqKJNq0NJ0ÁHVNáK
JHBkñÁ0EáKúKáHIqNKBEKáÁñ“E0ÁWVKÍNKBEáK,“TNqNáK,EúHqNáKÍNKDAKEQHáóK,Eq0EVÍHK“VK,H,NVñHKÍNK
N”EB“E0ÁWVKáHIqNKE”EV0NáKNVK,EñNqÁEKÍNKÍÁá0qÁ,ÁVE0ÁWVKáHIqNK0qÁñNqÁHáKáNz“EBNá 
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xEK9HqEÍEKÁVá0qÁIÁWK0“EñqHKñN,EáKNVKNBK.qHbqE,EKÍNBK:HqHKJEqEKÍEqKEK0HVH0NqKEBb“VEáKÍNKá“áK
E00ÁHVNáK0HV0qNñEáKJHqKBEK0HVáñq“00ÁWVKÍNK“VK,“VÍHKÍÁyNqNVñNóKBH0EBKNKÁVñNqVE0ÁHVEB 

xEK0HVáHBÁÍE0ÁWVKÍNKBEKgHqJHqE0ÁWVK0H,HK
JqHÍ“00ÁWVK0“Bñ“qEBKÍNKBEáK,“TNqNáK,EVñÁNVNK
BHáKÍÁá0“qáHáKvNbN,WVÁ0HáóKÍHVÍNK
qNBN”EqKñN,EáKN,NqbNVñNáóKJqHIBN,EáKáH0ÁEBNáKúK
ÍN,H0qE0ÁEKúKNBKNTNq0Á0ÁHKÍNKBEKJHBkñÁ0E 

NáJE0ÁHKJHñNV0ÁEÍHqKÍNKBEKqNyBNzÁWVKyN,ÁVÁáñEKúKBEK
  NKá“K”ÁbNV0ÁEK0H,HK“VKqNyNqNVñNKÁVÍNJNVÍÁNVñNKÍNK

á“KñqEúN0ñHqÁEKúKJqHúN00ÁWVKJHBkñÁ0EKúKáH0ÁEBK0HVáÁb“N
íKLKNáñq“0ñ“qEBNáKáHIqNKBEK”EBHqE0ÁWVKÍNKBE

FBK:HqHK;H0ÁEBKgvÁBNVHKNVKseeMKÁVÁ0ÁEK“VKJqH0NáHKNVK0EÍEKJNqáHVEóK0HBN0ñÁ”HKúKHqbEVÁ(E0ÁWVK
f“NKf“ÁNqEKÁ,EbÁVEqKHñqEáKyHq,EáK,ZáKT“áñEáKÍNK0HV”Á”ÁqóK0“úHáKJqÁV0ÁJÁHáKÍNKE00ÁWVKáNK
ñqEÍ“0NVKNVK‘f“ÁNVKJqHJHVNóKqNEBÁ(E=óK0H,JEqñÁNVÍHKJqHúN0ñHáKÍNKJE(óKÍN,H0qE0ÁEóKIÁNVNáñEqóK
Nf“ÁÍEÍKúKT“áñÁ0ÁEKáH0ÁEBKJEqEKgvÁBNKúKNBK,“VÍH K;NKñqEñEKÍNK“VKNáJE0ÁHKÍNKNV0“NVñqHKJEqEK
JqHJHVNqK“VKÍNIEñNKÍN,H0qZñÁ0HKÍNKÁÍNEáóKNBEIHqEqKJqHJ“NáñEáóKNáñEIBN0NqK“VKBÁIqNKÁVñNq0E,IÁHK
ÍNKNzJNqÁNV0ÁEáKúKEqñÁ0“BEqKE00ÁHVNáKNyÁ0E0NáKJHqKJEqñNKÍNKBEáKNVñÁÍEÍNáKúKBHáK,H”Á,ÁNVñHáKÍNKBEK
áH0ÁNÍEÍK0Á”ÁB 

xEK9HqEÍEóKf“NKvEK0HVñqÁI“ÁÍHKEKN”ÁÍNV0ÁEqKBEáKyHq,EáKÍNKÍÁá0qÁ,ÁVE0ÁWVK0HVñqEKBEáK,“TNqNáóKEK
BEK”N(Kf“NKvE0NKJ"IBÁ0EáKá“áKEáJÁqE0ÁHVNáKÍNKÍN,H0qE0ÁEKJHBkñÁ0EóKáH0ÁEBKúKN0HVW,Á0EKNVKgvÁBNK
y“NKHqbEVÁ(E0ÁWVK0HV”H0EVñNKÍNBK:HqHK;H0ÁEBKgvÁBNVHóK0HVñqÁI“úNVÍHKÍNKyHq,EKE“ñHbNáñÁHVEÍEK
EKBEKHqbEVÁ(E0ÁWVKÍNBKJqHbqE,EóKBEK,Eq0vEKúKNBKE0ñHK0NVñqEBKÍNKÁVE“b“qE0ÁWVóKEákK0H,HKBEK
ÍÁy“áÁWVKúK0H,“VÁ0E0ÁHVNáKÍNKBEáKE0ñÁ”ÁÍEÍNáKJqNJEqEñHqÁEá 

hNáÍNK8“VÁHKáNKN,ÁñÁWKáN,EVEB,NVñNKNVK•EÍÁHK’ÁNqqEKDleeKt9Kééé qEÍÁHñÁNqqE 0BKNBK
JqHbqE,EK‘gÁ“ÍEÍEVkEKNVK,H”Á,ÁNVñH=óKf“NK0HVñqÁI“úWKEKEIqÁqKBHáKñN,EáKÍNKÍNIEñNKúK0Áq0“BEqK
BEK,NñHÍHBHbkEKf“NKJqHJHVNKNBK:HqHKJEqEKvE0NqK0Á“ÍEÍEVkE KtKNáñNKNáy“Nq(HK0H,“VÁ0E0ÁHVEBKáNK
á“,EqHVKBEáKñqEVá,ÁáÁHVNáKNVKÍÁqN0ñHKÍNBK:HqHK;H0ÁEBKt,XqÁ0EáKqNEBÁ(EÍHKNVK8“BÁHKNVKw“ÁñHóK
ñqEVá,ÁáÁWVKf“NKy“NKJHáÁIBNKJHqKNBKñqEIETHK0HVT“VñHKÍNKtbNV0ÁEK.?x;t•KÍNKBEKtáH0ÁE0ÁWVK
9“VÍÁEBKÍNK•EÍÁHáKgH,“VÁñEqÁEáKúKtxF•KatáH0ÁE0ÁWVKxEñÁVHE,NqÁ0EVEKÍNKFÍ“0E0ÁWVK
•EÍÁHyWVÁ0Ec K.HqKHñqEKJEqñNóKxEK9HqEÍEKvEKHyqN0ÁÍHKá“K0EáEKJEqEKqN“VÁHVNáKúKEáE,IBNEáKÍNK
BEáKÍÁáñÁVñEáK0H,ÁáÁHVNáKHqbEVÁ(EÍHqEáKÍNBK:;gv 

?VK:HqHK.EVNBKnK•NbÁHVEBÁá,HKNVKt,XqÁ0EKxEñÁVERK°4VñNbqE0ÁWVKÍNKBHáK.“NIBHáKHK
4VñNbqE0ÁWVKÍNK0EJÁñEBNá1nKNVK0HBEIHqE0ÁWVK0HVK4St;FKÍNKSqEáÁBKJEqEKÍÁá0“ñÁqKBEKÁVáNq0ÁWVK
áHINqEVEKÍNKBEKqNbÁWVKNVKBEáKqNBE0ÁHVNáKÁVñNqVE0ÁHVEBNáóK0HVKá“áKJqHJÁEáKEBñNqVEñÁ”EáKÍNINK
áNqKJqHÍ“0ñHKÍNKBEKqEÍÁ0EBÁ(E0ÁWVKÍNKBEKÍN,H0qE0ÁE KxEKBÁINqE0ÁWVKÍNKBEáKN0HVH,kEáóKBHáK
FáñEÍHáKúKBEáKáH0ÁNÍEÍNáóKyqNVñNKEKBEKÍÁ0ñEÍ“qEKÍNKBHáK,Nq0EÍHáK,“VÍÁEBNáóKÍNINKñNVÍNqKEK
“VEKÁV0B“áÁWVKNVKNBK,Eq0HKÍNK“VEKBWbÁ0EKJHBkñÁ0EKqNb“BEÍEKúK0HV0NqñEÍEóKÍNKqNáJNñHK0HVKBHáK
ÍÁyNqNVñNáKJ“NIBHáKúK0“Bñ“qEáóKf“NKbEqEVñÁ0NKBEK0HVyHq,E0ÁWVKÍNK“VKáÁáñN,EK0“úEKIEáNKáNEK
NBKNTNq0Á0ÁHKÍNKBHáKÍNqN0vHáKv“,EVHáKJEqEKñHÍHáKúKñHÍEá 
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;ÁKBEKhN0BEqE0ÁWVK?VÁ”NqáEBKÍNKBHáKhNqN0vHáK3“,EVHáKNVKá“KEqñk0“BHKDOKáNQEBERK-xEK
qEÍÁHÍÁy“áÁWVóK0H,HKJEBEIqEKJ"IBÁ0EóKNáK“VKNTNq0Á0ÁHKÍNKBEKBÁINqñEÍKÍNKNzJqNáÁWV KFáñEKBÁINqñEÍK
Á,JBÁ0EKNBKÍNqN0vHKEKqN0ÁIÁqKúKN,ÁñÁqKÁVyHq,E0ÁWVKúKHJÁVÁWVóKáÁVKyqHVñNqEáKVÁK0NVá“qEóKEKñqE”XáK
ÍNK0“EBf“ÁNqK,NÍÁHKÍNK0H,“VÁ0E0ÁWV- K;ÁKgvÁBNKNáKáÁbVEñEqÁHKÍNKNáñEKhN0BEqE0ÁWVKÍNINóK0“EVÍHK
,NVHáóKNzE,ÁVEqKBEKBNbÁáBE0ÁWVKEÍ”NqáEKúKÍÁá0qÁ,ÁVEñHqÁEK0HVKBEKqEÍÁHÍÁy“áÁWVK0H,“VÁñEqÁE 

xEKÁVÁ0ÁEñÁ”EKJEqEKNáñEK9NáEKy“NKÁVáñEqKúKáHBÁ0ÁñEqKEKBEáKE“ñHqÁÍEÍNáKf“NKEñÁNVÍEVKBEKVN0NáÁÍEÍKÍNK
NVñEIBEqK“VKÍÁZBHbHKJ"IBÁ0HKúKVE0ÁHVEBKáHIqNKNBK,Eq0HKqNb“BEñHqÁHKÍNKqEÍÁHÍÁy“áÁWVóKJEqEKf“NK
XáñNKÁV0HqJHqNKVHKáWBHKEKBEKqEÍÁHÍÁy“áÁWVK0H,Nq0ÁEBóKáÁVHKñE,IÁXVKEKBHáKE0ñHqNáK0Á“ÍEÍEVHáKúK
0H,“VÁñEqÁHáKNVKÁb“EBÍEÍKÍNK0HVÍÁ0ÁHVNá 

h“qEVñNKñHÍHKNBKJNqkHÍHKÍNKJqNJEqE0ÁWVKúKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKNVKBEáKE0ñÁ”ÁÍEÍNáKáNK,EVñ“”HK
ÁVyHq,EÍEKEKBEáKáH0ÁEáóK0HV”H0EVÍHKá“KJqNáNV0ÁEKNVKBEKÍÁá0“áÁWVKÁVáñÁñ“0ÁHVEBKÍNBKNV0“NVñqHKúK
BEáKE0ñÁ”ÁÍEÍNáKÍNBK:;gv 

üK ?VK.EVNBKáHIqNKBEKxEKgHqñNK.NVEBK4VñNqVE0ÁHVEBóKJqÁ,NqKñqÁI“VEBKJNq,EVNVñNK
ÁV”NáñÁbEqK0qk,NVNáKÍNKñqEá0NVÍNV0ÁEKÁVñNqVE0ÁHVEBKúK0HVÍNVEqKEKÁVÍÁ”ÁÍ“HáKVHK
0H,HKHñqEáK0HqñNáKÁVñNqVE0ÁHVEBNá KFáñEK0HqñNKáNKJqNH0“JEKÍNKEB0EV(EqKEKBHáKqNáJHVáEKNáK
ÍNK0H,NñNqK”ÁHBE0ÁHVNáKbqE”NáKEBKÍNqN0vHKÁVñNqVE0ÁHVEBKv“,EVÁñEqÁHRKbNVH0ÁÍÁHóK0qk,NVNáK
ÍNKb“NqqEKúK0qk,NVNáKÍNKBNáEKv“,EVÁÍEÍ KFáñNKFáñEñ“ñHKqNJqNáNVñEK“VKE”EV0NKñqEá0NVÍNVñK
JEqEKBEáK,“TNqNáKNVK,EñNqÁEKÍNKhNqN0vHK.NVEBK4VñNqVE0ÁHVEBKúEKf“NK0EBÁyÁ0EKBEK”ÁHBNV0ÁEK
áNz“EBKúKBEK”ÁHBE0ÁWVK0H,HK0qk,NVNáKÍNKb“NqqEKúK0HVñqEKBEKv“,EVÁÍEÍ 

üK ?VKÍNIEñNKáHIqNK.Nq0NJ0ÁHVNáK.HBkñÁ0EáKNK4,JBÁ0EV0ÁEáKFBN0ñHqEBNáKÍNKBEáK9“TNqNáK4Vá0qÁñEáK
NVKBHáK•NbÁáñqHáKFBN0ñHqEBNáKseeMnseeuKEKJEqñÁqKÍNKBEKNzJHáÁ0ÁWVKÍNKqNá“BñEÍHáKÍNKBEK
FV0“NáñERK-.Nq0NJ0ÁHVNáKJHBkñÁ0EáKNKÁ,JBÁ0EV0ÁEáKNBN0ñHqEBNáKÍNKBEáK,“TNqNáKÁVá0qÁñEáKNVKBHáK
qNbÁáñqHáKNBN0ñHqEBNáKseeMnseeu 

FVKñXq,ÁVHáKÍNKBEKá“JNqE0ÁWVKÍNKBEKIqN0vEKÍÁbÁñEBóKxEK9HqEÍEKNáñ“”HKNVKBEK9NáEKÍNK’qEIETHK
f“NK0HV”H0WKEKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBóKN,JqNáEKJqÁ”EÍEKúKNBKFáñEÍHKNVK9Eq(HKseeM KFVKNBK,Áá,HK
áNVñÁÍHóKBEKgHqJHqE0ÁWVKy“NK0HV”H0EVñNKúKEqñkyÁ0NKÍNK9NáEKÍNKhÁZBHbHKNVK;NJñÁN,IqNKseeMóK
áHIqNKxNbÁáBE0ÁWVKúKhNqN0vHKEKBEKgH,“VÁ0E0ÁWVKNVñqNKqNJqNáNVñEVñNáKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBKúKÍNBK
bHIÁNqVHóKNáJE0ÁHKJEqEKÍNIEñÁqKúKJHVNqKNVKNá0NVEKNBK“áHKúKEÍ,ÁVÁáñqE0ÁWVKÍNBKNáJN0ñqHK
qEÍÁHNBX0ñqÁ0HKNVKgvÁBNóKÁV0B“úNVÍHKNVKBEKÍÁá0“áÁWVKBEKyEBñEKNVKgvÁBNKÍNK“VEKV“N”EKBNúKÍNK
qEÍÁHÍÁy“áÁWVKJ"IBÁ0Ed0H,“VÁñEqÁE 

üK?VEK9NáEKgHVñqH”NqáÁEKnhNKt“ÍÁNV0ÁEáK4VyHq,EÍEáKEKgÁ“ÍEÍEVHáóK’qE,EáKJHáÁIBNáKJEqEK
NBKNTNq0Á0ÁHKÍNBKhNqN0vHKtKxEKgH,“VÁ0E0ÁWVnKJEqEKÍÁá0“ñÁqK°g“ZBKNáKBEK0H,“VÁ0E0ÁWVKf“NK
VN0NáÁñE,HáKJEqEK0HVáñq“ÁqK“VKÍNIEñNKJ"IBÁ0HKf“NKyE0ÁBÁñNKNBKqHBKÍNBÁINqEñÁ”HKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK
0Á”ÁB1K3EáñEKEvHqEKBEKÍÁá0“áÁWVKúKqNÁ”ÁVÍÁ0E0ÁWVKÍNKBEKBÁINqñEÍKÍNKNzJqNáÁWVK0H,HK“VK
ÍNqN0vHKv“,EVHKJEqN0NKEbHñEÍEKNVKyÁTEqK0HVÍÁ0ÁHVNáKJEqEKNBKñqEIETHKÍNKBHáKJqHyNáÁHVEBNáK
ÍNKBEK0H,“VÁ0E0ÁWVKúKVHKbNVNqEK0HVÍÁ0ÁHVNáKJEqEKNBKÍNáEqqHBBHKÍNK“VEK0Á“ÍEÍEVkEK
ÍNBÁINqEVñNóKf“NKJEqñÁ0ÁJEK,NÍÁZñÁ0E,NVñN 
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FVKBEKBkVNEKÍNKÁ,J“BáHKu3BHáK,NÍÁHáKÍNK0H,“VÁ0E0ÁWVK0Á“ÍEÍEVHáóK0H,“VÁñEqÁHáKNK
ÁVÍNJNVÍÁNVñNáóKxEK9HqEÍEKNVñqNK9EúHn@0ñ“IqNKseeMóKJEqñÁ0ÁJEKÍNKBEKÍHVE0ÁWVKÍNKssuK
0H,J“ñEÍHqNáKEKluK•EÍÁHáKgH,“VÁñEqÁEáKEáH0ÁEÍEáKÍNKt9t•gKgvÁBNnKtáH0ÁE0ÁWVK9“VÍÁEBKÍNK
•EÍÁHáKgH,“VÁñEqÁEáíKNáñEKbNáñÁWVK0HVT“VñEKJEqEKBEKvEIÁBÁñE0ÁWVKÍNKgNVñqHáKgH,“VÁñEqÁHáK
9“BñÁ,NÍÁEBNáóK,HÍNBHK0“úHKy“VÍE,NVñHKI“á0EKJHñNV0ÁEqKBEKáÁVNqbÁEKNVñqNKqEÍÁHKúKV“N”EáK
ñN0VHBHbkEáóKJEqEKHñHqbEqK“VEK,Eq0EKáH0ÁEBKEKBEKN,NqbNVñNKáH0ÁNÍEÍKÍNKBEKÁVyHq,E0ÁWV KFáñEK
ÁVÁ0ÁEñÁ”EKúKbNáñÁWVKáNKqNEBÁ(WKEKñqE”XáKÍNKgH,J“ñNqKtÁÍK4VñNqVE0ÁHVEBóK@Y:t9KúKBEKN,IETEÍEK
SqÁñZVÁ0E 

.HqKBEKVN0NáÁÍEÍKÍNK“VEKqNyBNzÁWVKáHIqNKBEK0EBÁÍEÍKúK,HÍHáKÍNKbNáñÁWVKÍNBKNáJE0ÁHK
0H,“VÁ0E0ÁHVEBKqEÍÁHyWVÁ0HóKT“VñHKu3BEáKE“ñHqÁÍEÍNáKJHqKBEKáEB”Eb“EqÍEKÍNBKNTNq0Á0ÁHKÍNK
ÍNqN0vHáKv“,EVHáKJHqKJEqñNKÍNKBEK0Á“ÍEÍEVkEóKNVKJEqñÁ0“BEqKEf“NBKqNKNVKHKNqN0KHKuK
0H,“VÁ0E0ÁHVNáK0HVK0EqZ0ñNqKE“ñWVH,HóKBÁIqNKNKÁVÍNJNVÍÁNVñNóKf“NKáNKNTNq0NKu3JEqñÁqKNKEK
E0ñÁ”ÁÍEÍKqEÍÁEBK0H,“VÁñEqÁEóKáNK0HV”H0WKÍNáÍNKxEK9HqEÍEd•EÍÁHK’ÁNqqEóKt9t•gKtxgKúK
Fg@KFÍ“0E0ÁWVKúKgH,“VÁ0E0ÁHVNáKEKNáñEKJqÁ,NqEKqHVÍEKÍNK0HV”NqáE0ÁHVNá 

t0ñÁ”ÁáñEKqueer  0HqqÁNVñNKbNVNqEÍEKNVKFF??KÍ“qEVñNKBHáKEQHáKAeKf“NKJNq,ÁñÁWKEKBHáK
vH,HáNz“EBNáKñNVNqK,ZáK”ÁáÁIÁBÁÍEÍKúKÍN,EVÍEqK0ÁNqñHáKÍNqN0vHáK0Á”ÁBNáóKáÁVKN,IEqbHKBEáK
BNáIÁEVEáKNáñEIEVKy“NqEKÍNKÍHáK,H”Á,ÁNVñHáRKJHqK“VKBEÍHKÍNBKyN,ÁVÁáñEKavN0vHKJEqEKBEK,“TNqK
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9HqEÍEdEáH0ÁEñÁ”ÁÍEÍKJHqKBEK6HK¿ÁHBNV0ÁE 

FBKÍNáEqqHBBHKÍNBKJNqÁHÍÁá,HKÁVÍNJNVÍÁNVñNóKÍNBKJNVáE,ÁNVñHK0qkñÁ0HKúKÍNKBHáKñN,EáKÍNKBEK
EbNVÍEK0“Bñ“qEBKáHVKBHáKHITNñÁ”HáKÍNKNáñZKyqEVTE KgHBEIHqEVKÍNK,EVNqEK”HB“VñEqÁEóKEIHbEÍHáK
ÍNyNVáHqNáKÍNKÍNqN0vHáKv“,EVHáóKJNqáHVEBÁÍEÍNáKÍNKBEK0“Bñ“qEKúKBEáKEqñNáKúKJqHyNáÁHVEBNáKNVK
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xEKyqEVTEK¿H0NáKÍNKBEKgÁ“ÍEÍEVkEKNáKNBKNTNKNÍÁñHqÁEBKÍNK•EÍÁHK’ÁNqqEKf“NKI“á0EKÍEqK”ÁáÁIÁBÁÍEÍKuK
BEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁB KgHVáñÁñ“úNK“VEK,ÁqEÍEKÁVÍNJNVÍÁNVñNKúKÍÁ”NqáEKJEqEK
0HVáñq“ÁqKJqNáNV0ÁEK0Á“ÍEÍEVEKNVK0H,“VÁ0E0ÁHVNá K;HVKsKvHqEáKÍNKJqHbqE,E0ÁWVKÍNKB“VNáKEK
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gÁ

Áóu:fusk“0

u 3Á2k/k“03Qmk»Ñ4ku:

FVK0“EVñHKEKBHáK0HVñNVÁÍHáKNÍÁñHqÁEBNáKBHáKBHbqHáKáNKÁVá0qÁINVKNVKBEáKáÁb“ÁNVñNáKBkVNEáR

O 

, 3Fu/3—4u0zu/34umku:Q/3vhÉÁn3GÁ3FT3ÉUtGTGT(KT3é3vhÉÁn3GUvÁinTn

xHáKBHbqHáKÍNKBEKN,ÁáÁWVKÍNKBEáKyqEVTEáKáNKÁVá0qÁINVKNVKBEáKáÁb“ÁNVñNáKBkVNEá

\

0HVKNBKqNbÁáñqHKÍNáÍNKBEáK
yHq,EáKÍNKEVZBÁáÁáKúKHyqN0ÁXVÍHáNK0H,HKNáJE0ÁHKÍNKñqEIETHKJEqE

xEKyqEVTEKNVKá“K0HVT“VñHKyHqñEBN0ÁWKBEKNÍÁñHqÁEBÁÍEÍKÍNKBEKqEÍÁHK
á“ITNñÁ”ÁÍEÍNáKÍNKHñqEáK
JqHJ“NáñEáKEqñkáñÁ0EáK 

xEáKjLeeKvHqEáKN,ÁñÁÍEáKÍ“qEVñNKNBKEQHKseeMKÍNKBEáK0“EBNáKs seeK0HqqNáJHVÍNVKEKvHqEáK
NÍÁñHqÁEBNáKúKs ueeKEKvHqEáKÍNKyqEVTEáKÍNKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKúK0HBEIHqEÍHqNáKúK
0HBEIHqEÍHqEáóK0HVáñÁñ“úNVK“VKE0“,“BEÍHKJEqEKNBKJqH0NáHKÍNK0HVáHBÁÍE0ÁWVKÍNK•DK0H,HK
qNyNqNVñNKÍNK,NÍÁHKÍNK0H,“VÁ0E0ÁWVK0H,“VÁñEqÁHKNKÁVÍNJNVÍÁNVñN 

D K gHVáHBÁÍE0ÁWVKÍNKBEKyqEVTEKÍNVñqHKÍNKBEKJqHJ“NáñEKJqHbqE,ZñÁ0EKÍNKBEKqEÍÁH 
s K 4VáñEBE0ÁWVKÍNBKJqHúN0ñHKNVñqNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBKHqbEVÁ(EÍEKf“NKJNq,ÁñNKBEK

ÁV0HqJHqE0ÁWVKÍNKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKf“NKBÁÍNqEVKBEKHJÁVÁWVKJ“IBÁ0EKNVKÍÁyNqNVñNáKZqNEá 

t”EV(EKBEKÁÍNVñÁÍEÍKqEÍÁEBóKáNK0HVáHBÁÍEKEákóKNBKáNVñÁÍHK0H,“VÁ0E0ÁHVEBKÍN,H0qZñÁ0HóKJB“qEBÁáñEóK
ÍÁ”NqáHKNKÁVñNbqEÍHqKÍNK•EÍÁHK’ÁNqqE K:HqñEBN0Á,ÁNVñHKÍNK“VEK•EÍÁHK0Á“ÍEÍEVEKúK0Nq0EVEKEKBEK
0H,“VÁÍEÍKúKHñqEáKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEá 

ZQ4kÑmk/2Ñ3k0mQ5Q0mkQ0»QB3FVñqNKxkVNEáKaE0ñ“EBÁÍEÍKbXVNqHcíK7EñHáKúK.NBEbEñHáKaE0ñ“EBÁKEK
VE0ÁHVEBcíK.NVáEVÍHKNVK”H(KEBñEaKE0ñ“EBÁÍEÍKVE0ÁHVEBcíK@THáKÍNK.NqqHKt(“BKaE0ñ“EBÁÍEK
ÁVñNqVE0ÁHVEBcíK’ÁNqqEKÍNK9“TNqNáKaJHBkñÁ0EKúK,“TNqNácíK’qÁZVb“BHKtIÁNqñHKaÍÁ”NqáÁÍEÍKáNz“EBc 

FBKB“bEqKBHbqEÍHKÍNVñqHKÍNKBEKJqHbqE,E0ÁWVKJEqEKNBKñqEIETHKEqñkáñÁ0HKúKNBKEqñNKEákK0H,HKJEqEK
E,JBÁEqKBEáK”H0NáKÍNBK,“VÍHKÍNKBEK0“Bñ“qEKEqñÁ0“BEqHVKBEKyqEVTEKÍNK,HÍHKÍNKNf“ÁBÁIqEqKBEK
yqEVTEKÍNKJNqÁHÍÁá,HKÁVÍNJNVÍÁNVñN 

D K tbNVÍEKJqHJÁEKÍNKÁVyHq,E0ÁHVNáóK0H,JBN,NVñEÍEK0HVKBEKJE“ñEKHyÁ0ÁEB 
s K 7HBJNáKVHñÁ0ÁHáHáKEKJEqñÁqKÍNK0HBEIHqEÍHqNáKÍNK•’
l K ;Nb“Á,ÁNVñHKÍNKñN,EáKVHK”ÁáÁIÁBÁ(EÍHá 
M K 4VáñEBE0ÁWVKVHñÁ0ÁEáKEKJEqñÁqKÍNKBEKE“ÍÁNV0ÁEKÍNK•’ 
u K ’qEIETHK0H,“VEBóK0HVKT“VñEáKÍNK”N0ÁVHáKúKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁB
j K :HqñEBN0Á,ÁNVñHKNÍÁñHqÁEBKEKñqE”XáKÍNKBEáKqNÍNáKÍNKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEá
L K ;Nb“Á,ÁNVñHKáÁáñN,ZñÁ0HKÍNKñN,EáKúK0HVyBÁ0ñHáKbBHIEBNáK0HVKÍÁ”NqáÁyÁ0E0ÁWVKÍNKy“NVñNá
A K xHáKDAeKNVñqN”ÁáñEÍHáKÍEVK0“NVñEKÍNKBEKJB“qEBÁÍEÍKÍNKB“bEqNáóK”H0NáKúKJNVáE,ÁNVñHáK

JqNáNVñNáKNVK•’ 
xHáKDleKNáJN0ÁEBNáK,“áÁ0EBNáKúKDL eeeK0EV0ÁHVNáKJqHbqE,EÍEáKEJHqñEqHVKáNVñÁÍHáK
JB“qEBNáKÍNáÍNKBEK,"áÁ0EKúK0HVyHq,EqHVK“VKyHq,EñHKúKNáñXñÁ0EKqEÍÁEBK,ZáKÍ"0ñÁBKúK
EñqE0ñÁ”HKJEqEKNBKE"VKÍ“qHKBNVb“ETNKÍNKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNá 
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mC3H§n3hiÍT(UlTÉUh(Án3nhÉUTFÁn3GÁnTiihFFT(3ÁnciTcÁÍUTnK
ÉhHt(UÉTcUvTn3iTGUTFÁn3ZTiT3U(ÉUGUi3Á(3FT3nhÉUÁGTG

gHHqÍÁVEÍEáKNVKlKJ“VñHáKyH0EBNáóKVHqñNK
ÍNK0EJE0ÁñE0ÁWVKf“NKñ“”HKlK”NqáÁHVNá 

gEJE0ÁÍEÍNáKÁVáñEBEÍEáRKEBKñXq,ÁVHKÍNBKJqH0NáHKÍNK0EJE0ÁñE0ÁWVKBHáKJEqñÁ0ÁJEVñNáKEÍf“ÁqÁNqHVK
BEáKáÁb“ÁNVñNáK0EJE0ÁÍEÍNáR

á“qKúK0NVñqHKÍNBKJEkáKáNKÍNáEqqHBBWK“VEKTH,EÍEK"VÁ0EK
FBKNf“ÁJHKÍNK•EÍÁHK’ÁNqqEKÍÁáNQHK“VEK0EJE0ÁñE0ÁWVK

f“NKNáñ“”HKÍÁqÁbÁÍEKEKBEKyHq,E0ÁWVKÍNKEbNVñNáK0BE”NáKf“NKqNEBÁ(EqkEVKBEIHqNáKÍNK”H0NqkEKúKÍNK
ÍÁáNQHKÍNKNáñqEñNbÁEK0H,“VÁ0E0ÁHVEBK 

¿H0NqkEKNzñN,EKNKÁVñNqVE
hNáEqqHBBHKÍNKNáñqEñNbÁEK0H,“VÁ0E0ÁHVEBNáKBH0EBNá
F”EB“E0ÁWVK0qÁñÁ0EKÍNKBHáKyHq,EñHáKúKNáJE0ÁHáK,NÍÁZñÁ0Há
.qÁ,NqK,HVÁñHqNHKhkEK,“VÍÁEBKÍNBK;4htKBEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKÍNKBHáKsKJ“VñHáK
yH0EBNáK0EJE0ÁñEÍHáKqNEBÁ(EqHVKE0ñÁ”ÁÍEÍNáK0HVKÁ,JE0ñHK0H,“VÁ0E0ÁHVEB

l KgHVñqÁI“ÁqKEBKÍNáEqqHBBHKÍNKBEKJNqáJN0ñÁ”EK0H,“VÁ0E0ÁHVEBK0H,HKZqNEKÍNKE00ÁWVKÍNK
BEáKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKJEqEKá“KN,JHÍNqE,ÁNVñHKJHBkñÁ0HKNVKNzJNqÁNV0ÁEáKJqZ0ñÁ0Eá K
tqñÁ0“BE0ÁWVKÍNKqNJqNáNVñE0ÁWVKÍNáÍNKBHáK,Á0qWyHVHáKÍNKBEKqEÍÁHKÍNKBHáKÍÁá0“qáHáK
BEKÍN,EVÍEKÍN,H0qZñÁ0EKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍKHqbEVÁ(EÍE

u K4V0HqJHqE0ÁWVKNyN0ñÁ”EKÍNK,ZáKE0ñHqNáKNVKBEKJqZ0ñÁ0EK0H,“VÁ0E0ÁHVEBKNVñNVÍkKHK
0H,HK“VKEJHqñNKEKBEKÍN,H0qEñÁ(E0ÁWVKÍNKBEáK0H,“VÁ0E0ÁHVNá

xEKNáñqEñNbÁEKÍNáEqqHBBEÍEKñ“”HK“VKÁ,JE0ñHKÍÁqN0ñHKNVKNBKyHqñEBN0Á,ÁNVñHKÍNKBHáKbq“JHáKÍNK
qNbÁHVNáKf“NKNVyqNVñEVKqNEBÁÍEÍNáK0H,“VÁ0E0ÁHVEBNáKJEqñÁ0“BEqNáKf“NKÍN,EVÍEVKBEK
ÁVáñEBE0ÁWVKÍNKÍÁá0“qáHáKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBKNVKñH,HKEKBEKJqHIBN,ZñÁ0EKÍNKBEáKJNqáHVEáK
f“NK”Á”NVK0HVK¿43K;ÁÍEKJEqEKNBKyHqñEBN0Á,ÁNVñHKÍNKá“K0Á“ÍEÍEVkE K?VEKJqÁ,NqEKN”ÁÍNV0ÁEKy“NK
NVKNBKhkEK4VñNqVE0ÁHVEBKÍNBK;4htóKÍHVÍNKñHÍEáKBEKHqbEVÁ(E0ÁHVNáK0EJE0ÁñEÍEáKqNEBÁ(EqHVK
E00ÁHVNáK0H,“VÁ0E0ÁHVEBNá 

?VKZ,IÁñHKÍNKÁVVH”E0ÁWVKÍNBKZqNEKÍNK0EJE0ÁñE0ÁWVKÍNKBEKyqEVTEK¿@gF;KhFKxtK
g4?htht64tKy“NKNBKÍNKEáNáHqkEáKJEqEKNBKÍNáEqqHBBHKÍNKNf“ÁJHáKÍNK0H,“VÁ0E0ÁWVKÍNKBEáK
HqbEVÁ(E0ÁHVNáKf“NKÍNáEqqHBBEVKE0ñÁ”ÁÍEÍNáK0H,“VÁ0E0ÁHVEBNáK0Á“ÍEÍEVEáKÁV0B“úNVÍHK
0H,JHVNVñNKÍNKbXVNqHóK0HVKqNÍNáKÍNKHqbEVÁ(E0ÁHVNáK”Á”ÁNVÍHK0HVK¿43 

;NK0HV0qNñWKNVK“VEKEáNáHqkEKEKBEKg@@•h46th@•tKhFK.F•;@6t;K¿4¿4F6h@Kg@6K
¿43K;4htK¿4¿@K.@;4’4¿@ KxEK0HHqÍÁVEÍHqEKñqEIETEK0HVK,ZáKÍNKDseKHqbEVÁ(E0ÁHVNáóKBEáK
0“EBNáK0HVáñÁñ“úNVK“VEKqNÍKÍNK0EqZ0ñNqKVE0ÁHVEB KgH,HKJEqñNKÍNKá“KNáñqEñNbÁEKÍNK
yHqñEBN0Á,ÁNVñHKÁVñN,HKáNKJqHúN0ñWKBEK0qNE0ÁWVKÍNKNf“ÁJHáKÍNK0H,“VÁ0E0ÁHVNáKNVKDsK
0Á“ÍEÍNáKÍNBKJEká 
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NC3Éh(ÁdU?(3ZÁiHT(Á(cÁ3icO3iumkÑ/3sÑ2f0k»u4ku/B3EKñqE”XáKÍNKBEKáNQEBKNVK
BkVNEKééé qEÍÁHqÁNqqE 0BKáNKN,ÁñNKJEqñNKÍNK:u3JqHbqE,E0ÁWVKNÍÁñHqÁEBKÍNK•’KúKáNKNáñEIBN0NK
ÁVñNq0E,IÁHKJNq,EVNVñNK0HVKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEáKÍNKBEKáXJñÁ,EKúKH0ñE”EKqNbÁHVNá 

M KÁ(3cÁiiÁ(h3RKN,ÁáÁWVKNVKqNÍKÍNKlKJqHbqE,EáKqEÍÁEBNáKÍNáÍNKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEáKNVKBEK
•NbÁWVK9NñqHJHBÁñEVEKNVKNBK,Eq0HKÍNBKJqHúN0ñHK.?F6’FKd:@;4;

AC3vhÉÁn3HtFcUZFÁnC3gÁ0BHKÍNKlKNV0"NVñqHáKVE0ÁHVEBNáKÍNKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEáóK
ÍNáEqqHBBEÍHáKNVK0HVT“VñHK0HVKt9t•gKgvÁBNKatáH0ÁE0ÁWVK9“VÍÁEBKÍNK•EÍÁHáKgH,“VÁñEqÁEácíK
t6t•g4g3KatáH0ÁE0ÁWVK6E0ÁHVEBKÍNK•EÍÁHáKgH,“VÁñEqÁEáKy gÁ“ÍEÍEVEáKÍNKgvÁBNc 

áñqNE,ÁVbK0HVKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEáKÍNKt,XqÁ0EKxEñÁVEKúKgEqÁINóKEáÁ

PC3HÁnT3TicUÉtFTÉU?(3ÁncTGh93nhÉUÁGTG3ÉUvUF3£GÁiÁÉYh3T3FTK
ÉhHt(UÉTÉU?(3e3FÁÍUnFTÉU?(3iTGUhn3ÉhHt(UcTiUTnC3.EqñÁ0ÁJE0ÁWVKNVK
ÁVÁ0ÁEñÁ”EKt9t•gKtxgóKt6t•g43nKFg@K 

PC3ÉUtGTGT(KT3THVUÁ(cTFB3FBKJqHbqE,EKÍNK,NÍÁHKE,IÁNVñNKÍNK@6?K0HV”H0WK
u3jKqNÍNáK0Á“ÍEÍEVEáKu3BEKqNEBÁ(E0ÁWVKÍNK“VKJqHúN0ñHKÍNKÍNáEqqHBBHKÍNK0EJE0ÁÍEÍNáK
0Á“ÍEÍEVEáKJEqEKNVyqNVñEqKBHáKJqHIBN,EáKE,IÁNVñEBNáKbBHIEBNá KFVñqNKBEáKqNÍNáK0HV”H0EÍEáK
NáñEKt9t•gKúKgvÁBNKNáK“VHKÍNKBHáKLKJEkáNáKÍNKNTN0“0ÁWVKÍNBKJqHúN0ñH K•’K0HHqÍÁVEKBEK
qNEBÁ(E0ÁWVKÍNKNáñNKJHqKJEqñNKÍNKt9t•gKg34xFKóKNVñqNKá“áKBkVNEáKÍNKE00ÁWVKNáñZK0EJE0ÁñE0ÁWVK
úK0E,JEQEá 
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xEáK0HVNzÁHVNáKáEñNBÁñEBKúK
0H,HKBEKñqEVá,ÁáÁWVKNVKBkVNEKÍNKqEÍÁHáK0H,“VÁñEqÁEáKVE0ÁHVEBNáKEKñqE”XáKÍNKBEKáNQEBKÁVñNqVNñKÍN

s KvhÉÁn3nU(3)ih(cÁiTnB3FVKNBKÍkEKÁVñNqVE0ÁHVEBK0HVñqEKBEKÍÁá0qÁ,ÁVE0ÁWVóKt9t•gK
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üK FáñEÍHRK•NJEqñÁ0ÁHVNáKf“NKÍÁ0NVKqNBE0ÁWVK0HVKBHáKñN,EáKÍNBKZqNEKúKJEqBE,NVñEqÁHáóK
JHÍNqKT“ÍÁ0ÁEBKúK9ÁVÁáñNqÁHK."IBÁ0H 

üK gH,“VÁÍEÍK4VñNqVE0ÁHVEBRKgH,ÁñXáKÍNKáNb“Á,ÁNVñHKÍNKBEáKHIBÁbE0ÁHVNáKÁVñNqVE0ÁHVEBNáK
NKÁVáñEV0ÁEáKÍNKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKÍNKBEKáH0ÁNÍEÍK0Á”ÁBKNVKVE0ÁHVNáK“VÁÍEáKúKNVKNBKáÁáñN,EK
E,NqÁ0EVH K@qbEVÁ(E0ÁHVNáKyN,ÁVÁáñEáKEKVÁ”NBKbBHIEB 

.HqKHñqEKJEqñNKáNKNBEIHqEqHVKÁVá“,HáKñX0VÁ0HáKT“qkÍÁ0HáKNVKqNBE0ÁWVKEKBEK,HÍÁyÁ0E0ÁWVKÍNKBEKxNúK
ÍNK¿ÁHBNV0ÁEK4VñqEyE,ÁBÁEqóKBEáKf“NKy“NqHVKJqNáNVñEÍEáKNVK0HVT“VñHK0HVKBEK•NÍKgvÁBNVEK0HVñqEK
BEK¿ÁHBNV0ÁEKhH,XáñÁ0EKúK;Nz“EBKNVKBEKgH,ÁáÁWVKÍNK:E,ÁBÁEóKBHbqEVÍHKáNKÁV0HqJHqEqEVKNVKNBK
ÍNIEñNKJEqBE,NVñEqÁHóKE“Vf“NKVHK0HVKNBKXzÁñHKf“NKv“IÁXqE,HáKÍNáNEÍH KFVK0HV0qNñHóKBEK
JHáñ“qEKÍNK0Á“ÍEÍEVkEKy“NKJHqK“VEKJEqñNKf“NKVHKáNKJ“NÍNK,NÍÁEqKNVKNáñNKñÁJHKÍNK0HVyBÁ0ñHáKúK
JHqKHñqEKBEKVNbEñÁ”EKEVñNKBEKÁÍNEKÍNKBEKá“áJNVáÁWVK0HVÍÁ0ÁHVEBKÍNBKJqH0NÍÁ,ÁNVñH 

FBKÁVÁ0ÁHKÍNKBEKÁV”NáñÁbE0ÁWVKáHIqNK”ÁHBNV0ÁEKáNz“EBKáNK0HVáñÁñ“úWKNVK“VHKÍNKBHáK,EúHqNáK
Á,JE0ñHáKÍNBKñqEIETHKqNEBÁ(EÍHKÍ“qEVñNKNBKJNqkHÍHKÍNBKJqHúN0ñH KxEKÁV”NáñÁbE0ÁWVóKEK0“úHK
yÁVEV0ÁE,ÁNVñHK0HVñqÁI“úWK“VKá“IáÁÍÁHKJqNáÁÍNV0ÁEBóKáÁq”ÁWKJEqEKV“ñqÁqKNBKÁVyHq,NKáHIqNKñHqñ“qEK
f“NKáNKJqNáNVñWKNBK,NáKÍNK,EúHKEBKgH,ÁñXK0HVñqEKBEK’Hqñ“qEóKWqbEVHKf“NKqN0H,NVÍWKEKgvÁBNK
ñH,EqKNVK0“NVñEKNáñNKEáJN0ñHKJEqñÁ0“BEqKÍNKBEK”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqHKNKÁV0HqJHqEqBHKNVKNBKÁVyHq,NK
yÁVEB KxEK0HV”H0EñHqÁEKÍNBK4VáñÁñ“ñHKÍNKBEK9“TNqKúKBEK9HqEÍEóKÁVáñÁñ“0ÁHVNáKf“NKNBEIHqEqHVKNBK
ÁVyHq,NóKEKBEáK,“TNqNáKÍNK”Á0ñÁ,EáKÍNK”ÁHBNV0ÁEKáNz“EBK0H,HKñHqñ“qEKÍ“qEVñNKBEKÍÁ0ñEÍ“qEKúKBEáK
bNáñÁHVNáKvN0vEáKÍÁqN0ñE,NVñNKvE0ÁEKBHáK,ÁN,IqHáKÍNKBEKgH,ÁáÁWVK6E0ÁHVEBKáHIqNK.qÁáÁWVK
.HBkñÁ0EKúK’Hqñ“qEKÍÁNqHVK0H,HKqNá“BñEÍHKBEKÁV0B“áÁWVKÍNK“VKE0ZJÁñNKáHIqNKNBKñN,EKNVKNBK
ÁVyHq,NKyÁVEBKúKy“NKqN0HbÁÍHKJHqKNBK.qNáÁÍNVñNKxEbHáKNVKá“KJqNáNVñE0ÁWVKEBKJEkáKÍNKÍÁ0vHK
ÁVyHq,N 

FBKJHáÁ0ÁHVE,ÁNVñHKÍNKñN,EáK0BE”NáKÍÁHKáHIqNKÍHáKNTNáKñqEIETEÍHáKRK”ÁHBNV0ÁEóKT“áñÁ0ÁEKÍNK
bXVNqHKúKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKJHBkñÁ0E 

vUhFÁ(ÉUTB3FVKNBKZ,IÁñHKÍNKBEK”ÁHBNV0ÁEóKJHqK“VEKJEqñNKNBK!qNEKqNEBÁ(WK“VEKÁV”NáñÁbE0ÁWVK
áHIqNKNBKyN,Á0ÁÍÁHKNVKgvÁBNKEKJEqñÁqKÍNBK0“EBKNBK;F•6t9KvEKÍN0ÁÍÁÍHKqNJHVNqKNBKñN,EKÍNK
”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqH KFáñNKñqEIETHKñ“”HKÁ,JE0ñHKNVKBEK,NÍÁÍEKf“NKáNKE0HbÁNqHVK”EqÁHáKÍNKBHáK
qNá“BñEÍHáRKqNJHVNqKNBKñN,EKÍNKBEK”ÁHBNV0ÁEK0H,HK”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqHóK,NTHqEqKBHáKáÁáñN,EáKÍNK
qNbÁáñqHKúKE”EV(EqKvE0ÁEKá“K“VÁyÁ0E0ÁWVóKEá“,ÁÍHKNzJqNáE,NVñNKJHqKNBK9ÁVÁáñNqÁHKÍNBK4VñNqÁHqKNVK
ñEVñHKJqH0NáEKBEKÁVyHq,E0ÁWVKáHIqNKÍNBÁñHáKNVKgvÁBNKÍNK,EVNqEKf“NKVHKJNq,ÁñkEK”NqKNVKBHáK
vH,Á0ÁÍÁHáKBEKqNBE0ÁWVKNVñqNK”k0ñÁ,EKúK”Á0ñÁ,EqÁH 



|LnpL<&ÍáÁxl!R!ÁREÁó7=LD¿LfT_

2Ó

ZTicUÉUZTÉU?(3ZhFKcUÉT3h“qEVñNKseeMKáNKqNEBÁ(EqHVK“VEKáNqÁNKÍNKE0ñÁ”ÁÍEÍNáKÍNáÍNK
BEKJqHÍ“00ÁWVKÍNK0HVH0Á,ÁNVñHKúKE0ñÁ”ÁÍEÍNáKÍNKyHq,E0ÁWV 

'tncUÉUT3tKJEqñÁqKÍNBKJqHúN0ñHKgHqñNK.NVEBK4VñNqVE0ÁHVEBKúKÍNBKñqEIETHKNVKñH,HKEKBHáK
0EáHáKN,IBN,ZñÁ0HáKf“NKNBKtqNEKÁVñNq”NVkEKNVKNáñEK,EñNqÁEóKáNKJHáÁ0ÁHVEK“VEKqNyBNzÁWVKqNáJN0ñHK
ÍNKBEKVN0NáÁÍEÍKÍNKÁV0HqJHqEqKBHáKÁVñNqNáNáKÍNKbXVNqHKJEqEKE”EV(EqKvE0ÁEK“VEKT“áñÁ0ÁEKf“NK
qNJqNáNVñEKúKEKBEKf“NKE00NÍNVKñHÍHáKBHáKáNqNáKv“,EVHá  KFVK0HV0qNñHKáNKvEKBHbqEÍHKJEqñÁ0ÁJEqK
NVKBEKgH,ÁáÁWVKÍNK•NyHq,EKEBKgWÍÁbHK.NVEBKúKEKÁVÁ0ÁEqK“VEKáNqÁNKÍNKN”NVñHáKÍNKyHq,E0ÁWVKJEqEK
NBKJNqáHVEBKÍNBK9ÁVÁáñNqÁHKÍNK8“áñÁ0ÁEKúKÍNBK•NbÁáñqHKgÁ”ÁB 

.HqK"BñÁ,HóKqNáJN0ñHKÍNBKÍÁ”Hq0ÁHóKxEK9HqEÍEKy“NKBEK"VÁ0EK@67KÍNK,“TNqNáKf“NKJHáÁ0ÁHVWKNBK
ñN,EKúKBHKbNáñÁHVWKJHBkñÁ0E,NVñNKÍNK,EVNqEKf“NKá“áKEqb“,NVñHáKy“NqEVKÁV0B“ÁÍHáKNVKNBKÍNIEñN 

FáñEÍHKEKñqE”XáKÍNBKhNJñH KÍNKhNqN0vHáK3“,EVHáKÍNKgEV0ÁBBNqkEKvEKáHBÁ0ÁñEÍHKf“NKáNKBNKNV”kNVK
ñHÍHáKBHáK0EáHáKÍNKÍNV“V0ÁEáKJHqKNáñNK,HñÁ”HKJEqEKJHÍNqKqNáJHVÍNqKEKBEKqN0H,NVÍE0ÁWVKÍNBK
0H,ÁñX 

tKñqE”XáKÍNKBHáK0EáHáKN,IBN,ZñÁ0HáKáNKvEKEyÁEV(EÍHK“VKñqEIETHKNVñqNKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKúK
VHKb“INqVE,NVñEBNáKúKÍNqN0vHáKv“,EVHá KFVKJEqñÁ0“BEqKBEKJqNáNVñE0ÁWVKÍNBKqN0“qáHKÍNK
JqHñN00ÁWVKEKJqHJWáÁñHKÍNKBHáKET“áñNáKNVKñH,HKEKBEáKBÁ0NV0ÁEáK,EñNqVEBNáKJHqKNVyNq,NÍEÍKÍNKBHáK
vÁTHáKEIqÁWKEKxEK9HqEÍEKEK“VKñqEIETHK0HVKBEKg?’Kf“NKáNK”NKJHqKE,EIEáKJEVNK0H,HKyq“0ñkyNqH 

FVKJqÁ,NqKB“bEqóKNVKNBKZ,IÁñHKÍNKBEKJqHÍ“00ÁWVKÍNKÁVá“,HáKf“NKÁVáñEBNVKúKáHáñNVbEVKNBKñN,EK
NVKBHKJ"IBÁ0HóKáNKNBEIHqWK“VKÁVyHq,NKáH,IqEKNVK0HVT“VñHK0HVKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKÍNK,“TNqNáKf“NK
áNKJqNáNVñWKEBKgH,ÁñXKÍNKhNqN0vHáK3“,EVHáKf“NKJNq,ÁñÁWKqN0HBN0ñEqKúKE0ñ“EBÁ(EqK
ÁVyHq,E0ÁWVóKNVKJEqñÁ0“BEqKE“Vf“NKVHKNz0B“áÁ”E,NVñNóKáHIqNKqNJqNáNVñE0ÁWVKÍNKBEáK,“TNqNáKNVK
NáJE0ÁHáKÍNKJHÍNq KtKNBBHKáNKá“,HóKÍ“qEVñNKNBKseeMKBEKEJBÁ0E0ÁWVKÍNKBEKNV0“NáñEKVE0ÁHVEBKEK
,“TNqNáKf“NKI“á0EIEKqN0HbNqKBEKJNq0NJ0ÁWVKÍNKBEáK,“TNqNáKNVKñH,HKEKá“KáÁñ“E0ÁWVKúKEKBEK
JHBkñÁ0EóK0“NáñÁWVKf“NKy“NK0BE”NKJEqEKÍEqK0“NVñEKÍNKBHáK0E,IÁHáKNVKá“áKJBEVNáKÍNK”ÁÍEKNVK
0H,JEqE0ÁWVKEKDeKEQHáKEñqZá K;NKñqEñEKÍNK“VKÁVá“,HKf“NKJNq,ÁñNKNBEIHqEqKNáñqEñNbÁEáKáHIqNK
ñN,EáKNVKqNBE0ÁWVKEK,N0EVÁá,HáKÍNKE00ÁHVNáKJHáÁñÁ”Eá KtKJEqñÁqKÍNKNáHKáNKNBEIHqEqHVK,EñNqÁEBNáK
f“NKJNq,ÁñÁNqEVKEKBHáKJEqñÁÍHáKJHBkñÁ0HáKNVñNVÍNqK,EáKNVKJqHy“VÍÁÍEÍKNBKñN,EKÍNKBEáK
0“HñEáKdJEqÁÍEÍóKBEáKqNyHq,EáKf“NKáNKqNf“ÁNqNVKúKáNKJqNáNVñWKNVK”EqÁHáKÍNKBHáKÁVáñÁñ“ñHáKJHBkñÁ0HáK
a:“VÍE0ÁWVK:qNÁKúKgvÁBNKYY4cóKBHáKf“NKNVKÍÁáñÁVñHáKbqEÍHáKvEVK,EVÁyNáñEÍHKBEKVN0NáÁÍEÍKÍNK
ÁV0HqJHqEqKNBKñN,EKNVKNBK0HVñNzñHKNBN0ñHqEB KtKBEKJqNáNVñE0ÁWVKÍNKBEKNV0“NáñEKáNKÁV”ÁñWKEK
JEqñÁ0ÁJEqKEKñHÍHáKBHáKÁVáñÁñ“ñHáKJHBkñÁ0HáKEKvE0NqK0H,NVñEqÁHáK0H,HK“VEKyHq,EKÍNKÁVÁ0ÁEqK“VK
ÍÁZBHbHK0HVKNáñNKñÁJHKÍNKÁVáñÁñ“0ÁHVNáKf“NKáHVK0BE”NáKJEqEKE”EV(EqKNVKBEKqNyBNzÁWVKúKNVKBHáK
ñN,EáKJqHbqE,ZñÁ0HáKÍNKBHáKJEqñÁÍHáKJHBkñÁ0Há 

h“qEVñNKNBKseelKúKNBKseeMKáNKÍNáEqqHBBEqHVKJqH0NáHáKÍNK0EJE0ÁñE0ÁWVKNVKqNbÁHVNáKÍÁqÁbÁÍHKEK
,“TNqNáKÍÁqÁbNVñNáKÍNKJEqñÁÍHáKJHBkñÁ0HáKa?h4n.;cKúK0HVK“VKÍHIBNKHITNñHíKNVñqNbEqK
vNqqE,ÁNVñEáKÍNKBÁÍNqE(bHKúK0HVñNVÁÍHáKÍNKbXVNqHKJEqEKá“áK0EVÍÁÍEñ“qEáKúKJqH,H”NqKBEK
VN0NáÁÍEÍKÍNK“VEKBNúKÍNK0“HñEá KxEK0HV”H0EñHqÁEKáNKqNEBÁ(WKNVK0HVT“VñHK0HVKBHáK;F•6t9K
qNbÁHVEBNáKa¿4óK¿44óK¿444KúK4¿cKf“ÁNVNáKN”EB“EqHVK0H,HKJHáÁñÁ”HKNBKñqEIETHKEBKJ“VñHKÍNKf“NKáNK
,EVñNVÍqZKÍ“qEVñNKNBKEQHKseeu K8“VñHK0HVKNBBHKáNKJEqñÁ0ÁJEKÍNK“VEKNáñqEñNbÁEKT“VñHKEBK
;F•6t9KJEqEK0HBH0EqKNBKñN,EKÍNKBNúKÍNK0“HñEáK0H,HK“VK0H,JHVNVñNK0BE”NKNVKNBK0HVñNzñHK
NBN0ñHqEB 
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Á/sfQ:u3mQ3)Ñ42usk“03/Ñ,4Q3Zu4»ksk5usk“03ZÑ:X»ksu3é3nÑsku:3mQ3:u/3HfzQ4Q/3é3TssQ/Ñ3uK
Á/5uskÑ/3mQ3ZÑmQ43Q03ofk0u2xókmu<3¿44K•NbÁWVóKNVKT“BÁHKseeM K;Nb“VÍHKñEBBNqKÍÁqÁbÁÍHKuK
sMK,“TNqNáKúEKVH,ÁVEÍEáKJHqKá“áKJEqñÁÍHáKEK0EVÍÁÍEñ“qEáKÍNK0HV0NTEBkEKúKEB0EBÍkEóKÍHVÍNKáNK
qNEBÁ(WK“VKñqEIETHKÍNáñÁVEÍHKEKqN0HbNqKBEáKNzJNqÁNV0ÁEáKÍNKÍÁá0qÁ,ÁVE0ÁWVKNVKNBKJqH0NáHKÍNK
0EVÍÁÍEñ“qEáKúKEKNVñqNbEqKNBN,NVñHáKf“NKJNq,ÁñÁNqEVKBEKNBEIHqE0ÁWVKÍNK“VEKJqHJ“NáñEKJHBkñÁ0EK
IEáEÍEKNVKBHáKÍNqN0vHáKÍNKBEáK,“TNqNá 
cu::Q43/Ñ,4Q3HfzQ43é3ZÑmQ435u4u3mk4kyQ0»u/3mQ3Ñ4yu0kquskÑ0Q/3/Ñsku:Q/3é35Ñ:X»ksu/<3Q03:uK
vUUU3iQyk“0C3.HqKñqEñEqáNKÍNK“VEKÍNKBEáK(HVEáK,EáKJHBÁñÁ(EÍEáKÍNBK5xk/<3NBKñEBBNqKáNK0NVñqWKBEáK
VHq,EáKÁVñNqVE0ÁHVEBNáKÍNKÍNqN0vHáKv“,EVHáKf“NKE”EBEVKBEKNzÁáñNV0ÁEKÍNK,N0EVÁá,HáKÍNK
E00ÁWVKJHáÁñÁ”EKJEqEKJqH,H”NqKEKBEáK,“TNqNáKEKNáJE0ÁHáKÍNKÍN0ÁáÁWV 

Á/sfQ:u3(uskÑ0u:3mQ3)Ñ42usk“035u4u3Éu0mkmu»u/3u3ÉÑ0sQzu:u/3é3T:su:mQ/u/3mQ3:u3vU<K
vUU3é3vUUU3iQyk“03qNEBÁ(EÍEKNVKÍÁ0ÁN,IqNóKNVKBEKBH0EBÁÍEÍKÍNK.Nú“v“NóK¿44K•NbÁWVóK0H,HK“VEK
JqÁ,NqEKTH,EÍEKJEqEKÍÁqÁbNVñEáKÍNKJEqñÁÍHáKJHBkñÁ0HáKúKÍNKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKúK
0H,“VÁñEqÁEá K.EqñÁ0ÁJEqHVKjeK,“TNqNáKúKBHáKñN,EáKf“NKáNKEIHqÍEqHVKy“NqHVKBHáKÍNqÁ”EÍHáKÍNBK
ÁVyHq,NKáH,IqEKáHIqNKÍNqN0vHáK0Á”ÁBNáKúKJHBkñÁ0HáóKNVKJEqñÁ0“BEqKBHáKñN,EáKf“NKÍÁ0NVKqNBE0ÁWVK
0HVKBEKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKáH0ÁEBKúKJHBkñÁ0EKÍNKBEáK,“TNqNáóKá“áKIEqqNqEáKúKHIáñZ0“BHáKJEqEKNBKE00NáHKuK
NáJE0ÁHáKÍNKJHÍNq 

;NKñqEIETWKáHIqNKBEKNzJNqÁNV0ÁEK0HV0qNñEKÍNKBEáKJEqñÁ0ÁJEVñNáóK0EáÁKñHÍEáKÍÁqÁbNVñEáKÍNKIEáNKÍNK
JEqñÁÍHáKJHBkñÁ0HáKúKEBb“VEáKÍNKNBBEáK0EVÍÁÍEñEáKEK0HV0NTEBkEáKúKEB0EBÍkEáóKJEqEKNVK“VEKáNb“VÍEK
THqVEÍEKJHVNqKXVyEáÁáKNVKBHáKEJHqñNáKf“NKÍNáÍNKBHáKÍNqN0vHáKv“,EVHáKÍNKBEáK,“TNqNáKáNK
J“NÍNVKvE0NqKNVKNBKÍÁáNQHKNKÁ,JBN,NVñE0ÁWVKÍNKJBEVNáK0H,“VEBNá 

;NKHJñWKJHqKBEKqNEBÁ(E0ÁWVKÍNK“VEKFá0“NBEK6E0ÁHVEBKúKJHqKBEKÁ,JBN,NVñE0ÁWVKÍNKHñqEáKNá0“NBEáK
ÍNK0HqñNKqNbÁHVEBóK0HVáÁÍNqEVÍHKBEáKÍÁyÁ0“BñEÍNáKÍNKñqEáBEÍHKúKBEKVN0NáÁÍEÍKÍNKEJHúEqKJqH0NáHáK
NVKBEáKqNbÁHVNáóK0HÁV0ÁÍNVñNK0HVKBEKEBñEKÍN,EVÍEKJHqKyHq,E0ÁWVKNVK,EñNqÁEKÍNKbXVNqHóK
ÍNqN0vHáKv“,EVHáKúKJEqñÁ0ÁJE0ÁWVKJHBkñÁ0EKÍNKJEqñNKÍNKBHáK;F•6t9KqNbÁHVEBNá 

;NK0HV”H0WKNVK0HVT“VñHK0HVK;F•6t9KEBKcu::Q43/Ñ,4Q3GQ4Qs1Ñ/3Ékók:Q/3é3ZÑ:X»ksÑ/3mQ3:u/K
HfzQ4Q/3ÍÁqÁbÁÍHKu3,“TNqNáKÍÁqÁbNVñEáKÍNKJEqñÁÍHáKJHBkñÁ0HáóKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKáH0ÁEBNáKúKÍNKIEáNK
NVKiu0suyfu<3¿4KqNbÁWVKNVKH0ñ“IqNóKNVKNBKf“NKJEqñÁ0ÁJEqHVKsMK,“TNqNá 

;NKqNEBÁ(WKcu::Q43/Ñ,4Q3HfzQ43é3ZÑmQ435u4u3Gk4kyQ0»u/3ZÑ:X»ksu/<3nÑsku:Q/3é3mQ3Vu/Q3Q0K
cu:su3NVKH0ñ“IqNKf“NK0HV”H0WKEK,“TNqNáKÍNKñHÍHáKBHáKJEqñÁÍHáKÍNBKNáJN0ñqHKJHBkñÁ0HKEKñqE”XáK
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ÍÁá0“qáHáKúKJqZ0ñÁ0EáK0HñÁÍÁEVEáKEKBEáK0“EBNáKBEáK,“TNqNáKNáñZVKáH,NñÁÍEá K.EqEKNBBHóK
ÍNáEqqHBBEK“VKñqEIETHKÍNKÍÁá0“áÁWVóKqNyBNzÁWVKNKÁV”NáñÁbE0ÁWVKÍNáÍNKNBKf“NvE0NqK0BkVÁ0HKúK
0HVKNBKÍNáEqqHBBHKÍNKJqHúN0ñHáKÍNKÁV”NáñÁbE0ÁWVKNVKBEáKñN,ZñÁ0EáKÍNKáEB“ÍKÍNKBEK,“TNq 

FBKZqNEK0H,HKNáJE0ÁHKÍNKyHq,E0ÁWVKJEqEKNáñ“ÍÁEVñNáKÍNKJqNbqEÍHKúKJqHyNáÁHVEBNáKÍNBKZqNEóK
ÍNáÍNKBEKHyNqñEKÍNKJqE0ñÁ0EáKJqHyNáÁHVEBNáKJEqEKNáñ“ÍÁEVñNáKÍNKJáÁ0HBHbkEóK0H,HKNVKBEK
qNEBÁ(E0ÁWVKÍNKñEBBNqNáKñN,ZñÁ0HáKJEqEKJqHyNáÁHVEBNáKúKJ"IBÁ0HKNVKbNVNqEB KgH,HKJEqñNKÍNKBEK
N”EB“E0ÁWVKÁVáñÁñ“0ÁHVEBKÍNKV“NáñqHKgNVñqHKwkVÁ0HóKNáKVN0NáEqÁHKÍNáñE0EqKf“NKNzÁáñNK“VK
qN0HVH0Á,ÁNVñHK0H,HKNáJE0ÁHKÍNKyHq,E0ÁWVKÍNKJqNnbqEÍHKEBK”EBHqEqKNBKVÁ”NBKÍNK
JqNJEqE0ÁWVK0BkVÁ0EKÍNKBHáKNáñ“ÍÁEVñNá KtákKñE,IÁXVKV“NáñqHKÍNáNHKÍNK0HVáñq“ÁqK“VKNáJE0ÁHK
ÍNKñqEVá,ÁáÁWVKÍNBKyN,ÁVÁá,HKúKNBKJáÁ0HEVZBÁáÁáóKNVñNVÍÁÍHKNáñHáKJqÁV0ÁJEB,NVñNK0H,HK
0qkñÁ0EK0“Bñ“qEBóKúKNVKNBKNVqÁf“N0Á,ÁNVñHKñNWqÁ0HKÍNáÍNKBHáKNVyHf“NáKáÁáñX,Á0HáKNK
ÁVñNqá“ITNñÁ”HáóKVHáKBBN”EKEKJNVáEqKNVKE,JBÁEqKBHáKNáJE0ÁHáKyHq,EñÁ”HáKvE0ÁEKJqHyNáÁHVEBNáK
f“NK0H,JEqñNVKV“NáñqHáKÁVñNqNáNáKúKÍÁá0“qáHá 
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h“qEVñNKNBKEQHKáNKÁVáñEBEKNBKñqEIETHK0HBN0ñÁ”HKÍNBKFf“ÁJHóK0HVKBEKE,JBÁE0ÁWVKEKDDKJqHyNáÁHVEBNáK
BHKf“NKáÁbVÁyÁ0WKNBKE“,NVñHKÍNK0EJE0ÁÍEÍKÍNKEñNV0ÁWVKJHqKJEqñNKÍNKV“NáñqHKgNVñqHKgBkVÁ0H 

FBKZqNEK0H,HKB“bEqKÍNKNV0“NVñqHKúKÍÁZBHbHKNVñqNKBHáKÍÁáñÁVñHáKE0ñHqNáKNVKBEáKñN,ZñÁ0EáKÍNK
áEB“ÍKúK”ÁHBNV0ÁEóKNVKBEKJNqáJN0ñÁ”EKÍNKbNVNqEqKV“N”EáKáÁVNqbÁEáKJEqEKBEKE00ÁWVKáH0ÁEBKúK
JHBkñÁ0E K9“NáñqEKÍNKNBBHKNáKV“NáñqEKÁVáNq0ÁWVKNVKBEKqNÍKtáH0ÁEñÁ”ÁÍEÍKJEqEKBEKt00ÁWVKJHqKBEK
6HK¿ÁHBNV0ÁEóKEákK0H,HKNVKBEáK0HHqÍÁVE0ÁHVNáKÍNKáEB“ÍKúK”ÁHBNV0ÁEKÍNKBEK_HVEK6HqñNKúKNVK
BEáKqNÍNáKñN,ZñÁ0EáKÍNK;EB“ÍKúK¿ÁHBNV0ÁEKhH,XáñÁ0EKúK;Nz“EB 

.HqKHñqEKJEqñNóKNBKNTNKÍNKáEB“ÍKÍNKBEK,“TNqóKNáK“VEKHJ0ÁWVKf“NKÍNáÍNKá“KE,JBÁñ“ÍKVHáKJNq,ÁñNK
bNVNqEqK0ÁNqñHáKÍÁZBHbHáKNKÁVñNqBH0“0ÁHVNáKÍNáÍNKNBKB“bEqKÍNBKáEINqKNVKáEB“ÍK,NVñEBKÍNKBEK,“TNqóK
ÍNáÍNKNBK0“EBKvN,HáKÍNáEqqHBBEÍHKEJHqñNáKñEVñHKvE0ÁEKV“NáñqHáKJEqNáóK0H,HKvE0ÁEKNBKÍNáEqqHBBHK
ÍNKJHBkñÁ0EáKJ"IBÁ0EáKNVKqNBE0ÁWVKEKBEKáEB“ÍKÍNKBEáK,“TNqNáKNVKgvÁBN KFVñNVÍN,HáóKf“NKNáK
VN0NáEqÁHKEKtqñ“qHKJqHy“VÍÁ(EqK,ZáKNVKBHáKEJHqñNáKNáJN0kyÁ0HáKÍNKV“NáñqEKJqHJ“NáñEóKBHKf“NK
JNq,ÁñÁqkEKNáñEIBN0NqK,ZáK0BEqE,NVñNKV“NáñqHKáNBBHKNKÁÍNVñÁÍEÍ 

üKFBKZqNEK0H,HK“VKgNVñqHKgBkVÁ0HóKf“NKÁVáñEBEK“VKNáJE0ÁHKJáÁ0HñNqEJX“ñÁ0HKEIÁNqñHKEKñHÍEáK
BEáK,“TNqNáóKvH,IqNáóKEÍ“BñHáKúKEÍHBNá0NVñNáóKÁVÍNJNVÍÁNVñNáKÍNKá“áKJqNb“VñEáKúK
,EBNáñEqNá K;ÁVKN,IEqbHóKáÁVKJNqÍNqKá“KXVyEáÁáKNVKáNqK“VKB“bEqKÍNKNá0“0vEKÍNKBEáK,“TNqNáóK
á“áK,EBNáñEqNáKúKÍNáNHáóKÍNáÍNKNBK0“EBKÍNáEqqHBBE,HáKEBb“VEáKBkVNEáKNáJN0ÁyÁ0EáKÍNK
ÁVñNq”NV0ÁWVK0H,HKNáKBEKEñNV0ÁWVKEK,“TNqNáKf“NK”Á”NVK”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqH KxEKEñNV0ÁWVK
JáÁ0HñNqEJX“ñÁ0EKáNKvEKE,JBÁEÍHKNVKá“áK,HÍEBÁÍEÍNáKúKBNVñE,NVñNKñE,IÁXVKvEKÁÍHK
ÁV0HqJHqEVÍHKHñqEáKJNqáJN0ñÁ”EáK0H,JqNVáÁ”EáKEÍN,ZáKÍNBKJáÁ0HEVZBÁáÁáóKf“NKJNq,ÁñNVK
NVqÁf“N0NqKNBKf“NvE0NqK0BkVÁ0HóK0H,HKáHVKBHáKNVyHf“NáKáÁáñX,Á0HKNKÁVñNqá“ITNñÁ”H 
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üK;NKÁVÁ0ÁEKBEK0HHqÍÁVE0ÁWVK0H,“VEBK0HVKÍÁáñÁVñHáKHqbEVÁá,HáK(HVEBNáKNVKy“V0ÁWVKÍNKÍÁáNQEqK
“VK9HÍNBHKÍNK4VñNq”NV0ÁWVKgH,“VEBKÍNKBEK¿ÁHBNV0ÁEKNVKBEKyE,ÁBÁE 

tÍN,ZáKáNKÁVÁ0ÁEKÁVáñEBE0ÁWVKÍNKyÁ0vEK0BkVÁ0EKJEqEKNáñEIBN0NqKJEqZ,NñqHáKÍNK0EBÁÍEÍKÍNKBEK
EñNV0ÁWVKNVKqNBE0ÁWVKEK0“,JBÁ,ÁNVñHKÍNKHITNñÁ”HáKñNqEJX“ñÁ0Há 
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.EqEKbEqEVñÁ(EqKBEK0EBÁÍEÍKÍNKBEKEñNV0ÁWVKáNKvEKÁVáñEBEÍHK“VKV“N”HKÍÁáJHáÁñÁ”HKJEqEKyHqñEBN0NqKúK
áHáñNVNqKBEK0EBÁÍEÍKÍNBKñqEIETHK0BkVÁ0HKÍNáEqqHBBEÍHKJHqKNBKNf“ÁJHKÍNKJqHyNáÁHVEBNáKÍNBKgNVñqH K
;NKñqEñEKÍNK“VEKá“JNq”ÁáÁWVKNzñN,EKf“ÁV0NVEBóKNVKBEK0“EBKáNKJqNáNVñEK“VK0EáHKEñNVÍÁÍHKNVKNBK
gNVñqHKgBkVÁ0HóKBEáKÍÁyÁ0“BñEÍNáKNKvÁJWñNáÁáKf“NKá“qbNVKÍNBKñqEIETHKúKBEáKÁ,JBÁ0EV0ÁEáKñNWqÁ0EáK
f“NKBHKqHÍNEV KFáñHóK0HVKNBKyÁVKÍNKJHÍNqKE0H,JEQEqKBEK0BkVÁ0EKf“NK0EÍEKJqHyNáÁHVEBKqNEBÁ(EKNVKNBK
gNVñqHóKEákK0H,HKJEqEKyHqñEBN0NqKNBKñqEIETHKNVKNf“ÁJH 

üKhNáEqqHBBE,HáKBEKáÁáñN,EñÁ(E0ÁWVKúKJqHJ“NáñEáKEBK.qHbqE,EK4VñNbqEBKÍNK4VñNq”NV0ÁWVKEK
,“TNqNáKtÍ“BñEáKEyN0ñEÍEáKJHqK”ÁHBNV0ÁEKNVKBEKyE,ÁBÁEKNVKBEKtñNV0ÁWVK.qÁ,EqÁEKÍNK;EB“Í K
FáñEK4V”NáñÁbE0ÁWVKáNKBBN”WKEK0EIHK0HVKNBKEJHúHKÍNK:HVÍHKÍNK.HIBE0ÁWVKÍNK6E0ÁHVNáK
?VÁÍEáKúKáÁbVÁyÁ0WKBEKáÁáñN,EñÁ(E0ÁWVKúKN”EB“E0ÁWVKÍNKñqNáKÍNKBHáK.qHbqE,EáKÍNKtñNV0ÁWVKEK
,“TNqNáKtÍ“BñEáKEyN0ñEÍEáKJHqK”ÁHBNV0ÁEKNVKBEK:E,ÁBÁEKNVKBEKtñNV0ÁWVK.qÁ,EqÁEKÍNK;EB“ÍKÍNK
BEáK0H,“VEáKÍNK.“ÍEv“NBóKgNqqHK6E”ÁEKúKw“ÁVñEK6Hq,EB KhÁ0vEKN”EB“E0ÁWVóK0HV0B“áÁHVNáK
úKJqHJ“NáñEáKy“NqHVKNV”ÁEÍEáKEKBEáKE“ñHqÁÍEÍNáKÍNBK9ÁVÁáñNqÁHKÍNK;EB“ÍóKÍNBK;Nq”Á0ÁHK
6E0ÁHVEBKÍNKBEK9“TNqKúKÍNKBHáKÍÁáñÁVñHáKE0ñHqNáKqNBE0ÁHVEÍHáK0HVKNBKEIHqÍETNKÍNBK.qHIBN,EK
NVKV“NáñqHKJEká 

gHVáNb“ÁqKBEKÁV0HqJHqE0ÁWVKÍNKJqHJ“NáñEáKNVKNBKÍÁáNQHKÍNKJHBkñÁ0EáKÍNKáEB“ÍK,NVñEBKdbXVNqHKúK
”ÁHBNV0ÁEKEKVÁ”NBKBH0EBKúKVE0ÁHVEBKVHáKBBN”WKEKJEqñÁ0ÁJEqKNVKÍÁáñÁVñEáKÁVÁ0ÁEñÁ”EáKúKJqHúN0ñHáóKEK
áEINqR

üKFVKBEK0HVáñÁñ“0ÁWVKÍNBK@IáNq”EñHqÁHKÍNK7XVNqHóKFf“ÁÍEÍKúK•NyHq,EKEKBEK;EB“ÍóKI“á0EVÍHK
Á,JE0ñHáKNVKBEK•NyHq,EKÍNKBEK;EB“ÍóKf“NKqN0HTEVKBHáKáNQEBEÍHKNVKBEKJBEñEyHq,EKÍNK
áNb“Á,ÁNVñHKNVKJHBkñÁ0EáKÍNKbXVNqHKNVKáEB“ÍKáNz“EBóKqNJqHÍ“0ñÁ”EKúKNVK”ÁHBNV0ÁEKÍNKbXVNqH 

;NKÍÁ”NqáÁyÁ0EKBEKHyNqñEKÍNKEñNV0ÁWVóKEKBEKEñNV0ÁWVKJáÁ0HñNqEJX“ñÁ0EKyE,ÁBÁEqKúKÍNKJEqNTEáóK
E,JBÁEVÍHKEákK,Áá,HKÍkEáKúKvHqEqÁHáKÍNKEñNV0ÁWVóKJHqKBHKñEVñHK,ZáK,“TNqNáKúKvH,IqNáKEÍ“BñHáK
úKEÍHBNá0NVñNáKE00NÍNVKúKEÍvÁNqNVKEK“VEKEñNV0ÁWVKJáÁ0HBWbÁ0EKÍNK0EBÁÍEÍ KtÍN,ZáKáNKÁVáñEBWK
“VEKHyNqñEKNáJN0kyÁ0EKÍNKEñNV0ÁWVKJáÁ0HñNqEJX“ñÁ0EKÍNK,“TNqNáKf“NK”Á”NVK”ÁHBNV0ÁEKNVKBEKyE,ÁBÁEK
HKÍNKbXVNqH 

FVKqNBE0ÁWVKEBKV",NqHKúKñÁJHáKÍNKEñNV0ÁWVKIqÁVÍEÍEóKEBKyÁVEBKÍNBKEQHKáNK0HVáñEñEKNBKE“,NVñHKÍNK
EñNV0ÁWVKNVK“VKjLoKa.NqáHVEáKEñNVÍÁÍEáKseelRKDjDóKJNqáHVEáKEñNVÍÁÍEáKseeMRKsjOKJNqáHVEáK
EÍ“BñHáKúKEÍHBNá0NVñNáK,“TNqNáKúKvH,IqNá KssjK4VbqNáHáKV“N”HáKá“,EÍHáKEKMlKJNqáHVEáKÍNK
0HVñÁV“ÁÍEÍKseelc KFBKjeoKÍNKBHáKJE0ÁNVñNáKvEVKEáÁáñÁÍHKEK,ZáKÍNKñqNáK,NáNáKÍNKñqEñE,ÁNVñHóK
NáñEIBN0ÁXVÍHáNK“VKÁVÍÁ0EÍHqKÍNKEÍvNqNV0ÁEKEKBHáKñqEñE,ÁNVñHá 

6“NáñqHKNf“ÁJHKÁVáñEBWKÍNK,EVNqEKqNb“BEqKBHáKNáJE0ÁHáKÍNK0HHqÍÁVE0ÁWVKúKá“JNq”ÁáÁWVK0BkVÁ0EóK
BHKf“NKvEKáÁbVÁyÁ0EÍHKBEK0HVáHBÁÍE0ÁWVKÍNBKNf“ÁJHK0BkVÁ0H 
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üK9NáEKÍNKhÁá0“áÁWVK‘;“ITNñÁ”ÁÍEÍNáK:N,NVÁVEá=óKNVKBEáK444K8H,EÍEáKÍNK.áÁ0HBHbkEK
‘;“ITNñÁ”ÁÍEÍNáKúKhÁá0“qáHáK’qEVáÍÁá0ÁJBÁVEqNá=óK?VÁ”NqáÁÍEÍKt0EÍN,ÁEKÍNK3“,EVÁá,HK
gqÁáñÁEVHóK6H”ÁN,IqNKseeMí

üK9NáEK•NÍHVÍEKNVK;EB“ÍKÍNKBEáK9“TNqNáóKJqNáNVñE0ÁWVKÍNKJHVNV0ÁEK§xEKHñqEKáEB“ÍK
,NVñE’|ÍNBK.qHbqE,EKÍNKJHáñkñ“BHKNVKFáñ“ÍÁHáKÍNK7XVNqHóK?VÁ”NqáÁÍEÍKÍNKgvÁBNóKtbHáñHKseeMí

üK;N,ÁVEqÁHKáHIqNKtIHqñHKúK;EB“ÍK9NVñEB K.HVNV0ÁEK‘FBKg“NqJHKÍNBKÍNBÁñHKHK0W,HKBEK0“Bñ“qEK
Á,JHVNKáHIqNKNBK0“NqJHKBEKJqHvÁIÁ0ÁWV= K?VÁ”NqáÁÍEÍKtq0ÁáóK@0ñ“IqNKÍNBKseeMí

FVKñXq,ÁVHáKÍNKJNqáJN0ñÁ”EáKñNWqÁ0EáKÁVáñEBEÍEáóKJNVáE,HáKf“NKNVKBEKÍÁá0“áÁWVKJ"IBÁ0EK0Áq0“BEVK
ÍÁá0“qáHáK0“NáñÁHVEÍHqNáKqNáJN0ñHKÍNBKB“bEqKÍNKBEáK,“TNqNáKNVKV“NáñqEKáH0ÁNÍEÍóKÍHVÍNKvN,HáK
0HVñqÁI“ÁÍHóKEKáEINqR
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FáñEKBkVNEKy“NKÍNáEqqHBBEÍEKJqÁV0ÁJEB,NVñNKÍNáÍNKBEKÁVÁ0ÁEñÁ”EKÍNKtáH0ÁEñÁ”ÁÍEÍKJEqEKBEKt00ÁWVK
JHqKBEK6HK¿ÁHBNV0ÁEóKJqHúN0ñHKEJHúEÍHKJHqKBEK:“VÍE0ÁWVKt¿46tKúKEBb“VHáKÍNKá“áKBkÍNqNá K
hÁ0vEKÁVÁ0ÁEñÁ”EKf“NKáÁbVÁyÁ0WKBEK0qNE0ÁWVKÍNK“VKáÁñÁHKxNIKúK“VK0Á0BHKÍNK.qHbqE,EáKÍNK•EÍÁHóKBNK
vEKÍEÍHK“VEKIEáNK0H,“VÁ0E0ÁHVEBKEBKñqEIETHKÍNKEqñÁ0“BE0ÁWVóKÍÁZBHbHKNKÁVñNq0E,IÁHKNVñqNKBHáK
ÍÁáñÁVñHáKE0ñHqNáóKHqbEVÁ(E0ÁHVNáKúdHKJqHyNáÁHVEBNáKf“NKñqEIETEVKNVKNBKñN,EKNVKBEK•NbÁWVK
9NñqHJHBÁñEVE KFBKáÁñÁHKééé EáH0ÁEñÁ”ÁÍEÍ 0BKBBNbEKEK0ÁNVñHáKÍNKEáH0ÁEÍHáKf“ÁV0NVEB,NVñNKÍNáÍNK
“VKSHBNñkVóKáÁNVÍHK”ÁáÁñEÍHKvEáñEKÍÁ0ÁN,IqNKseeMKEBqNÍNÍHqKÍNKs ueeKJNqáHVEá KgHVK
E0ñ“EBÁ(E0ÁWVKáN,EVEBKNBKáÁñÁHKJHVNKEKÍÁáJHáÁ0ÁWVKñHÍHKNBK,EñNqÁEBKNBEIHqEÍHKÍ“qEVñNKjK,NáNáK
ÍNKJqHúN0ñHóKÁV0B“úNVÍHKNBK,EñNqÁEBKÍNKBHáKJqHbqE,EáKÍNKqEÍÁHK‘táH0ÁE0ÁWVKxÁIqN=Kf“NKáNK
ñqEVá,ÁñÁNqHVK“VEK”N(KEKBEKáN,EVEKJHqK•EÍÁHK’ÁNqqEKaDleeKt9cKEKJEqñÁqKÍNKVH”ÁN,IqNKseeM 

FáñEKÁVÁ0ÁEñÁ”EKJNq,ÁñÁWKf“NKBHáKÍÁáñÁVñHáKE0ñHqNáKqNbÁHVEBNáKE“,NVñEqEVKá“KÁVyHq,E0ÁWVKúK
0HVH0Á,ÁNVñHKqNáJN0ñHKÍNKá“Kf“NvE0NqKúKNVKBEKñN,ZñÁ0EKÍNK”ÁHBNV0ÁEKNVKBEKyE,ÁBÁEóKÍEÍHKNBK
0EqZ0ñNqKÁVyHq,EñÁ”HKúKÍNKÍÁEBHbHKf“NKvEKñNVÁÍHKBEKÁVÁ0ÁEñÁ”E 
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