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láHéá áñ •&G;@ éá J5H;z éá ñz H@H;áG5ú5ñ5ézér ñz áU5H;áGg5z éá v, G@H 
FáV5;á z zú@FézF ñz GágáHzF5z ;zFáz éá :@FV&ñzF &G V@éáñ@ «&á J5zú5ñ5gá Ó

RG áH;á •zG@FzVz Há 5GHgF5úá vzé5@ ,5áFFzr g&Óz áV5H5ÁG éá Af N@FzH 
é5zF5zH g@G;F5ú&Óá z ñz g5Fg&ñzg5ÁG •ñ&Fzñ éá J@gáHr é5Hg&FH@H Ó 
Fá•FáHáG;zg5@GáHü Bz g@GH;F&gg5ÁG éá •z&;zH 5G:@FVz;5JzH «&á éáG 
J5H5ú5ñ5ézé Ó J@X z ñz H@g5áézé g5J5ñ áH &G@ éá ñ@H á-áH éáñ ;Fzúz-@ áé5;@F5zñ 
éá G&áH;Fz áH;zg5ÁG Fzé5zñr «&á ú&Hgz z•@F;zF z ñz g@GH;F&gg5ÁG éá 
@•5G5@GáH •Úúñ5gzH •ñ&FzñáHr «&á @;@FI&áG &G H5IG@ •@H5;5J@ z ñz é5JáFH5ézé 
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vzé5@ ,5áFFz AeWW SVr áH &Gz áV5H@Fz «&á &ú5gz H& é@V5g5ñ5@ Ó HáG;5é@ 
éá Nzúñz áG &G ñ&IzF H@g5zñ éá V&-áFáHü RH;z N&áññz 5V•F5Vá &Gz 
H5GI&ñzF5ézé á 5G;áGg5ÁG z H& •F@•&áH;z áé5;@F5zñü vág@G@gá H& IÍGáH5H áG 
&G •F@Óág;@ Fzé5zñ :áV5G5H;z Ó éáH•ñ5áIz H& •@;áGg5z Nzg5z ñz z:5FVzg5ÁG Ó 
áU5H;áGg5z éá Váé5@H éá g@V&G5gzg5ÁG 5Géá•áGé5áG;áHü

BzH áH•ág5zñáH g@Gé5g5@GáH áG ñzH «&á Nz ;FzGHg&FF5é@ ñz ;FzGH5g5ÁG •@ñY;5gz 
áG iN5ñár éáHéá ñ@H G@JáG;z NzH;z zN@Fzr NzG éáñ5Gázé@ &G •z5Hz-á é@Géá 
Há Nz éáHé5ú&-zé@ áñ áH•zg5@ Ó ñz áU•FáH5ÁG éá ñz g5&ézézGYzü BzH J@gáH Ó 
é5Hg&FH@H VzÓ@F5;zF5@H «&á zg;&zñVáG;á g5Fg&ñzGr Há g5Fg&GHgF5úáG z ñ@H 
gñQH5g@H áH•zg5@H éá •@éáF© áñ áH;zé@r ñz Fá•FáHáG;z;5J5ézé •@ñY;5gz JYz 
•zF;5é@Hr ñ@ •F5Jzé@ zF;5g&ñzé@ áG ñz áV•FáHz Ó H&H J@gáF@Hr ñz TIñáH5z 
iz;Áñ5gzr ñ@H V5ñ5;zFáH g@G VQH •Fá•@GéáFzGg5z z 5G5g5@ éá ñz éÍgzézü

S áH;z H5;&zg5ÁG éá éáú5ñ5ézé éáñ ;á-5é@ H@g5zñ Ó H&H @FIzG5Xzg5@GáHr Há 
H&Vz &G •zG@FzVz Váé5Q;5g@ gzFzg;áF5Xzé@ •@F ñz &G5:@FV5ézé áG ñz 
•z&;z Ó ñz :&áF;á g@GgáG;Fzg5ÁG áG ñz •F@•5áézé éá ñ@H Váé5@Hü láH•&ÍH 
éá &Gz éÍgzéz éá Fá5GH;zñzg5ÁG éá ñz éáV@gFzg5z zÚG Há z•Fág5z &G 
G@;zúñá éÍ:5g5; áG g&zG;@ zñ •ñáG@ á-áFg5g5@ éá ñz ñ5úáF;zé éá áU•FáH5ÁGü Bz 
g@GgáG;Fzg5ÁG ág@GÁV5gz áH &G :áGÁVáG@ V&Gé5zñ éá ñz Í•@gzr zIFzJzé@ 
áG áñ Hág;@F g@V&G5gzg5@GáHr •@F áñ :&áF;á V@G@•@ñ5@ 5éá@ñÁI5g@ «&á 
gzFzg;áF5Xz áñ gzH@ gN5ñáG@ü
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H@ñJáG;á H& áU5H;áGg5z Ó éá g&áG;z éáñ ñ&IzF é@Géá FáH5éá H& •F@•5áézé Ó 
HáG;5é@ü bá ;Fz;z éá NzgáF •@H5úñár ág@GÁV5gz Ó :5GzGg5áFzVáG;ár &G 
áH•zg5@ g&Ó@ HáG;5é@ Ház é5H;5G;@ éáñ ñ&gF@r «&á NzH;z N@Ó zéV5;á Ó 
QG5Vz áñ zg;&zñ V@éáñ@ éá VáFgzé@ü

Bz g@GH;F&gg5ÁG éá •z&;z •F@•5zr -&G;@ z ñz g@GH;5;&g5ÁG éá J@gáH Ó 
é5Hg&FH@H éáHéá ñz H@g5áézé g5J5ñr 5V•@GáG &Gz FáJ5H5ÁG Ó FáH5IG5:5gzg5ÁG 
•áFVzGáG;á éá ñzH Fá•FáHáG;zg5@GáH áG g5Fg&ñzg5ÁG Ó éá ñ@H ñáGI&z-áH «&á 
ñzH H5IGzG ü RG áH;á QVú5;@ v, Há G&;Fá g@Ggá•;&zñVáG;á éá ñ@H z•@F;áH 
«&á •F@J5áGáG éá ñz •ñ&Fzñ5ézé éáñ •áGHzV5áG;@ :áV5G5H;zr ñz gFY;5gz 
g&ñ;&Fzñr ñz G&áJz ñÁI5gz éá 5G;áIFzñ5ézé éá ñ@H éáFágN@H N&VzG@Hr ñz 
H&ú-á;5J5ézé Ó ñz g@GH;F&gg5ÁG é5Hg&FH5Jz éáñ H&-á;@ :áVáG5G@ü SHY g@V@ 
éá ñzH z•@F;zg5@GáH éá é5Hg&FH@ «&á áG;FáIzG ñ@H zg;@FáH H@g5zñáH Ó 
g&ñ;&FzñáH •FáHáG;áH áG ñz •F@IFzVzg5ÁG Fzé5zñ Ó áH•ág5zñVáG;á éá ñz 
•FQg;5gz •áF5@éYH;5gz é5zF5zr «&á z:5FVz ñz J@X gFY;5gz éá vzé5@ ,5áFFzü
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H@g5zñáH Váé5@j úz-@Hr áG áH;Fz;@ á;zF5@ áG;Fá f3 Ó <3 zÑ@Hü
pF@IFzVzg5ÁG© Af N@FzH éá ñ&GáH z HQúzé@ü RV5H5ÁG áé5;@F5zñ Ó m@gáH éá 
ñz g5&ézézGYzü
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zIáGéz Gzg5@Gzñü

b& ;zFáz áH áG;FáIzF &G •zG@FzVz ñ@ VQH g@V•ñá;@ •@H5úñár g@G &G V5Fzéz 
5Géá•áGé5áG;ár •Úúñ5gz Ó g5&ézézGzü
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j@:FágáF &G •áF5@é5HV@ 5G:@FVz;5J@r •Úúñ5g@ Ó g5&ézézG@
jáG;FáIzF @•5G5ÁGr J5H5@GáH é5H;5G;zH Ó gFY;5gz Váé5zG;á ñ@H Fá•@F;z-áH •Fá•zFzé@H 
áG i@G;zg;@ z ,5áFFz
j•áF5@é5HV@ éá 5GJáH;5Izg5ÁG éáG;F@ éáñ :@FVz;@ Fzé5zñ
jg5Fg&ñzF J@gáH áHgzHzVáG;á Fá•FáHáG;zézH áG ñ@H Váé5@H éá g@V&G5gzg5ÁGü
jáG;FáJ5H;zF z •áFH@Gz-áH «&á :5I&FáG @ NzIzG G@;5g5z áG ñz zIáGéz Gzg5@Gzñr éáG;F@ 
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jzFVzF FáéáH 5G;áFGzg5@GzñáHü
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;áFFáG@ü
bág;@F© bzñ&ér 1&-áFr p@ñY;5gz
,áVzH© láFágN@H éá ñzH V&-áFáHr p@ñY;5g@Hr 15G@FYzH HáU&zñáHr Sg;&zñ5ézéü



® k)y1n©uCr u1yTr®T©Tutryu0I u©-..-

L

i 
p 
( 
p 
p 
; 
W 
p 
d 
d 
d 

 
d 
g 
, 
Í 
Í 
, 
, 
, 
n 
, 
, 
, 
, 
, 
, 
, 
, 
g 
, 
, 
, 
, 
, 
n 
c 
v 
v 
v 
c 
v 
v 
n 
v 
v

SBRCS0lvS 1S,xbr pRvTDlTb,S
,R1S© SbDiTSiT¿0 T0lRpR0lTR0,R lR pRvTDlTb,Sb pDv BS BTPRv,Sl lR REpvRbT¿0ü

0yu kn"uT©<©
CDvdR pSmRhr pvRbTlR0,R iDBRdTD pvDaRbDvRbü
,R1S© 0RdDiTSiTD0Rb iD0 1T0Tb,RvTD lR RlxiSiT¿0ü CDv0SlS 0SiTD0SB f3 
bRp,TR1PvRü

$du1uT©'i
iSvBDb D1T0S0Tr bR0SlDv bDiTSBTb,S
,R1S© pvRbxpxRb,D lR BS 0SiT¿0ü pvTmS,ThSiT¿0 R1pvRbSb lRB Rb,SlDü

"dCuT©»i
CDvdR BSmS0lRvDbr bR0SlDv lRiR
,R1S© iD1T,Z lR lRaR0bS lRB pS,vT1D0TD 0SiTD0SBjiDPvR

0® ruT©O£i
1S0xRB PSnxRlS0Dr pvRbTlR0,R T0b,T,x,D RiDBDdkS pDBk,TiS
,R1S© DhD0D

1yu CuT©Ooi
iSvBDb mTBBSvvDRBr pvRbTlR0,R vRdTD0SB iDBRdTD 1ZlTiD 
,R1S© vRaDv1S bSBxlr pBS0 SxdRr lTbixbT¿0 pSvBS1R0,SvTSü

$du1uT©O-i
pS,vTiTD 1RBRvDr lTpx,SlD xlT 
,R1S© vRaDv1Sb iD0b,T,xiTD0SBRb

0yu kn"uT©OOi
1TvRóS dSvikSr mTiRpvRbTlR0,S SdvxpSiT¿0 lR aS1TBTSvRb lR lR,R0TlDb 
lRbSpSvRiTlDb
,R1S© AA lR bRp,TR1PvRjlRbR1R1DvTS lRB pSkbü

0® ruT©e©
Sv1S0lD bD,Dr pvRbTlR0,R vRiDBRi,DvRb lR PSbxvS
,R1S© vRx0T¿0 iD0 SbDiTSiT¿0 ioTBR0S lR 1x0TiTpSBTlSlRbr iS1PTDb R0 BSb 
PSbRb lR BTiT,SiT¿0r pDbTPBR pSvSBThSiT¿0ü

"dCuT©O•i
pRlvD PSvvkSr SPDdSlD ó pvRbTlR0,R lR BS iDvpDvSiT¿0 lR xbxSvTDb lR 
TbSpvRb
,R1S© vRixvbDb lR pvD,RiiT¿0 R0 ,vTPx0SBRb ó vRaDv1S bSBxlü



® k)y1n©uCr u1yTr®T©0uT©zu©knrdI u>©-..-

-

2R

2R 
2R 
2R 
2R 

 
 

DS 
2R 

 
 
 

 
 
; 
2R 
2R 
g 
c 
2R 
2R 
42R 
42R 
42R 
c 
42R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R

0® ruT©Ji
Rb,RPS0 1S,xvS0Sr pvRbTlR0,R iD0axbS1
,R1S© 1DmTBThSiT¿0 1ZlTiDb pDv vRaDv1S S BS bSBxlü

0yu kn"uT©»i
BDvR0S avTRbr SPDdSlS iDvpDvSiT¿0 BS 1DvSlS
,R1S© iRlSq

0yu kn"uT©-'i
S0,D0TD BRSBr lTpx,SlD ppl
,R1S© iDPvDb SPxbTmDb 0D,SvTDb

"dCuT©£i
SlvTS0S lRBpTS0Dr 1T0Tb,vS bRv0S1 
,R1S© iS1pSÉS mTDBR0iTS T0,vSaS1TBTSv

0® ruT©-íi
CDvdR =BS1Dbr pvRbTlR0,R lR aRlRBRioR
,R1S© vRx0T¿0 1T0Tb,vD SdvTixB,xvS ó bT,xSiT¿0 lRB bRi,Dv BRioRvDü

$du1uT©-•i
bRvdTD DCRlSr lTpx,SlD lir pvRbTlR0,R iD1TbT¿0 lRvRioDb ox1S0Db 
,R1S© iT,SiT¿0 dR0RvSB pS,vTiTD vkDb pDv iSbD iD1S0lD iD0Cx0,D

1TRviDBRb f©
SBaD0bD mSvdSbr lTpx,SlD vR0DmSiT¿0 0SiTD0SB 
,R1S© vRaDv1Sbr iD1T,Z pDBk,TiD v0ü

CxRmRb e©
RlxSvlD SvS0Pxv?r CRaR vRdTD0SB lR BS bRivR,SvkS 1T0Tb,RvTSB lR S,SiS1S 
,R1S© BSPDvS,DvTDb lR dRb,T¿0 ixB,xvSB BDiSBRb

1yu CuT©-£i
vDlvTdD pThSvvDr lTvRi,Db lR Rb,xlTDb ax0lSiT¿0 ,RvvS1
,R1S© iSbD SBx1óbS

0® ruT©Oi
CST1R 0SvS0CDr bR0SlDv pb
,R1S© A< SÉDb lR lR1DivSiTSO vRaDv1Sb iD0b,T,xiTD0SBRb

"dCuT©-oi
SlvTS0S 1xÉDhr lTpx,SlS pplr pvRbTlR0,S i=1SvS lR lTpx,SlDb 
,R1S© ,vSPbpSvR0iTS R0 BS dRb,T¿0 lR BS iDvpDvSiT¿0



pvRbTlR0,S SbDiTSiT¿0 lR ,vSPSCSlDvRb 1T0Tb,RvTD

e t

2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R

2R 
2R 
2R 

 
 

 
 

2R 
2R

2R 
 

2R 
2R 
2R 
2R 
2R

 
0 
DS 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R

0yu kn"uT©A6©
SBRCS0lvD 0SmSvvDr lTpx,SlD pb
,R1S© mRv,RlRvDb vRdT¿0 1R,vDpDBT,S0S ó iR0,vSB vSBiD

"dCuT©-Ji
mki,Dv PSvvxR,Dr lTpx,SlD ppl
,R1S© BRó lR iSBTaTiSiT¿0 iT0R1S,Ddv=aTiS

$du1uT©f<©
S0dZBTiS 1R0SvRbr pvRbTlR0,S bT0lTiS,D iBk0TiS T0lTbS
,R1S© pv=i,TiSb S0,TbT0lTiSBRb

1yu CuT©-'i
R0vTnxR SiiDvbTr lTpx,SlD ppl
,R1S© 1DmTBThSiT¿0 bDiTSB pDv vRaDv1Sb iD0b,T,xiTD0SBRb T0,RdvSBRb

0yu kn"uT©fe©
S0,D0TD BRSBr lTpx,SlD ppl
,R1S© iDT1Sb

$du1uT©AW©
RxdR0TD vSmT0R,r lTvRi,Dv T0Cxm 
,R1S© lRbRviT¿0 RbiDBSv

1yu CuT©AA©
BRDpDBlD b=0ioRhr lTpx,SlD ppl 
,R1S© 1xRv,Rb C¿mR0Rb SóbZ0

0® ruT©O'i
vTiSvlD 0xÉRhr bRS0lDv pSv,TlD bDiTSBTb,S
,R1S© lDix1R0,D BS iD0iRv,SiT¿0 iD0 Cxb,TiTS bDiTSB

JUEVES 17:
RAÚL DE LA PUENTE  PRESIDENTE DE ANEF
TEMA: PROYECTO LEY NUEVO TRATO A FUNCIONARIOS DEL ESTADO

0® ruT©--9
ET1R0S iSb,TBBDr
,vS0bpDv,R
,R1S© TvvRdxBSvTlSlRb dRb,T¿0 ,D1PDBBT0T

"dCuT©Oíi
1TvRóS dSvikSr mTiRpvRbTlR0,S Sall
,R1S© vR0x0iTS iD1S0lS0,R R0 CRaR lR BS aSior dR0RvSB pS,vTiTD vkDb



:

I

4«Z

ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
L

ópL
ópL
óp

tóp

F

(

4ópL
S\4L
dópL
TópL
TópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
óp

0® ruT©-»i
iSvDBT0S ,Do=r lTpx,SlS ppl
,R1S© iSbD iDT1Sb

$du1uT©oOi
pS,vTiTS bTBmSr pvRbTlR0,S SaRp 
,R1S© lkS lRB RCRix,SlD pDBT,TiD



'7t

lRbpSioD lRblR PvSbTB
,R1S© pvRbTlR0,R BxBS lS bTBmSü

Sv,xvD 1Sv,k0Rhr pvRbTlR0,R lR BS ix, 
,R1S© aBRETPTBTlSl BSPDvSB

® k)y1n©uCr u1yTr®T 
Cn1yu0I u*zykyu0I u©-..- 

 

9b9

g

2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R

2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 

0yq kn"uT©-.
iDvSB pRór lTvRi,DvS SBTS0hS pDv x0 iD1RviTD Cxb,D ó vRbpD0bSPBR
,R1S© bR1T0SvTD ó bxb vRbxB,SlDb

$du1uT©t©
CxS0 BxTb iSb,vDr pvRbTlR0,R iDBRdTD 1ZlTiD
,R1S© vRaDv1S lR bSBxl

1yu CuT©Ji
CDbZ vxTh lR dTDvdTDr bR0SlDv lR1DivSiTS ivTb,TS0S 
,R1S© iD1TbT¿0 lR ,vSPSCD lRB bR0SlDr ivTbTb

"dCuT©OJ
oxdD dx,TZvvRhr SPDdSlD
,R1S© 1xRv,Rb lR C¿mR0Rb R0 SóbZ0

1yu CuT©O'i
,T,D 1D0dRr iDDvlT0SlDv 0SiTD0SB lR ,RS,vD RbiDBSv lTmTbT¿0 lR
ixB,xvS 1T0Rlxi
,R1S© pvDdvS1SjSi,TmTlSlRb

0yq kn"uT©Ooi
vDlDBaD bRdxRBr lTpx,SlD lR1DivSiTS ivTb,TS0Sü
,R1S© lRbpTlDb iDvvRDb lR ioTBR

0® ruT©O-i
CxBTD BTvSr pvRbTlR0,R aRio
,R1S© Rb,xlTS0,Rb ó RlxiSiT¿0 bxpRvTDv

"dCuT©<
1SET1TS0D Rvv=hxvThr lTpx,SlD vR0DmSiT¿0 0SiTD0SB 
,R1S© iSpSiTlSl aTbiSBThSlDvS i=1SvSjiDT1Sb

0® ruT©'i
CDvdR p=mRhr pvRbTlR0,R iDBRdTD pvDaRbDvRb
,R1S© 0RdDiTSiT¿0 iD0 RB 1T0Tb,RvTD

0® ruT©O»
bRvdTD DCRlSr lTpx,SlD lR1DivSiTS ivTb,TS0Sü
,R1S© iD1TbT¿0 lR lRvRioDb ox1S0Db lR BS i=1SvS



"dCuT©-©zu©zykyu0I ui

lRbpSioD lR PxR0Db STvRb

1yu CuT©•i
1TdxRB avRlRbr SPDdSlD ó pvRbTlR0,R lRB iR0,vD Sxb,vSB lR lRvRioD
S1PTR0,SB
,R1S© 1RlTDS1PTR0,R

0® ruT©-•i
CST1R 0SvS0CDr bR0SlDv bDiTSBTb,S
,R1S© iDBD0TS lTd0TlSl

mTRv0Rb ff
BxTb iSb,TBBDr pvRbTlR0,R lRB bT0lTiS,D lR ,Zi0TiDb pvDaRbTD0SBRb lR 
iDvvRDb lR ioTBRü
,R1S© lRbpTlDbjoxRBdS

LUNES 5:
AR TURO MARTÍNEZ  PRESIDENTE CUT
,R1S© 1DmTBThSiTD0Rb

$du1uT©3©
ox1PRv,D iSvvS0hSr SPDdSlD pvRbDb ioTBR0Db R0 pRv? 
,R1S© bT,xSiT¿0 pvDiRbSB

0® ruT©e©
DvBS0lD SBSvi¿0r bRivR,SvTD lR BS R1pvRbS pSiTaTi bSB1¿0 lR ioTBDZ
,R1S© T0lxb,vTS bSB1D0RvS

1yu CuT©-»i
CDvdR BSmS0lRvDbr bR0SlDv lRiR
,R1S© BRó lR pRbiS

1TZviDBRb ft©
1SvTbDB vxThr pvRbTlR0,S 1ZlTiDb dR0RvSBRb lR hD0S 
,R1SO ivk,TiSb vRaDv1S bS0T,SvTS

$du1uT©-Ji
SBRCS0lvS SvvTShSr SPDdSlS iDlRpx 
,R1S© pvRbDb ó bxb dSvS0,kSb pvDiRbSBRb

0yq kn"uT©íi
lRbpSioD lRblR PxR0Db STvRb

$du1uT©-O
BTBó pZvRhr lTpx,SlS lR vR0DmSiT¿0 0SiTD0SB
,R1S© TvvRdxBSvTlSlRb

nw

n

n

Z2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R
<

2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
n 
2R 
2R

,S

 
 
 

2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R



lRbpSioD lRblR PxR0Db STvRb

f2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R* 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
>:á 
2R* 
2R 
2R 
2R* 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R 
2R

"dCuT©fe©
1TdxRB avRlRbr SPDdSlD
,R1S© iSbD 0RdBTdR0iTS ilR

LUNES 16:
ESTEBAN MATURANA  PRESIDENTE CONFUSAM 
TEMA: PARO SALUD.

1yu CuT©Ae©
pS,vTiTD RbiDPSvr RiD0D1Tb,S
,R1S© ,Bi

1TZviDBRb AA©
1SvTS0D vxTh RbnxTlRr bR0SlDv lRiR 
,R1S© iD0iRv,SiT¿0jvRaDv1S bSBxl

$du1uT©f6©
CxS0 Pxb,Dbr lTpx,SlD bDiTSBTb,S
,R1S© PSBS0iR fWWf

0® ruT©-íi
CDvdR vDCSbr pvRbTlR0,R iDS0TnxR1 
,R1S© iS1pSÉS SB,D SB axRdD

1yu CuT©-.i
avS0iTbiD BRiSvDbr ioTBR CDmR0
,R1S© iS1pSÉS bDBTlSvTD S ,xix1S0r SvdR0,T0S

0yu kn"uT©-'i 
rd Cn

0® ruT©O£i
RldSvlD iD0lRhSr lDi,Dv 
,R1S© pBRPTbiT,D iTxlSlS0D

1TZviDBRb A»©
iSvBDb iS0,RvDr mTiRpvRbTlR0,R bR0SlD 
,R1S© iDlTdD lR Z,TiS pSvBS1R0,SvTSü

0® ruT©O.i
iRiTBTS 1RlT0Sr SPDdSlS lR BS x0TmRvbTlSl lR ioTBRü
,R1S© lRvRioD T0,Rv0SiTD0SB

$du1uT©O»i
oxdD vDCSbr pvRbTlR0,R lR iD0aRiDmRn
,R1S© CDv0SlS BSPDvSB R0 aTRb,Sb lR aT0 lR SÉD



í

MópL

OL
cL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
®ópL

ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
ópL
••P •L

ZwL
í9L

®ópL
ópL
óp

óp

ópL
e

T?L

bL
óp

ro■

"dCuT©o.i
)u C®C©3u C®Czuh>©®In,®zn 
ru0®i©kn"nCy®©zy,Cyz®z

0® ruT©oOi
$d"yn©"y ®>©t uTyzuCru©3uk) 
ru0®i©® ®Cku"uT



4

Bz úzHá •zFz áñ zGQñ5H5H éá ñz á-ág&g5ÁG éá ;zFázH g@GH5H;á áG© 
jñz H5;&zg5ÁG zg;&zñ éá ñz 5GH;5;&g5ÁGO
jH&H GágáH5ézéáHO
jñ@H @ú-á;5J@H éá ÍH;z Ó éá H&H é5H;5G;zH QFázH 
jg@G@g5V5áG;@H Ó Nzú5ñ5ézéáH FáñáJzG;áHü

bá Nzgá :&GézVáG;zñ áG ñ@H ;zññáFáH éá gz•zg5;zg5ÁG @:FágáF Ó Fá«&áF5F g@G@g5V5áG;@j 
Nzú5ñ5ézéáHjzg;5;&éü lá ñ@ g@G;FzF5@ G@ Há •&áéáG zñgzGXzF ñ@H @ú-á;5J@H éá z•FáGé5Xz-áü RH;@ 
áH;zúñágá éáHéá &G@ Ó @;F@ ñzé@ ñz é5:áFáGg5z «&á áH 5I&zñ m©ñz GágáH5ézé éá gz•zg5;zg5ÁGü

B@H •zH@H •zFz ñz 5G:@FVzg5ÁG z ñz g&zñ Há GágáH5;z zggáéáF ;@éz JáX «&á 5V•zF;5V@H &G ;zññáF 
éá gz•zg5;zg5ÁG ;5áGáG é5H;5G;zH zF5H;zH©
j&Gz áH;F&g;&Fzr @FéáG gF@G@ñÁI5g@ Ó éáHgF5•g5ÁG éáñ •&áH;@ü
jñ@H áH;QGézFáH éá gzñ5ézér ñzH g@Gé5g5@GáH @ á«&5•zV5áG;@ Ó ñzH G@FVzH 5GH;5;&g5@GzñáHü
j@úHáFJzg5ÁGr áJzñ&zg5ÁGr é@g&VáG;@H éá ;Fzúz-@ •zFz JáF H&H FáH&ñ;zé@Hr
jáG;FáJ5H;zHr g&áH;5@GzF5@ cV&Ó •@gzH JágáH z•ñ5gzé@H áG G&áH;F@ F@ñ éá gz•zg5;zé@FáHL 
Fá;F@zñ5VáG;zg5ÁG úz-@ &G g5áF;@ áHgáGzF5@ éá gFY;5gzr z&;@gFY;5gz c;zG;@ GáIz;5Jz g@V@ 
•@H5;5JzL

B@H @ú-á;5J@H éáñ g&FH@r áG áñ g&zñ •zF;5g5•zF@G Váé5@H g@V&G5;zF5@H éá xF&I&zÓr pzFzI&zÓr 
SFIáG;5Gz Ó iN5ñár zú@Fé@ ñ@H H5I&5áG;áH ;áVzH©
jñzH GágáH5ézéáH éá gz•zg5;zg5ÁGü
jTéáG;5:5gzF Ó :@FV&ñzF ñ@H @ú-á;5J@H éá z•FáGé5Xz-áü
jHáñágg5@GzF ñ@H g@G;áG5é@H Ó áH;F&g;&FzFñ@H áG úzHá z ñzH Vá;zH Nz zñgzGXzFü
jz•ñ5gzF Ó g@G@gáF &Gz JzF5áézé éá VÍ;@é@H éá ñz gz•zg5;zg5ÁG •zFz zé&ñ;@Hü

láG;F@ éá ñzH é@H HáVzGzH éá ;Fzúz-@r áG ñz «&á •zF;5g5•zF@G Af •áFH@GzHr Há ú&HgÁ FáH@ñJáF 
é5:áFáG;áH 5G;áFF@IzG;áH •zFz áG;FzF éá ññáG@ z ñz •ñzG5:5gzg5ÁG éá &G ;zññáF éá gz•zg5;zg5ÁGü S 
;FzJÍH éá á-áFg5g5@H Ó H@Géá@H éá ñ@H IF&•@H Há g@GH;F&Ó@ &Gz Vz;F5Xr «&á :&á áñ G@F;á éá 
@úHáFJzg5ÁG •zFz •@GáF áG :&Gg5ÁG ñz ;zFázr ñ@ «&á Há éáúáFYz NzgáFr ñ@ «&á Há Nzgá 
zg;&zñVáG;á Ó ñzH FáH•ág;5JzH é5:áFáGg5zHü

bá g@V•ñáVáG;Á zéáVQH g@G©
jñz •FQg;5gz éáñ &H@ éá é5H;5G;@H Váé5@H éá gz•zg5;zg5ÁGr 
jzGzñ5XzGé@ Ó z•ñ5gzGé@ NáFFzV5áG;zH éá áJzñ&zg5ÁGr 
jé5GQV5gzH éá IF&•@ •zFz áñ áH;&é5@ éá ;ÍgG5gzH éá 5G;áFJáGg5ÁGü

yC3n 0u©r®""u ©zu©k®t®kyr®kyxC©zu©k®t®kyr®zn uT©-..->©IduCnT©®y uT 
® ,uCryC®9

Rñ ,zññáF PR©kmHmpUNmpUÍS©PR©kmHmpUNmP;VRE>©Fázñ5Xzé@ áG P&áG@H SFIáG;5Gz áG;Fá f Ó áñ Ae 
éá é5g5áVúFá éáñ fWWfr :&á @FIzG5Xzé@ •@F áñ iáG;F@ éá a@FVzg5ÁG vzé5@:ÁG5gz lá&;HgNá 
qáññár Ó Bz ,F5ú& 1áé5@Hui@V&G5gzg5ÁGui&ñ;&Fzü

Bz •ñz;z:@FVz éá ñz gz•zg5;zg5ÁG •&H@ áH•ág5zñ ÍG:zH5H áG áñ zGQñ5H5H éá ñzH GágáH5ézéáHü 
RH;@ Há J5@ Fá:ñá-zé@ áG 5@H @ú-á;5J@Hr ñ@H g@G;áG5é@Hr ñ@H VÍ;@é@H @ Váé5@Hr áñ •F@gáH@ éá 
z•FáGé5Xz-ár ñz g@V&G5gzg5ÁGr áñ F@ñ éá gz•zg5;zé@FczLr Ó ñz áJzñ&zg5ÁGü
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lá zg&áFé@ zñ GÚVáF@ éá ;zññáF5H;zH cAfLr N&ú@ ;FáH é5J5H5@GáH áG ñz g&zñ ;Fzúz-zF@G g&z;F@ 
•áFH@GzHü

RH;@H ;FáH á-áH ;áVQ;5g@Hr áH;&J5áF@G •FáHáG;áH é&FzG;á ñzH é@H HáVzGzH éáñ rm66RV©PR 
kmHmpUNmpUÍS©PR©kmHmpUNmP;VRE>©g@V@ &G •&áG;á éá áG;Fzéz •zFz ñ@ «&á •&áéáG HáF 
G&áH;FzH •F@•5zH Fázñ5ézéáH g@G ñz 5G;áFzgg5ÁG éá ñ@H éáVQH IF&•@H •FáHáG;áHü pzFz é5gN@ 
á:ág;@r Há N5X@ IFzúzg5ÁG J5H&zñ éá gzéz 5G;áFJáGg5ÁG •zFz áJzñ&zFG@H áG G&áH;F@ F@ñ éá 
gz•zg5;zé@FáHuzHü

Ar j éá:5G5F ú5áG ñ@H @ú-á;5J@H éáñ ;zññáF
fr jéá:5G5F ñ@H g@G;áG5é@H GágáHzF5@H
er jé5HáÑzF áñ ;zññáF úzHzé@ áG ñzH GágáH5ézéáH áH•ágY:5gzH éáñ IF&•@ cÓ éá ñz 5GH;5;&g5ÁGL

B@H ;áVzH ;Fzúz-zé@H :&áF@G éá g@GHáGH@ IF&•zñr ú&HgzGé@ @ éáHg&úF5áGé@ GágáH5ézéáH «&á 
•@H;áF5@FVáG;á •@éFYzG HáF Fá•ñ5gzézH áG G&áH;FzH 5GH;5;&g5@GáHü RH zHY g@V@ Há J5H&zñ5XzF@G 
ñ@H ;áVzH éá ñz V&H5gzñ5Xzg5ÁG Fzé5zñr ñz •Fá•zFzg5ÁG éá áG;FáJ5H;zH Ó ñz é5:áFáGg5z áG;Fá 
5G:@FVzF Ó g@V&G5gzFü

BzH g@GHág&áGg5zH éá ñ@ zG;áF5@F NzúñzG éá &G ;5áV•@ •áFé5é@r ;zG;@ éá ñzH Ó ñ@H 
•zF;5g5•zG;áH Ó éá ñzH Ó ñ@H gz•zg5;zé@;áHO é5GáF@ Vzñ 5GJáF;5é@ Ó •zF;5g5•zG;áH :F&H;Fzé@Hü

RH •@F áH@ «&á áñ rm66RV©PR©kmHmpUNmpUÍS©PR©kmHmpUNmP;NRE©;5áGá g@V@ H@•@F;á áñ zGQñ5H5H Ó 
ñz áJzñ&zg5ÁG éá GágáH5ézéáH úz-@ ;FáH gzFzg;áFYH;5gzH :&GézVáG;zñáH©

iz•zg5;zF •@F gz•zg5;zF G@ áH ñz g@GH5IGz Ó áG áññ@ Há éáúá •@GáF ñz z;áGg5ÁGr Óz «&á H5G &G 
zGQñ5H5H •FáJ5@ éá ñzH GágáH5ézéáH Há g@FFáG JzF5@H •áñ5IF@H©
jgz•zg5;zV@H ñ@ «&á •@éáV@H gz•zg5;zFr •áF@ G@ ñ@ «&á Há GágáH5;z z•FáGéáFuHzúáF éáñ IF&•@ 
Vá;zü
jgz•zg5;zV@H ñ@ «&á «&áFáV@H gz•zg5;zFr ñ@ «&á G@H I&H;zr G&áH;F@H ;áVzH •Fá:áF5é@Hü
jFázñ5XzV@H &G ;zññáF :Qg5ñ éá é5HáÑzFr •ñzG5:5gzF Ó Vz;áF5zñ5XzFr
jáH;F&g;&FzV@H &G g&FH@ V@éáñ@ H5G V@é5:5gzg5@GáH Ó V&gN@ VáG@H ú&HgzF zéz•;zFñ@ z ñzH 
GágáH5ézéáH áH•ágY:5gzH éáñ IF&•@ g@G áñ g&zñ Há ;Fzúz-zü
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SGzñ5XzF Ó áJzñ&zF ñzH GágáH5ézéáH áH•ágY:5gzH éá gz•zg5;zg5ÁG éá &G IF&•@ éá;áFV5Gzé@ 
cVá;zL áH áñ :&GézVáG;@ •zFz &Gz ú&áGz •ñzG5:5gzg5ÁG éá &G ;zññáF @ &Gz HáF5áuHág&áGg5z éá 
;zññáFáHü S&G«&á áñ @ ñz gz•zg5;zé@Fuz m©JágáH •@éFYz •áGHzF «&á Hzúá Ó g@G@gá ñ@ «&á 
GágáH5;zG H&H •zFáH áH V&Ó 5V•@F;zG;á HáF g@GgFá;@ü

p@H;áF5@F z ;áGáF gñzF@ ñ@H @ú-á;5J@H Ó GágáH5ézéáH éá &G ;zññáFr Há éáHzFF@ññz áñ ;Fzúz-@ IF&•zñ 
•@F á;z•zH •zFz 5F éáHg&úF5áGé@ ñz •ñzG5:5gzg5ÁG éá zg&áFé@ m©&Gz H5;&zg5ÁG áG •zF;5g&ñzFü BzH 
é5GQV5gzH G@H ññáJzG m©g@G@gáF é5H;5G;@H VÍ;@é@H Ó ;ÍgG5gzH éá 5G;áFJáGg5ÁGü

RH;@ áG ñz •FQg;5gz •@éFQ áH;5VzF :@F;zñáXzH Ó éáú5ñ5ézéáH éá ñzH Ó ñ@H ;zññáF5H;zHr ñz J5H5ÁG éáñ 
IF&•@ Vá;zr ñzH GágáH5ézéáH 5Gé5J5é&zñáHü SH5V5HV@r g@G@gáF ñzH QFázH g@G;áG5é@H Ó 
@ú-á;5J@Hü i@G ñ@ zG;áF5@Fr •@éFáV@H éág5é5F H5 &Gz gz•zg5;zg5ÁG áH GágáHzF5zr JáF á 5éáG;5:5gzF 
«&á ;5•@ éá ;Fzúz-@ Há éáúá ññáJzF zéáñzG;ár áJ5;zF @:FágáF ;zññáFáH 5GGágáHzF5@Hü p@F @;Fz 
•zF;ár ;zVú5ÍG HzúFáV@H H5 H@ñzVáG;á Há éáúáG gz•zg5;zF z«&áññ@H g@G@g5V5áG;@Hr 
Nzú5ñ5ézéáH Ó zg;5;&éáH «&á H@G 5V•FáHg5Gé5úñáH •zFz ñz Fázñ5Xzg5ÁG éá ñzH ;zFázH «&á áU5Iá áñ 
•&áH;@ éá ;Fzúz-@ü
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B@H @ú-á;5J@H éá z•FáGé5Xz-á éáúáG éáHgF5ú5F ñ@ «&á ñsH •zF;5g5•zG;áH zñ :5Gzñ éáñ ;zññáF 
HzúFQGr •@éFQG HzúáF Ó «&áFFQG NzgáFü

xGz gz•zg5;zé@Fz @ gz•zg5;zé@F H5 G@ ;5áGá gñzF@ ñz éá:5G5g5ÁG éá ñ@H @ú-á;5J@H éá z•FáGé5Xz-ár 
é5:Yg5ñVáG;á •@éFQ ññáIzF z ñz Vá;z «&á Há Nz •F@•&áH;@Hü lá ;áGáF gñzFzH ñzH FáIñzH éá -&áI@ 
ñ@H :F&;@H HáFQG J5H&zñ5Xzé@H •@F áñ IF&•@ éá ;Fzúz-@ Ó •zFz ñz •F@•5z gñzF5ézé éá H& ;zññáF© 
júzHá •zFz ñz •F@•5z •ñzG5:5gzg5ÁG 
jéá;áFV5Gzg5ÁG éá ñ@H g@G;áG5é@H
jH5FJáG g@V@ Fá:áFáG;áu éá Fá:áFáGg5z éá ñ@H VÍ;@é@H
j@F5áG;zG Ó V@;5JzG z ñsH •zF;5g5•zG;áH
jH@G 5Gé5gzé@FáH •zFz ñz áJzñ&zg5ÁG

p@F áH@ Há Nzgá :&GézVáG;zñ é5H;5GI&5F áñ •F@gáH@©
azHá A© ññáIzFr @F5áG;zFHár ú&HgzF g@G;zg;@ü
BzH gzFzg;áFYH;5gzH éá áH;z á;z•z H@G©
k;SPMppUÍS
¡@:FágáF @F5áG;zg5ÁG Ó áH;F&g;&Fz gñzFz
¡zgñzFzF é&ézH á 5GHáI&F5ézéáH
¡V@;5JzF H5G áV•&-zF
¡5G:@FVzF H5G 5GJáH;5IzF
¡áH;zúñágáF g@G;zg;@ H5G z•&F@
¡•Fá•zFzF áñ gzV5G@ •zFz ñz z&;@jg@Gé&gg5ÁGr ñz z&;@jFáH•@GHzú5ñ5ézé éáñ z•FáGé5Xz-áü

azHá f© F@ñáHr :&Gg5@GáHr g@G:ñ5g;@H Ó gñzF5:5gzg5@GáH
k;SPMppUÍS
¡V@H;FzF á:5gzg5zr áH éág5Fr ñ@ «&á Há Hzúár gÁV@ á-ág&;zF ñz ;zFázr ñzH JáG;z-zH 
¡@:FágáF zÓ&ézH •zFz zg@Vá;áF •F@úñáVzHü

azHá e© IzGzH éá ;Fzúz-zF Ó •F@é&g;5J5ézé
k;SPMppUÍS
yV@éáFzé@Fuz FáHáFJzé(
¡zÓ&éz áG g&zG;@ z •ñzG5:5gzg5ÁG Ó @FIzG5Xzg5ÁG 
¡zHáH@FYz áG g&zG;@ z ñz Háñágg5ÁG éá VÍ;@é@H zéág&zé@H
¡V@éáFzF •F@gáH@H éá éá;áFV5Gzg5ÁG @ éág5H5@GáH

azHá <© g5áFFá
¡@:FágáF áH;F&g;&FzH Ó •Fá•zFzF áñ g5áFFá
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BzH :zHáH éá ;Fzúz-@r •áFV5;áG 5F áJzñ&zGé@ g@GH;zG;áVáG;á áG «&á ñ&IzF G@H áGg@G;FzV@H Ó 
g@V@ Há Nz /é@ éáHzFF@ññzGé@ áñ ;zññáF éá gz•zg5;zg5ÁG éá;áFV5Gzé@ éá zg&áFé@ z ñzH 
GágáH5ézéáHü RH 5V•@F;zG;á éáH;zgzFr «&á H5áV•Fá Há éáúá ;Fzúz-zF &G GÚVáF@ «&á G@ 
áUgáéz ñzH é@gá •áFH@GzHr •@F ñz z;áGg5ÁG «&á Fá«&5áFá ñz gz•zg5;zg5ÁGr g@GH5éáFzGé@ «&á 
áH;z H&áñá g@GH;5;&5FHá éá &Gz -@FGzéz ñzFIzü

BzH :zHáH éá ñ@H •F@gáH@H éá IF&•@Hr áH &G •&G;@ z FáHzñ;zFü RH;@ H5 Há ;@Vz áG g&áG;z «&á 
V&gNzH JágáH ñ@H ;zññáFáH H@G Fázñ5Xzé@H •@F &Gz @ é@H •áFH@GzHr Ó z JágáH áU;áFGzHü
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RG g&zG;@ m©ñz áH;F&g;&Fz éá ñ@H g@G;áG5é@H Há éáúá g@GH5éáFzF &Gz ñÁI5gz éáHéá áñ •&G;@ éá 
J5H;z éá ñzH Ó ñ@H ;zññáF5H;zH •zF;5g5•zG;áHü

tVRHmVmpUÍS©PR6©rm66RVi
RG ñz •ñzG5:5gzg5ÁG éáñ ;zññáF Ó ñ@H ;5áV•@H é5H•@G5úñáH Há áH;&é5z ñz 5G:@FVzg5ÁG @úñ5Iz;@F5zü 
láH•&ÍH éá áH@ Há g@GH5éáFz áñ ;5áV•@ •zFz ñz 5G:@FVzg5ÁG zé5g5@Gzñ Ó ñ@ «&á HáFYz ú&áG@ 
HzúáFü Bz gzG;5ézé éá g@G;áG5é@H «&á Há •&áéz 5Ggñ&5F áG áñ ;zññáF éá•áGéá ;zVú5ÍG éá @;F@H 
:zg;@FáH©
jáH;5ñ@ Ó :@FVz éá gz•zg5;zF
jñz g@V•ñá-5ézé éáñ ;áVz
jVÍ;@é@H zéág&zé@H •zFz gz•zg5;zF áñ g@G;áG5é@ Háñágg5@Gzé@
jg@G@g5V5áG;@ •FáJ5@ éáñ IF&•@
j•Fág5H5ÁG éá ñ@H @ú-á;5J@H éá z•FáGé5Xz-á :@FV&ñzé@H zG;áF5@FVáG;áü

t6mSU2UpmpUÍS©Q©RENVMpNMVm9
láH•&ÍH éá ñz Háñágg5ÁG Ó Fáé&gg5ÁG Há •ñzG5:5gz ñz é5H;F5ú&g5ÁG éáñ ;5áV•@r éá ñ@H VÍ;@é@H 
zéág&zé@H Ó Vz;áF5zñáH zé5g5@GzñáHü

p@F &Gz •zF;ár •Fá•zFzF á-áFg5g5@Hr éáV@H;Fzg5@GáHr •FáHáG;zg5@GáHr Vz;áF5zñ J5H&zñ5Xzé@r 
Vz;áF5zñ éá z•@Ó@ •zFz ñ@H ;áVzH Háñágg5@Gzé@Hü

p@F @;F@ ñzé@r áñzú@Fzg5ÁG éá •FáI&G;zH •zFz é5Hg&H5@GáHr JáF Ó zGzñ5XzF •@H5úñáH 
5G;áFF@IzG;áH zgáFgz éáñ ;áVzr •Fá•zFzF á-áV•ñ@Hü

xGz JáX Fág@•5ñzé@ áñ Vz;áF5zñ áH GágáHzF5@ FáH&V5Fñ@ü RG &Gz gz•zg5;zg5ÁG áñ ;5áV•@ gzH5 
H5áV•Fá áH ñ5V5;zé@r •@F ñ@ ;zG;@ Há Nzgá zg@GHá-zúñá IFzé&zF ñ@H g@G;áG5é@H •zFz zHáI&FzF 
«&á ÍH;@Hr éá gzFQg;áF áHáGg5zñr HázG ézé@H áG &G ñz•H@ éá;áFV5Gzé@ü pzFz áH;@ áH 
GágáHzF5@ é5H;5GI&5F© z•FáGé5Xz-á @úñ5Iz;@F5@ éá ñsH z•FáGé5gáHO ñ@ «&á HáFYz ú&áG@ «&á 
Há•zG Ó ñ@ zé5g5@Gzñü
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B@H @ú-á;5J@H Há :@FV&ñzG áG JzF5@H G5JáñáH© H&•áF5@Fr TG;áFVáé5@H Ó áH•ágY:5g@H cg@V@ &Gz 
•5FQV5éáL

tVRHmVmpUÍS©PR6©k;SNRSUP;
báIÚG áñ ;áVzr áñ @ú-á;5J@ Ó áñ IF&•@ Vá;z Há áñzú@Fz áñ g@G;áG5é@ áG ;FáH •zH@©
Aü jFág@•5ñzg5ÁG éá Vz;áF5zñ Ó Háñágg5ÁG éá ñ@ VQH 5V•@F;zG;áü
fü jg@V•F5V5F áñ Vz;áF5zñ© Fáé&g5F áñ g@G;áG5é@ áHg@I5é@ m©ñ@ áHáGg5zñü
eü j•Fá•zFzF ñz •FáHáG;zg5ÁG éáñ g@G;áG5é@© J5H&zñ5XzFñ@r Háñágg5@GzFñ@r é5HáÑzFñ@r cIFQ:5g@Hr 
g&zéF@Hr F@;z :@ñ5@Hr Vz;áF5zñ 5V•FáH@r áG;Fá @;F@HL

Rñ •F@gáH@ áH© 
i@G@g5é@ j éáHg@G@g5é@
b5V•ñá j g@V•ñá-@ 
iáFgzG@ j é5H;zG;á 
báGg5ññ@ j é5:Yg5ñ 
i@GgFá;@ jzúH;Fzg;@ 
RG;áF@ M •zF;áH
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ySNRVBRSpUÍS
RG g&zG;@ m©ñzH ;ÍgG5gzH éá 5G;áFJáGg5ÁG Há éáúá 5GH5H;5F «&á ñ@H •F@gáH@H éá IF&•@H G@ Há 
•&áéáG •ñzG5:5gzFü ozÓ V&gN@H :zg;@FáH «&á áG;FzG á 5G:ñ&ÓáGü RG gzH@ éá g@G:ñ5g;@r ñz 
5G;áFJáGg5ÁG éáñ @ ñz gz•zg5;zé@;z éáúá HáF &Gz NáFFzV5áG;z 5V•@F;zG;ár é@Géá áG;FzG áG 
-&áI@ ñz :zG;zHYzr áH•@G;zGá5ézé Ó :ñáU5ú5ñ5ézéü

xGz 5G;áFJáGg5ÁG H5áV•Fá ;5áGá á:ág;@ áG ;@é@ áñ IF&•@r H& Fáñzg5ÁG Ó H& :&Gg5@Gzñ5ézé 
;zVú5ÍG •&áéá 5F é5F5I5éz m©&Gz H@ñz •áFH@Gzü

Rñ z•FáGéáF áH &G •F@gáH@ é5GQV5g@ü láG;F@ áGg@G;FzV@H ñ@H gzGzñáH HáGH@F5zñáH «&á 
@FéáGzG Ó G@H NzgáF HáG;5F ñz 5G:@FVzg5ÁGü a&áFz áG;FáIzV@H g@G@g5V5áG;@r &Gz •FQg;5gz •zFz 
JáF H5 áH;z FáH&ñ;z HáF &G ÍU5;@ @ :FzgzH@ ñ@IFzGé@ áñ :ááéúzg4 @ Fá;F@zñ5VáG;zg5ÁG áG G&áH;F@ 
F@ñ éá gz•zg5;zé@FsHü

bá éáúá ;áGáF áG g&áG;z «&á V&gNzH JágáH áH é5:Yg5ñ áJ5;zF áG;FágF&gá áG;Fá zg;5J5ézéáH 
Fágá•;5JzH Ó áU•FáH5JzHü páF@r ñ@ 5V•@F;zG;á áH JáF ñ@H é5H;5G;@H ;5•@H Ó ñz GágáH5ézé éá 
áH;F&g;&FzF Ó JzF5zF ñ@H VÍ;@é@H éáG;F@ éáñ ;zññáFü

BsH •zF;5g5•zG;áH g@GH5éáFzG 5G;áFáHzG;á &Gz zg;5J5ézé éá z•FáGé5Xz-á H5áV•Fá Ó g&zGé@ Há 
•F@é&Xgz áG áññz &Gz zñ;áFGzg5ÁG áG;Fá ñzH zg;5J5ézéáH FáH•ág;5JzH Ó áU•FáH5JzHü i@V@ &Gz 
FáH•5Fzg5ÁG VáG;zñr éáH•&ÍH éá J5áGá ñz áU•5Fzg5ÁG

lá zg&áFé@ zñ rm66RV©PR©kmHmpUNmpUÍS©PR©kmHmpUNmP;VRE>©áG áñ é5HáÑ@ éá ñz áH;F&g;&Fz éá 
ñ@H g@G;áG5é@Hr NzÓ zñI&GzH •FáI&G;zH «&á zÓ&ézG z @FIzG5XzF áñ éáHzFF@ññ@ @ áñzú@Fzg5ÁG éá 
g@G;áG5é@ü
j@FéáG gF@G@ñÁI5g@ c•zHzé@j•FáHáG;áLr ñÁI5g@ cgz&Hzjá:ág;@Lr @FIzG5Xzg5ÁG
j:zHáH Ó Hág&áGg5zH z :zJ@F éáñ •F@gáH@ éá z•FáGé5Xz-á
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’Z

R-áV•ñ@ éá ñ@ zG;áF5@F© 
TILSvSDTDEXePEIERLSvTX 
jáHg&gNzF
jV5FzFr @úHáFJzF
jñááF
jg@•5zF
j5V5;zF

TILSvSDTDEXeElRPEXSvTX
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