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1. INTRODUCCION

PROSAM, Programa de Accién con Mujeres, desarrollé durante el
trienio 1993-96 un Plan de Acci6én cuyos principales logros se
sitdan en los &mbitos de la autonomia y fortalecimiento institucio-
nal; la readecuacién de sus objetivos y lineamientos; la consoli-
dacién de su insercién en el trabajo con mujeres de sectores
populares de la Regi6n Metropolitana; la producci6én de materiales
que dan cuenta de su experiencia; el reconocimiento social a su
labor; y su apertura a nuevos espacios institucionales gubernamen-
tales y de la sociedad civil surgidos en este periodo.

PROSAM inscribe su accién en el marco de la lucha por la
superacién de la pobreza y la igualdad de oportunidades para las
mujeres, particularmente las que viven en condiciones de pobreza.

PROSAM se suma a este desafio con un aporte especifico, cual
es contribuir a la equidad entre los géneros en las politicas
sociales. Este nuevo enfoque ubica a las mujeres pobres en el
centro de la accién y reflexién institucional, partiendo del
reconocimiento de sus capacidades para asumir un papel activo en la
lucha para superar su situacibén y condici6én de doble discrimina-

cién: mujeres y pobres.

Durante 1995 PROSAM realizé un trabajo riguroso destinado a la
formulacién mas nitida y proyectiva de sus aportes y al fortaleci-
miento organizativo de la institucién; este proceso culminé en el
mes de Enero de 1996 con la elaboracién del Plan Estratégico PROSAM
1996-2000. E1l presente Plan Trienal 1997-1999 estd cimentado en la
evaluacién de los logros alcanzados en el Plan Trienal 1994-96 y en
el mencionado Plan Estratégico, que constituye el marco de la
accién de PROSAM para los préximos 5 afios.
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Los ejes articuladores de este Plan Trienal son: la interven-
cién profesional con mujeres de sectores populares desde una
perspectiva de género, en vistas a apoyar y fortalecer su capacidad
de gestién y protagonismo social; la profundizacién de la inciden-
cia de PROSAM en relaci6n al Estado y organismos privados que
trabajan con mujeres, en la perspectiva de influir sobre 1las
politicas y programas dirigidos a mujeres de sectores populares; la
sistematizaci6én y difusi6n del conocimiento generado en la
ejecucién de los programas y la préactica institucional; y la
consolidaci6n institucional, aumentando su capacidad gerencial,
para la busqueda creciente de autofinanciamiento y de posiciona-
miento e interlocucién frente al Estado y otros actores sociales.

La estructura institucional con la cual se enfrentard este
nuevo Plan Trienal estd compuesta por un CONSEJO directivo; la
DIRECCION ejecutiva, de la cual dependen las tareas de relaciones
interinstitucionales, comunicacién, estudios y personal; 1la
SUBDIRECCION operativa, de la cual dependen las tareas de secreta-
ria, administracién y finanzas y las &reas programdticas: Mujer y
Trabajo y Mujer y Desarrollo Comunitario.

Para la realizaci6én de sus programas y actividades, PROSAM
busca combinar recursos provenientes de fondos nacionales con el
aporte de Agencias Internacionales de Cooperacidén. A NOVIB se
solicita una cantidad total de US$ 517.197, para todo el periodo.

1.1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

PROSAM es un organismo no gubernamental cuyos origenes se
remontan a 1980, al Programa de Apoyo Alimentario a Ollas Comunes,
realizado por la Vicaria de la Solidaridad, con el apoyo de NOVIB.
Este Programa formaba parte del trabajo social solidario desarro-
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1llado por la Vicaria en sectores urbanos marginales, en el contexto
de la defensa y promocién de los derechos humanos, conculcados por

el régimen militar.

En 1989, al iniciarse el proceso de democratizacién, existia
la conviccion de la necesidad de continuar apoyando a las organiza-
ciones de pobladores -la mayoria compuesta por mujeres-, quienes
representaban una sostenida inversién social y una forma competente
y participativa de abordar problemas de condiciones de vida en

sectores de extrema pobreza.

Se buscaba una contraparte que, preservando las fortalezas del
programa ejecutado por la Vicaria de la Solidaridad, tuviera la
autonomia necesaria para relacionarse con las organizaciones de
mujeres populares y, a la vez, con las politicas sociales del

Estado.

En 1991 se constituye PROSAM, cuyo mandato es la reorientacién
de las Ollas Comunes hacia grupos auténomos que, manteniendo su
caricter solidario, generen recursos para la organizacibén y sus
integrantes, a la fez que se integren a los nuevos espacios de

participacién local'.

La accién de PROSAM, caracterizada por un fuerte contenido
educativo, busca que las mujeres asuman un rol activo en la
superacién de su situacién de discriminacién y pobreza. Apunta a
fortalecer su capacidad de gestién e interlocucién, reconociendo
sus propias capacidades y fortaleciendo su calidad de sujetos

sociales.

: Perfil de PROSAM - Daniela Bdnchss, Septiemdre 1995.
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Lo permanente de PROSAM, en su relacién con las mujeres que
viven en condiciones de pobreza, ha sido el reconocimiento de su
potencialidad para asumir los cambios de su realidad, desarrollar
iniciativas y gesﬁionar actividades; capacidades que no son
consideradas ni valoradas socialmente y, lo que resulta mds grave
ain, tampoco por parte de ellas mismas.

"PROSAM combina en forma eficiente y eficaz problemas Yy
actores sociales con métodos y recursos educativos, de apoyo a la
organizacién y de asistencia técnica y crediticia. Se observa que
una accién como la de PROSAM, sostenida en el tiempo, ha logrado
resultados tangibles como las 70 organizaciones de mujeres que hoy
realizan proyectos de trabajo productivo y sociales".

1.2. MISION DE PROSAM EN EL CONTEXTO ACTUAL

PROSAM se plantea como misién contribuir a la tarea de
superacioén de la pobreza impulsando estrategias de desarrollo y
propuestas desde una perspectiva de género, como forma de promover
la igualdad de oportunidades y mejorar las condiciones y calidad de
vida de las mujeres de sectores populares, en la Regidn Metropoli-

tana.

Chile cuenta hoy con una democracia formal, y es reconocido
por sus altas tasas de crecimiento econémico’ y su creciente
insercién en los mercados internacionales.

Sin embargo, esta democracia tiene ain importantes debilidades
marcadas principalmente por la exclusién de vastos sectores
sociales de los beneficios y logros del desarrollo. La superacién

2 La Encussts CABEN 1994 revala qua cerca ds 400.000 familias, entre 1992-94, aobrepassaron 1a "Li{nsa de
Pobreza®; otras 800.000 familias habfan ya superado sste nivel entrs 1990-92.
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de la pobreza continda siendo un desafio de primera importancia al
cual se ha agregado el serio y complejo tema de la equidad. La
concentracién de los ingresos es un problema que tiende a agravarse
en el conjunto del pais y particularmente en la Regién Metropolita-
na; ambito especifico de la accién de PROSAM.?

La situacién de las mujeres pobres revela con dramatismo los
problemas de inequidad y desigualdad existentes en nuestro pais. El
fenémeno de feminizaci6én de la pobreza es evidente y su expresién
m&s clara lo constituye la situacién de las mujeres pobres jefas de

hogar.*

En el pais existe una tendencia creciente de incorporacién de
las mujeres al mercado laboral y su aporte al ingreso familiar es
cada dia mAs relevante; sin embargo, no existe igualdad de
oportunidades en el campo de la ocupacién. El trabajo de la mujer
pobre se caracteriza por la informalidad, la precariedad y 1la
segregacién; los ingresos gue generan son menores, producto de
desventajas respecto de los hombres en el mercado laboral: escasa
calificacién laboral;baja autoestima; desconocimiento de sus
derechos; falta de acceso a la informacién; dificultad para
compatibilizar el trabajo doméstico con el trabajo asalariado,

etc.®

3 La concsntrzcidn del ingreso en la Regidn Matropolitana musstra los peoraes {ndices dsl pafe. Los hogaraes
del quintil més rico concentran el 65,1% del ingreso misntras el quintil més pobre sdlo slcanza sl 2,4%. Los
ingrasos pesr cdpita ds quienss constituyen al 10% da los hogsres més ricos de 1a Regidén son 126 veces mayorss que

los del dacil més pobres.

4 Uno de cads cuatro hogarss en situacién de pobrass tiene una jefs de hogar; los hogares con jefstura
de hogar femanina present mayorss nivelss ds pobrsss que 10s presididos por hombres (39,6% vs.35,68); loa niveles
ds cesantfa ds las mujs jsfas de hogar en situacidén de indigencis se ubica sobre sl promedioc nacional. (Informe
Comisién Nacionsl ds la Familis, 1993).

8 Z1 60 y 70% de las mujerss ocupsdas se concentra en sl ssctor servicios: sarvicio doméstico; trabajos

comunitarios; ssrvicios personalas y socials

Por otra parts, las mujarss constituyen el 38% del ssctor informal qus ss ha incrsmentsdo y empobrecido
en la ddcads pa s; las trabajadoras por cusnta propia, constituyen la principal categorfa ocupacional da sste
ssctor qus hoy ubica prioritariamenta en la microsmpress. ("Lss mujeres y sl empleo informal”, EKepinosa,

Nofies,Mérques y Schkolnik, Bantiago, Octubre, 1996).
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Con todo, el aporte de las mujeres pobres no se refiere sélo
al ingreso familiar, sino también al rol que cumplen como vinculo
entre la familia, las instituciones y las politicas sociales. Su
capacidad de organizacién y compromiso comunitario las lleva a
constituirse en actoras relevantes de los programas sociales tanto
del gobierno como de las ONG s. Esta situacién conlleva importantes
aprendizajes, pero también fuertes costos para las mujeres, en la
medida que significa una recarga de trabajo y responsabilidades a
la vez que fuente de conflictos familiares que de no mediar cambios
culturales y de implementaci6n de las politicas, tenderd a hacerse

cada dia mds critica.

Para PROSAM, la incorporacién plena de las mujeres, y en
particular de las mujeres de sectores populareé, a los procesos de
toma de decisiones en todos los dmbitos del quehacer nacional es
condicién sine qua non para la consolidacién de un sistema

democratico en Chile.

El Plan Nacional de Superacién de la Pobreza y el Plan de
Igualdad de Oportunidades, impulsados por el Gobierno, constituyen
un marco favorable para la accién en pro del mejoramiento de las
condiciones de vida de las mujeres que viven en la pobreza. Pero,
dichas iniciativas gubernamentales corren serios riesgos de
resultar ineficaces de no existir la necesaria voluntad politica en
pro de su implementacién. Desde nuestro punto de vista, los temas
econémicos siguen siendo el eje articulador de las estrategias
gubernamentales y los temas sociales muchas veces resultan
subordinados a estos o simplemente no son tratados con la fuerza e

importancia que tienen.
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1.3. LA INTERVENCION DE PROSAM: SU APUESTA POLITICA

PROSAM desarrolla su accién en tres planos: el de la accidn
directa con mujeres, el de la generacién y difusidn de conocimien-
tos y el de la incidencia a nivel del Estado, los organismos no

gubernamentales y de las organizaciones sociales.

Estos planos se encuentran estrechamente vinculados y se
retroalimentan mutuamente, apuntando simultdneamente a la potencia-
ci6én de las mujeres como agentes de cambio, a la socializacioén y
efecto multiplicador de la experiencia y practica institucional, y
a incidir -via propuestas, negociaciones y alianzas estratégicas-
en la orientacién y contenidos de las politicas que las afectan.

2. EL PROYECTO
2.1. OBJETIVOS GENERALES

De acuerdo con esta apuesta, los objetivos del presente

proyecto son:

- Contribuir al mejoramiento de la calidad y condiciones de
vida de las mujeres de sectores populares urbanos.

- A partir de la experiencia con sectores populares, generar
y difundir conocimientos, incentivando el debate y aumentando
la conciencia nacional acerca de la realidad de pobreza y
discriminacién de las mujeres populares.

- Contribuir a la definicién de politicas publicas que recojan
las necesidades y reconozcan las potencialidades de las
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mujeres de sectores populares, " incidiendo tanto a nivel
estatal, como de otros estamentos de la sociedad civil.

Para el cumplimiento de 1los objetivos planteados, PROSAM
organiza su trabajo en torno a tres ejes programiticos: el Programa
de Accibén Directa .con Mujeres, el Programa de Generacién de
Conocimientos e Incidencia y el Programa de Fortalecimiento
Institucional.

2.2. PROGRAMA DE ACCION DIRECTA CON MUJERES

Una de las principales fortalezas de PROSAM se sitda en el
campo de la intervencidén directa con las mujeres que viven en
condiciones de pobreza. Asi, durante los dos trienios anteriores la
institucidén orienté gran parte de sus actividades hacia 1la
necesidad y posibilidades de reconversién de las Ollas Comunes,
estimulando y apoyando su organizacién y autosustentacion.

Durante la trayectoria de trabajo con mujeres pobladoras,
PROSAM ha constatado que éstas, junto con sus responsabilidades
domésticas, actdan en tres ambitos: desempefian actividades
microempresariales con el fin de obtener ingresos para su familia;
desarrollan actividades comunitarias de servicio a grupos vulnera-
bles del sector donde viven; y, buscan instancias que las convoquen
como mujeres para compartir sus problemas, reunirse y capacitarse.

La accién de PROSAM parte del reconocimiento de estas tres
dimensiones, considerando que a través de ellas las mujeres
satisfacen necesidades practicas, pero visualiza las potencialida-
des estratégicas que cada una de estas actividades posee, si en
ellas se trabaja desde una perspectiva critica, de modo que las
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mujeres se conviertan en agentes de cambio a partir de los &mbitos

experienciales donde ellas actutan.

La tensién siempre existente entre la resolucién de necesida-
des practicas mds inmediatas de las mujeres y el alcance de
objetivos estratégicos que generen cambios irreversibles y las
potencien como agentes de desarrollo, cruza todos los &mbitos de
intervencién de PROSAM, en la medida que las destinatarias de los
programas ademds de ser mujeres pertenecen a sectores de pobreza y
extrema pobreza, y que requieren resolver problemas urgentes y
concretos en relacién a sus condiciones y calidad de vida.

Los distintos programas que se implementan buscan desarrollar
la conciencia de género en las mujeres, fortalecer capacidades de
gestién, de liderazgo y de presi6n, apoyarlas para acceder a
mejores condiciones de trabajo y colaborar para el fortalecimiento
de redes locales de mujeres y con otros actores de la comunidad.

Por ello, los Programas de Accién estén destinados centralmen-
te a potenciar la capacidad de gestién de las mujeres a través de
actividades que apuntan a propiciar una mayor calificacién en su
desempefio técnico; fomentar su asociatividad y promover una mayor
conciencia de los factores culturales de género que intervienen en
su situacién de subordinacién y pobreza.

De acuerdo a estos dos énfasis -lo productivo y lo comunita-
rio-, el Programa de Accién Directa organiza su trabajo en dos
dreas temdticas: Mujer y trabajo, y Mujer y desarrollo comunitario,
y sus destinatarias son mujeres de sectores populares que habitan
en las comunas con mayores indices de pobreza de la Regifn
Metropolitana, incluidas en el Plan Especial de Comunas del
Programa Nacional para la Superacién de la Pobreza.
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Durante el préximo trienio, PROSAM concentrard su accién en el

drea Sur Oriente de la Regidn.

- Objetivos generales del Programa:

- Desarrollar capacidad de gesti6n, transferencia para la
autosustentabilidad, liderazgo y asociatividad entre mujeres.

- Desarrollar la potenciacién de las mujeres, es decir, abrir
posibilidades para que las mujeres reconozcan sus aportes, sus
capacidades y limitaciones y, a partir de sus fortalezas,
puedan modificar colectivamente su realidad personal, fami-

liar, comunitaria y social.

En funcién de estos objetivos, el PAD -Programa de Accién
Directa- desarrolla dos lineas de acci6bn:

2.2.1. Mujer y Trabajo Productivo

PROSAM desarrolla estrategias de accién con las mujeres de
sectores populares que, buscando enfrentar necesidades derivadas de
su realidad como mujeres pobres, han emprendido diversas activida-
des productivas y de servicios que les permiten generar ingresos
para el sostenimiento de sus familias.

Las estadisticas muestran que aproximadamente el 40% de la
fuerza de trabajo del pais participa en el sector informal, y que
el 38% de las mujeres que trabajan se desempefian en él.

La gran oferta de apoyos que se ha producido en estos afios ha
puesto el énfasis en alternativas de financiamiento y en la
generacién de capacidades para la elaboracién de proyectos, dejando
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un vacio en otros aspectos relevantes,  tales como las capacidades
de autodiagn6stico y la capacitaci6n en la gestién de los recursos
con que las microempresas cuentan.

La problemdtica de la mujer microempresaria no sélo esta
referida al financiamiento de su actividad y su capacidad de
iniciativa, sino se cinrcunscribe muy especialmente al mejoramiento
de la calidad del trabajo microempresarial que han realizado por

afios.

Por otra parte, PROSAM considera indispensable tener en cuenta
que el trabajo por cuenta propia de las mujeres estd condicionado
por el cumplimiento de su rol reproductivo, lo cual obstaculiza su
efectividad en el &mbito productivo.

Por lo mismo, las estrategias de accién hacia las mujeres
microempresarias deben orientarse no s6lo a fortalecer sus
iniciativas productivas, desarrollando sus capacidades de gestién
y mejorando su eficiencia y eficacia, sino, a la vez, al reconoci-
miento de su aporte en el ambito reproductivo y sus significados.

Asimismo, es necesario promover la asociatividad y articula-
cién de las microempresarias, entregando herramientas para la
interlocucién y negociacién de sus demandas y propuestas, el
reconocimiento de sus derechos y potenciacién como agentes de

cambio personal y social.

La implementacién de dichas estrategias requiere desarrollar
formas de intervencién gue permitan incrementar la conciencia de
las mujeres respecto de su situacién de precariedad y de 1la
multiplicidad de roles y funciones que por su socializacién deben
asumir, lo cual dificulta su tarea y su rendimiento y funcién como
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trabajadoras. Se pretende con ello abrir posibilidades para que las
mujeres reconozcan sus aportes, sus capacidades y limitaciones, y
a partir de ello puedan modificar aspectos de su realidad familiar,

comunitaria y social.

- Objetivo especifico:

Contribuir al mejoramiento del nivel de ingresos y de las
condiciones de trabajo de las mujeres gue trabajan remunerada-

mente.
- Actividades:
a. Formacién para el trabajo remunerado:
- Escuelas de capacitacitén "Mujer y Microempresa".

Escuelas de capacitacién "Mujer y Trabajo Asalariado".

Talleres de apresto laboral.

Asesoria_para la formacidén de empresas de servicios conce-
sionarias de programas estatales y/o privados.

~

b. Fortalecimiento de la capacidad de gestidﬁ de las mujeres:

- Talleres para el desarrollo organizacional.

- Asesorias en elaboracién y presentacién de proyectos a

fondos concursables.
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- Asesorias en gestién y negociacién- con instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y municipios.

c. Formacién para el liderazgo:

- Escuelas de formacidén de lideres.

d. Fortalecimiento de redes de mujeres:

- Catastro de organizaciones y redes relacionadas con el tema

de Mujer y Trabajo.

- Apoyo para la articulacién y alianza de las mujeres partici-
pantes en los programas de PROSAM con sus grupos de interés.

2.2.2. Area Mujer y Desarrollo Comunitario

Reconociendo el importante papel que las mujeres pobladoras
realizan en el &mbito comunitario, PROSAM se propone animar y
fortalecer estas actividades de las mujeres, de manera que puedan
asumir un rol ma&s protagénico y aut6nomo en la ejecucién de las
politicas sociales dirigidas hacia ellas, como tambié&n su capacidad

de negociaci6n con el Estado.

La necesidad de abordar los problemas derivados de 1la
situacién de marginalidad y pobreza de su entorno, las lleva a
organizar y/o involucrarse en trabajos comunitarios de la mas
diversa indole, vinculdndose con otros actores locales.

Sin embargo, este tipo de participacién, que indudablemente
las enriquece, significa, también, un costo y un desgaste para
ellas en la medida gue el gran esfuerzo gque supone la mantencién de

15

.



PROGRAMAS DE ACCION CON MUJERES - PROBAX

las iniciativas no encuentra resonancia en las instituciones
locales, afectando su continuidad y financiamiento.

Por otra parte, la experiencia de PROSAM muestra que gran
parte de las iniciativas comunitarias generadas por las mujeres son
de servicio a otros: nifios, adultos mayores, discapacitados, etc.;
haciéndoseles dificil la busqueda de formas y espacios que les
permitan abordar sus necesidades m&s personales de desarrollo, las
gue aparecen a sus ojos menos legitimas gue las primeras.

PROSAM, en su larga trayectoria de trabajo directo con mujeres
de sectores populares, ha constatado gue las mujeres demuestran
capacidades para organizar y gestionar iniciativas y que el &mbito
local es el espacio en el que desarrollan redes y sistemas de
autoayuda, que constituyen experiencias primarias de participacién.

Estas agentes comunitarias se encuentran animando y no pocas
veces dirigiendo Juntas de Vecinos, Comités de Allegados, Grupos de
Salud, Comité&s Vecinales, Comités de Adelanto, etc.

PROSAM estéd seguro que a través de un acompafiamiento cercano
a estas organizaciones, proporcionando la asistencia técnica, la
informacién, la capacitacién en tem&ticas organizacionales y de
gestién y wuna visién critica de género, las mujeres pueden
potenciar su accién, haciendo mas eficiente su participacién
comunitaria e incorporando sus propias necesidades e intereses.

Este enfoque de trabajo, en la medida que recoge la perspecti-
va de las mujeres, pretende también que los espacios comunitarios
tomen en cuenta sus necesidades propias, permitiendo su expresién
y la organizacitén de actividades para ellas mismas y otras mujeres

de la comunidad.
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El tema del liderazgo de las mujeres en el espacio local es

también una preocupacién del &rea, en vistas a entregarles

instrumentos de negociacién y propuesta, de modo que se constituyan
en interlocutoras validas y conductoras de sus propios procesos de
cambio a nivel no s6lo econémico, sino también personal y social.

- Objetivo especifico:

Contribuir al desarrollo de habilidades en las mujeres para
que gestionen aut6énomamente iniciativas comunitarias en sus
localidades, y al desarrollo de capacidades de liderazgo y
protagonismo social de ellas a nivel local.

- Actividades:

a. Potenciacién de agentas comunitarias:

- Programas de capacitacién y asesoria para la gestifén

comunitaria.

- Asesorias para la elaboracidén y presentacién de proyectos a

fondos concursables.

- Asesorias para la gestién y negociacién con instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y municipios.

b. Fomento de iniciativas entre mujeres para mujeres:

- Capacitacién y asesoria para la formacién y administracién

de "Casas de la Mujer".
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- Capacitacién y asesoria para el desarrollo de programas de
nivelacitn de estudios béasicos y medios.

c. Formacién para el liderazgo:

- Escuelas de formacién de lideres.

d. Fortalecimiento de redes de mujeres:

Catastro de organizaciones comunitarias y redes locales.

- Apoyo para la articulacién y alianza de las mujeres partici-
pantes en los programas de PROSAM con sus grupos de interés.

2.3. PROGRAMA DE GENERACION DE CONOCIMIENTOS E INCIDENCIA

PROSAEM a lo largo de su historia de intervencién profesional,
ha acumulado un conjunto de conocimientos respecto de las caracte-
risticas, condicién y potencialidades de las mujeres que viven en
condiciones de pobreza; metodologias de intervencién con organiza-
ciones de mujeres; desarrollo de proyectos y programas de gestion

con mujeres, etc.

La magnitud y profundidad de los problemas de pobreza y
discriminacién de las mujeres pobres, hacen necesaria la accidn
mancomunada de variados organismos y estamentos tanto estatales
como privados. Es necesario, para ello, que PROSAM amplie y
desarrolle su capacidad de interlocucidén, debate y propuesta, y
fomente la coordinacidn de acciones en la ejecucién de programas y
en la reflexidén y andlisis de los hismos, incidiendo en el disefio
de politicas sociales que incorporen la realidad de las mujeres
pobres, y fomenten su potencialidad para modificarla.
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lla

Objetivos generales del Programa:

- Desarrollar estrategias que contribuyan al conocimiento de
la realidad y aporte de las mujeres populares a la superviven-
cia familiar y desarrollo comunitario.

- Sistematizar y difundir la experiencia de trabajo productivo
y comunitario de las mujeres, de modo que las politicas
piblicas contribuyan a fortalecerlas como agentes de cambio.

- Generar debate y conciencia critica acerca de las politicas
sociales y programas no gubernamentales orientados al sector.

En funcién de los objetivos mencionados, el Programa desarro-
dos 1lineas de accién: de generacién y transferencia de

conocimiento y de estrategias de incidencia.

2.3.1. Generaci6n y transferencia de conocimientos

Objetivos especificos:

- Contribuir al conocimiento y andlisis de la problemdtica de
la mujer de sectores populares.

- Elaborar, sistematizar y transferir metodologias e instru-
mentos de trabajo con mujeres, que incorporen su aporte,

intereses y necesidades.

- Elaborar indicadores gue den cuenta de la realidad de las
mujeres pobres y permitan evaluar los proyectos y programas
desde una perspectiva de género.
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Actividades:

- Elaboracién y publicacién de Manuales de Apoyo sobre las
tematicas: "Elaboraci6n de Proyectos"; "Comercializacién";

"Negociacién y Formalizacién".

- Elaboracidn y publicacién del Manual para la implementacién
de las Escuelas de Capacitacién "Mujer y Microempresa'.

- Elaboracién, an&lisis y difusi6n bianual de una Encuesta de
Caracterizacién Socio Econémica, Laboral y Organizacional de
las mujeres participantes de los Programas PROSAM.*

- Mantencién y extensién de su Centro de Documentacién el cual
contiene documentacidn relativa a los temas mujer, pobreza,
microempresa, experiencias de intervencién social, disefio de

proyectos sociales, etc.

- Elaboracién, desde una perspectiva de género, de un conjunto
de indicadores de evaluacién de impacto de los programas
ejecutados por la institucién que posibiliten un seguimiento
y sistematizacién de las prédcticas de intervencién.

- Elaboraciédn de documentos de trabajo destinados a socializar
la sistematizaci6én de los programas PROSAM.

- Participacién en seminarios y encuentros de instituciones
gue trabajan los &mbitos de accién de PROSAM.

e La primera Encussta ses realizd an Abril de 1996 y abarca los siguientes iteme: caractsrisscidn de las

participantes; participacidén por tipo de proysctos; mujeras activas en ls catsgori{s de proyectos productivos;
participacién en organizaciones; viviends y hogar; sctividad laboral,
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2.3.2. Desarrollo de estrategias de incidencia

Objetivos especificos:

- profundizar la coordinacién, interlocucién y capacidad de
presién de PROSAM con otras instituciones del Estado y la
sociedad civil, vinculadas a las teméticas de mujer y pobreza
urbana, de modo de incorporar la dimensién y criterios de

género.

-Influir en la esfera del disefio de las politicas que afecten
a las mujeres que viven en condiciones de pobreza, de modo se
amplien sus oportunidades de superacién de la pobreza.

- Intervenir para que las propias mujeres organizadas se
constituyan en interlocutoras validas a nivel local y secto-

rial.

Actividades:

- Participacién en ACCION, asociacién de ONG’s y particular-
mente en la Red de ONG's de Mujeres de dicha Asociacién.

- Trabajo coordinado con ONG"s contrapartes de NOVIB, HIVOS,
FORD en Chile.

- Participacién en el Consejo y Fundacién para la Superacién
de la Pobreza y particularmente en las Comisiones Técnicas
vinculadas al tema de la mujer, dando a conocer la dimensién

de género en la pobreza urbana.
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- Fortalecimiento de las relaciones e interlocucién con
municipios de las comunas donde desarrolla sus Programas.

- Fortalecimiento de relaciones e interlocucién con FOSIS y
SERNAM.

- Desarrollo de vinculos con otras instituciones relacionadas
con el trabajo con microempresas y actividades productivas:
CORFO; SERCOTEC, de modo de sensibilizarlos en la incidencia
de la dimensién de género en los problemas de las microempre-

sarias.

- Difusién de 1la experiencia de concesién de servicios de
alimentacitn escolar de la JUNAEB y promoci6én de condiciones
juridicas y crediticias para su réplica en organismos publicos

y privados.

- Difusién de la informacidén diagnéstica acumulada por PROSAM
respecto de la problemdtica de la mujer microempresaria y la
discriminacién de género, a entidades interesadas en el tema.

- Transferencia de metodologias de desarrollo organizacional
y de gestién elaboradas por PROSAM a organismos piublicos y
privados y, en particular, a las propias interesadas.

- Establecimienfo de convenios con Escuelas de Trabajo Social
para que alumnas, a través de prdacticas profesionales, se
familiaricen y apliquen enfoques de género.

- Desarrollo de un Taller de Formacién electivo sobre la
problemé&tica "Mujer popular, género y trabajo" a alumnos/as de

Trabajo Social.
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- Incentivar a alumnos de Trabajo Social para que realicen su
Tesis de Licenciatura en el tema "Mujer popular, género y

estrategias de gestién".

- Remitir informaci6én peri6dica acerca de los programas Y
actividades de PROSAM a la Revista ACCION, de la coordinacién
de ONG"s; Revista VOCES, del Consejo Nacional para la Supera-
cién de la Pobreza; periddicos comunales; revistas especiali-

zadas.
2.4. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

A principios del afio 1996, PROSAM se constituye en una
Corporacién de Derecho Privado sin fines de lucrb, haciendo uso del
estatuto para ONG de desarrollo. Dicha Corporacidén cuenta con una
Asamblea de Socios, formada por doce miembros, ocho de los cuales
son profesionales de larga trayectoria en actividades ligadas a las

temdaticas de PROSAM.

El equipo de trabajo estd conformado por seis profesionales y

dos administrativos.

La institucién actualmente se encuentra enfrentando una nueva
fase de desarrollo organizativo, ejerciendo su plena autonomia, por
lo que durante el trienio se plantea desafios organizacionales que

aseguren la consecucién de sus propésitos.

- Objetivo:

- Reforzar la estructura orgaﬁizacional de PROSAM, consolidar
los cambios y dar un mayor impulso a la capacidad teécnica de

su equipo directivo y al posicionamiento institucional.
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- Actividades:

Ademas de las tareas administrativas necesarias para el buen
desempefio institucional, la direccitn de PROSAM se plantea para el
periodo las siguientes actividades, contenidas en tres lineas de
accién: calificaci6én técnica del equipo en tematicas atingentes a
su desempefio profesional, diversificacién de financiamiento y
proyeccién de la imagen institucional.

Calificacién técnica del equipo:

- Consultorias especializadas: planificacién con perspectiva
de género y elaboracién de indicadores, estrategias para la

presién politica, desarrollo organizacional.

- Actividades para el fortalecimiento de los sistemas de

control interno y evaluacidn.

Diversificacién del financiamiento:

- Consultoria para la diversificacidn de financiamiento,

inversiones y crédito.

- Mantencién de un catastro actualizado de las Agencias
Internacionales de Cooperacién y los Fondos Concursables

Nacionales.

- Postulacién a los fondos concursables de FOSIS y SERNAM.

- Postulacién a programas j proyectos municipales en las
comunas en las cuales desarrolla su accion.
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. que viven en condiciones de pobreza,

- Postulacién a ejecucién de proyectos de Fundacién INTEGRA y
PRODEMU con mujeres. de sectores populares.

- Postulacién a ejecucién de proyectos, destinados a mujeres
de la la Fundacién

Nacional para la Superacién de la Pobreza.

- Establecimiento de contactos con otras instituciones para
obtener financiamiento y/o venta de servicios: municipalida-
des; servicios gubernamentales; Fundaciones privadas.

- Participacién en espacios ofrecidos por la coordinacién de
ONG"s a nivel nacional y por agencias nacionales e internacio-
nales, relacionados con la informacién acerca de fuentes de

financiamiento.

Proyeccién de la imagen institucional:

- Consultoria en Relaciones Publicas.
- Asesoria para la elaboracidén de estrategias de comunicacién

y difusién.
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